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Adoptado pela Direccdo 26 de Setembro de 2011 e aprovado pela Assembleia Geral 24 de
Setembro de 2011

1. Preambulo

a. Este Cédigo de Conduta foi elaborado em consonancia com os Estatutos da TIAC, os
principios gerais da Transparency International (Tl) e tendo em conta as melhores praticas
internacionais sobre boa governacao.

b. A TIAC tem como finalidade geral combater a corrupg¢do, promovendo os valores da
transparéncia, integridade e responsabilidade na opinido publica, nos cidaddos e nas
instituicbes e empresas publicas e privadas, nomeadamente através da realizacdo de
campanhas publicas, projectos de investigacdo, accdes de formacdo e da cooperacdo com
outras organizacGes governamentais e ndo-governamentais.

c. Estes principios de boa governacdo antes de constituirem uma expectativa em relagdo ao
desempenho de outras instituicdes, sdo uma exigéncia no que toca o funcionamento da nossa
propria organizacao.

d. Por conseguinte, a TIAC decidiu adoptar um Cdédigo de Conduta aplicadvel a todos os
associados, e em particular aos membros dos drgdos sociais e colaboradores da Associagdo.
Sem prejuizo do disposto nos Estatutos e nas normas imperativas da lei, este Cédigo de
Conduta visa enumerar um conjunto de principios gerais de actuacdo e regras especificas de
prevencao e de resolugdo em matéria de conflitos de interesses, no ambito do funcionamento
e do desenvolvimento das actividades da Associa¢do, incluindo no relacionamento com
terceiras pessoas, empresas ou organizagdes, de acordo com o disposto no artigo 102 dos
Estatutos da TIAC

e. As regras e procedimentos consagrados neste documento sdo de previsdo geral e
programatica, ndo disciplinando todas as actuagdes susceptiveis de causar um conflito de
interesses. Sempre que qualquer associado ou membro de um drgdo social da TIAC se
encontre numa situa¢do potencial conflito de interesses nao prevista expressamente, mas que
possa afectar as finalidades da TIAC, o ambiente de trabalho ou o0 bom nome da organizagao,
devera procurar o seu esclarecimento e resolucdo imediata através dos drgdos jurisdicionais
internos, e caso esses mecanismos ndo oferecam as garantias suficientes para a sua resolugdo
adequada, devera reportar o ocorrido aos 6rgdos de jurisdicdo da TI.

g. Em matérias de resolucdo de conflito de interesses e questdes conexas, a TIAC acatara as
recomendacdes dos 6rgdos de jurisdicdo da TI.
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2. Principios gerais

Os principios gerais que disciplinam a actuac¢do dos associados, membros dos drgdos sociais e
colaboradores da TIAC sdo os seguintes:

= Isengao — A actuacgdo devera ser isenta e imparcial, visando exclusivamente o interesse
da TIAC e do movimento, em estrito cumprimento da legalidade. Devem ser recusadas
guaisquer vantagens patrimoniais ou ndo patrimoniais pessoais ou para familiares e
amigos.

= |ntegridade — Devem ser recusadas quaisquer dependéncias financeiras perante
individuos ou organizacdes alheios a Associacdo que possam influenciar
indevidamente o cumprimento dos seus deveres ou limitar o exercicio dos seus
direitos.

= Honestidade e Lealdade — Os membros dos érgaos sociais e demais colaboradores da
TIAC devem declarar os interesses privados que detenham ou promovam em nome de
terceiros que possam comprometer ou afectar a sua objectividade e imparcialidade e
adoptar as medidas necessdrias para resolver qualquer conflito real, potencial ou
aparente que possa colocar em causa a missdo, os objectivos e o bom nome e
reputacdo da Associagao.

= Objectividade — No ambito da gestdo didria da Associagao, incluindo na designagao ou
contratagao de pessoal, na atribuicdo de contratos ou prémios e no exercicio de outras
competéncias, os membros dos 6rgdos sociais e demais colaboradores da TIAC
deverao fazer sempre prevalecer o mérito e o rigor nas suas decisdes e escolhas. Sdo
inadmissiveis quaisquer formas de discriminagdo.

= Prestacao de contas — Os membros dos érgdos sociais e demais colaboradores da TIAC
deverdo prestar contas pelas suas decisdes, ac¢bes e omissGes e submeter-se a um
escrutinio adequado do exercicio das suas fun¢des. Neste sentido, a Direcgao da TIAC
deve elaborar um plano estratégico para a organizagdo que serd sufragado pela
Assembleia Geral para cumprimento dos objectivos previstos.

= Transparéncia — A sua actuacdo dos membros dos oérgdos sociais e demais
colaboradores da TIAC devera ser o mais transparente possivel, em particular em
matéria de financiamento, recrutamento, aquisicGes e contratacdo de servigos,
informando os associados e o publico em geral sobre as razdes dessas decisdes e
acc¢les, através dos meios disponiveis da Associagao.

= Lideranga — Os membros dos drgdos sociais da TIAC, e em particular os membros da
Direccao pelo papel executivo e de lideranca que lhes compete, deverao actuar
exemplarmente e em conformidade com a missdo e os principios gerais da Associacdo
e respeitar os seus Estatutos, regulamentos e as delibera¢Ges dos seus érgdos sociais.
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= Colegialidade — A Direccdo da TIAC devera consultar, de uma forma aberta e colegial,
os demais érgdos sociais na tomada de decisdes e na implementacao das suas politicas
e actividades, sempre que a importancia da matéria o justifique, e assegurar um bom
ambiente de trabalho, facilitando a colaboracdo e cooperagcdo mutuas, com vista a
realizacdo dos objectivos da Associacao.

3. Regulamento de Conflito de Interesses

Os membros dos drgdos sociais e os colaboradores da TIAC que prestem servicos remunerados
comprometem-se a aceitar e respeitar as regras sobre conflitos de interesses, a prestar o
registo de interesses conforme disposto no art. 10.2 dos Estatutos e a tornar publico o registo
de interesses.

Artigo 12
Ambito

O presente regulamento disciplina os conflitos de interesses dos membros dos 6rgdos sociais e
dos colaboradores que prestem servicos remunerados a TIAC, incluindo o Director Executivo.

Artigo 22
Conflito de interesses

1. Por conflito de interesses deve entender-se a situagdao em que um membro de autoridade
delegada de uma organizagdo se encontra, por vontade prépria ou por contingéncia, e que
pode afectar a sua capacidade de decidir, emitir juizo ou actuar com objectividade e
imparcialidade, no exercicio de fungdes, em virtude de o interesse primario que representa
ser, ou poder ser, influenciado por um interesse secunddrio que detém ou promove para
terceiros.

2. Os membros dos érgdos sociais e os colaboradores que prestem servigcos remunerados a
TIAC devem exercer com zelo e diligéncia as funcdes e projectos que lhe sejam confiados pela
associacao e abster-se de atingir o bom nome e a reputacao da associagao.

3. Os membros dos o6rgdos sociais e os colaboradores da TIAC que prestem servicos
remunerados a TIAC comprometem-se a adoptar os comportamentos necessdrios para
prevenir situacOes de conflitos de interesses. Assim, ndo deverdo deliberar ou votar em
matérias em que exista um conflito de interesses real ou potencial e deverdo abster-se de
participar nos processos de decisdo sempre que haja um conflito de interesses aparente.
Sempre que existam dividas, deverdo aconselhar-se com o Conselho de Jurisdicao.
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4. Qualquer potencial conflito de interesses deve ser comunicado atempadamente ao
Conselho de Jurisdicdo pelo membro do 6rgdo social ou colaborador contratado envolvido ou
reportado por qualquer outro associado, logo que possivel apds o seu conhecimento.

Artigo 3¢
Registo de interesses

1. Os membros dos érgdos sociais e os colaboradores que prestem servicos remunerados a
TIAC deverdo declarar as actividades e interesses pecuniarios ou ndo pecunidrios que possam
conflituar com as suas funcoes e os interesses da Associacao.

2. As declaragGes de interesses serdo prestadas de acordo com o formulario anexo ao presente
Regulamento, o qual deve ser preenchido, assinado e entregue até o inicio de fungdes. As
declara¢bes serdao monitorizadas pelo Conselho de Jurisdicdo e, apds a respectiva validagao,
ficardo disponiveis para o escrutinio publico, através da sua publicacdo no sitio da Internet da
TIAC.

3. A ndo valida¢do da declaracdo de interesses pelo Conselho de Jurisdicdo implica a recusa de
resolucdo voluntdria do conflito de interesses.

4. A recusa de resolugdo do conflito de interesses representa uma violagdo grave dos deveres
decorrentes do exercicio de fung¢des e resulta na perda de mandato ou cargo.

5. Sem prejuizo da entrega inicial da declaragdo de interesses, os titulares de drgdos sociais da
TIAC devem, no decurso das suas fungdes, comunicar ao Conselho de Jurisdicdo qualquer nova
situagao susceptivel de causar um conflito de interesses real, potencial ou aparente.

Artigo 42
Contratos e consultadorias

1. Os membros dos érgdos sociais e os colaboradores que prestem servigos remunerados a
TIAC ndo podem intervir publicamente em nome da TIAC, na promoc¢do de uma causa, em
accbes formacdo, na redacg¢do de um parecer ou no exercicio de qualquer actividade de
consultadoria que seja objecto de algum beneficio econémico, directo ou indirecto, sem o
consentimento expresso da Direc¢cdo e com o parecer favoravel do Conselho de Jurisdicdo.

2. Os membros dos érgdos sociais e os colaboradores que prestem servigcos remunerados a
TIAC devem abster-se de coordenar projectos para a associagao, que sejam objecto de algum
beneficio econdmico, directo ou indirecto. Porém, nos casos em que se torne dificil assegurar
uma alternativa capaz de assegurar a qualidade do trabalho a realizar, a coordenacao do
projecto podera ser excepcionalmente permitida, devendo o visado suspender o exercicio das
suas fungdes até ao termo dessa relagdo contratual.
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3. Os membros dos érgdos sociais e os colaboradores que prestem servicos remunerados a
TIAC devem entregar ao Conselho de Jurisdi¢do, até ao inicio das suas fun¢des, uma declaracdo
de conflito de interesses com indicacdo das entidades nas quais aufiram remuneracdes ou
outros beneficios econdmicos e das entidades nas quais disponham, directa ou
indirectamente, de uma participacdo social equivalente a mais de 5% dos direitos de
propriedade ou conexos, incluindo direitos de garantia, ou de uma posicdo de controlo
exclusivo ou conjunto.

Artigo. 52
Ofertas, empréstimos e hospitalidade

1. Os membros dos érgdos sociais e os colaboradores que prestem servicos remunerados a
TIAC ndo devem, no exercicio das suas fungdes, solicitar ou aceitar, em beneficio préprio ou
para terceiro, qualquer vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que n3do |lhe seja devida.

2. As ofertas, gratificacdes, donativos, beneficios de hospitalidade, empréstimos e concessoes
gue possam configurar uma tentativa de influéncia sobre a Tl, devem ser rejeitados e a
situacdo reportada a Direccdo da TIAC ou ao Conselho de Jurisdicdo.

3. As pequenas ofertas ou gratificagdes, conformes aos usos e costumes e ao protocolo
diplomatico, recebidas no exercicio de fun¢Ges ou por causa delas, constituem propriedade da
TIAC e deverdo constar de registo préprio.

Artigo 6.2
Utilizagdo de bens patrimoniais e recursos

Os recursos da Associagdo devem ser usados de forma eficiente, ndo podendo ser utilizados
para fins pessoais, proprios ou de terceiros. De este modo, os membros dos érgdos sociais e os
colaboradores que prestem servigos remunerados a TIAC devem assegurar a proteccao e a
conservagao de bens e recursos da Associagdo que estejam a sua guarda ou ao seu alcance.

Artigo 7.2
Entrada em vigor e publicagao

O presente Codigo e Regulamento entram imediatamente em vigor apds a sua aprovacdo. E
serdo publicados no respectivo sitio da Internet da Associacdo, devendo constar a data da sua
aprovacgao.



