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A Transparéncia e Integridade, Associacéo Civica
(TIAC) é uma organizacao da sociedade civil,
independente, que tem como finalidade geral
promover a legalidade democratica e a boa
governacdo, combatendo a corrupcao e
fomentando os valores da transparéncia,

integridade e responsabilidade.

Para isso, a TIAC trabalha em cinco vertentes

especificas:

1- Sensibilizacao publica dos cidadaos,
desenvolvendo campanhas de informacéo,
conferéncias, materiais educativos e iniciativas

publicas sobre os temas da corrupcao.

2- Investigacao & Desenvolvimento,
através da producdo de relatorios, indices e dados
estatisticos que permitam um conhecimento mais
profundo e sistemético sobre a corrupgéo e o seu

combate a nivel nacional e internacional.

3- Monitorizacao de progressos, medindo e
avaliando o grau de cumprimento, por Portugal,
das convencdes internacionais de que o Estado
portugués é subscritor em matéria de corrupgao e
promocao do Governo Aberto e da transparéncia

publica.

4- Lobi politico e advocacia social,
trabalhando junto das autoridades publicas para
que implementem em Portugal as melhores
praticas de controlo e combate ao fenémeno da
corrupgao, nomeadamente através de reformas
legislativas e da adogéo de uma verdadeira

Estratégia Nacional Contra a Corrupcéo.
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5- Educacao e apoio a denunciantes,
prestando assisténcia aos cidadaos empenhados
em denunciar suspeitas de corrupgao as

autoridades competentes.

A TIAC foi criada no dia 17 de setembro de 2010,
data em que se tornou oficialmente Ponto de
Contacto em Portugal da Transparency
International (TI), que coordena e apoia um
conjunto de organiza¢fes da sociedade civil a

nivel global que combatem a corrupcéo.
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Mensagem do Presidente

As ferramentas da mudanca

Se hd vitéria que a TIAC alcangou nos trés anos
desde a sua fundacéo foi contribuir para
sensibilizar os cidadaos para os custos politicos,
econémicos e sociais que a corrupgao impde ao
nosso pais. Se em 2010, quando come¢amos o
nosso trabalho, o tema era praticamente tabu,
hoje o impacto da corrup¢éo é uma parte central
do debate publico e uma preocupacao cada vez

mais presente dos cidadaos.

Muitos comentadores e responsaveis publicos
tém-nos acusado de populismo ou demagogia,
desconfortaveis que estdo com a posicao
central que ganhamos neste debate — e com a
cada vez mais notoria reluténcia dos poderes
publicos em encarar de frente o problema. A
isso, a TIAC tem respondido de forma simples:
nenhum problema se resolve ignorando-o. As
nossas posi¢des publicas, claras e conhecidas,
baseiam-se num trabalho sério, exaustivo, de
pesquisa, de levantamento das dificuldades
institucionais, de andlise do enquadramento
legislativo e regulatério e de envolvimento dos
poderes publicos e forgas sociais no debate e

na procura de respostas.

N&o se trata de apontar dedos; trata-se de
apontar solugdes, cientes de que a mudancga
gue o pais precisa e 0s portugueses exigem sO
se fard com o envolvimento das instituicdes e da
sociedade civil. O que procuramos, desde

sempre, é estabelecer estas pontes e criar
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conhecimento que nos permita a todos agir na
melhoria dos sistemas de integridade publica e

privada.

O ano passado foi dedicado a este trabalho
persistente e dedicado. Vencida a batalha da
sensibilizacdo publica, assumimos para 2013 o
compromisso de criar ferramentas que dessem
aos cidadédos o poder de avaliar a qualidade das
politicas de transparéncia e chamar a
responsabilidade os poderes publicos. Cridmos
um indice de Transparéncia Municipal muito
bem acolhido, que lancou o debate sobre a
prestacdo de contas a nivel local; e iniciAmos
um projeto de avaliagdo dos sistemas de

integridade local nas nossas autarquias.

Estreamos também uma ferramenta inovadora
de monitorizagdo dos gastos das campanhas
eleitorais, a que voltaremos em 2014, para
darmos aos cidadaos a capacidade de refletirem
sobre os custos e os beneficios do modo como
0s partidos organizam as suas atividades de
propaganda eleitoral e debate politico e

programatico.

A falta de informacéao publica é um problema
recorrente em Portugal. Onde falha a lideranca
do Estado, cabe a sociedade civil insistir para
que as autoridades prestem contas e, onde
possivel, que os cidadados se substituam aos
poderes, organizando e disponibilizando dados
de acesso livre de que os cidaddos precisam
para monitorizar a integridade dos negécios

publicos e privados.
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A nivel interno, reforgar a capacidade da TIAC
envolver e mobilizar os seus associados € uma
preocupacao reiterada. No Ultimo ano demos
passos importantes nesse sentido, mas néo
podemos estar satisfeitos. Sera um caminho
gue continuaremos a trilhar, cientes de que s6 o
envolvimento ativo e empenhado dos cidaddos

pode fazer a diferenca no combate a corrupgéo.

Este relatério fecha um ciclo na vida da TIAC.
Em 2013 completou-se o mandato fundador da
associacao. Agora, olhamos em frente, com
equipas renovadas, novos projetos e a vontade
de continuar o trabalho, capacitar ainda mais a
organizacao e continuar a criar o conhecimento
e as ferramentas para que a sociedade civil
possa dar um contributo informado e exigente
para o escrutinio publico e a melhoria dos niveis

de integridade no nosso pais.
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Cabe aqui fazer um agradecimento particular a
todas as pessoas que se empenharam na
fundacao da TIAC e deram o seu contributo
nestes anos de estruturacdo e organizagéo da
Transparéncia e Integridade. Vemos com prazer
juntarem-se novas forgas aos corpos sociais e
ao grupo de voluntérios da associacao, e
continuaremaos a contar com a experiéncia,
empenho e vontade daqueles que cessam
funcdes, mas que continuardo sempre a fazer

parte desta familia.

Muito obrigado a todos, pelo trabalho feito, e

pelo que ai vem!

Luis de Sousa
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I. Sensibilizacao
e mobilizacao publica

- Campanha Limpa

O financiamento politico € em Portugal uma
atividade opaca, recheada de riscos (e préticas
efetivas) de corrupgéo. Despoletar o debate
sobre 0s custos e mecanismos de financiamento
das campanhas é o objetivo da ferramenta
Campanha Limpa, um dos mais inovadores
projetos de sensibilizacdo publica e
monitorizagao criados em 2013. Apresentada
durante a campanha eleitoral para as eleigcbes
autarquicas, a plataforma permite a qualquer
cidadao contabilizar o nUmero de cartazes de
campanha mobilizados pelas candidaturas,
através de uma aplicacao movel que faz a
geolocalizacdo desses meios de campanha,
estimando assim as despesas de cada partido
com materiais de propaganda. Os cidaddos
podem também desafiados a documentar
comicios, acdes de rua e brindes entregues
pelos candidatos, bem como partilhar estes
conteudos nas redes sociais. O objetivo é
estimular o debate sobre os mecanismos tipicos
das campanhas eleitorais.

A Campanha Limpa foi testada durante as
eleicbes autarquicas, mas é certo que exige um
esforco maior de divulgacao e sensibilizacéo,
para que seja verdadeiramente eficaz. A
ferramenta esta no entanto criada, e voltara a
ser usada pela TIAC para acompanhar futuros

atos eleitorais.

http://campanhalimpa.transparencia.pt/
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- Escola de Verao Sistema Nacional de

Integridade
Continuando uma atividade iniciada em 2012,

realizamos em setembro de 2013 a segunda
edicdo da Escola de Verdo dedicada a
abordagem das éareas de risco de corrupcao em
Portugal. O curso, que voltou a esgotar o
namero de inscri¢cdes, abordou questdes que
vao desde 0s mecanismos legais de combate a
corrupgéao até as praticas de corrupcao na
contrata¢do publica, no setor privado ou no
desporto.

Organizado em parceria com o ISCTE-IUL, o
evento mobilizou investigadores e dirigentes da
TIAC e especialistas externos numa acao
importante de educac¢éo sobre as principais
forcas e fragilidades do combate a corrupgéo

em Portugal.

- Intervencao nos media

O estatuto da TIAC como interlocutor de
referéncia para as questdes da transparéncia e
combate & corrupcao junto da comunicagao
social reforcou-se em 2013. Em resposta a
iniciativas da associagéo, ou chamados a
comentar questdes de atualidade, os porta-
vozes da TIAC participaram em dezenas de
programas, reportagens e artigos na imprensa
escrita, radio ou televisdo. Em resultado desse
esforco, a Transparéncia e Integridade,
Associacao Civica tem uma notoriedade cada
vez maior e uma credibilidade soélida junto dos

media e da opinido publica.

- Sessoes Publicas

Continuamos a acreditar que nada substitui o
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contacto direto com os cidaddos. Em 2013
prosseguimos a realizacdo de dezenas de
sessOes publicas por todo o pais. Por iniciativa
prépria ou a convite de outras entidades, estas
sessOes sdo oportunidades valiosas para
passarmos a nossa mensagem e respondermos
diretamente aos cidadaos. Além do seu papel
como sessOes de esclarecimento publico, estas
iniciativas continuam a ser um dos meios mais
eficazes de promocédo da TIAC, suscitando em
cada evento a inscricdo de um nimero

apreciavel de novos associados.

- Redes sociais

Os canais proprios de comunicacao da TIAC
continuam a ser um meio privilegiado de
contacto. Através do nosso website, no
Facebook, Twitter ou You Tube, as nossas
plataformas passam informacédo néo filtrada aos
cidadéos e sdo cada mais vistas e partilhadas.
De janeiro a dezembro de 2013, o niumero de
seguidores da Transparéncia e Integridade no
Facebook pulou de 6.828 para 16.931, um
crescimento de mais de 10 mil pessoas em 12
meses. No You Tube, a TIAC conta ja com perto
de 900 subscritores e os videos partilhados

totalizam quase 100 mil visualizacdes.

- Sala da Nacao

Respondendo a um convite da Trienal de
Arquitetura de Lisboa, a TIAC assumiu durante
uma semana (de 1 a 5 de outubro) a
programacéo da “Sala da Nagdo — Embaixada
de Terra Nenhuma”, um espaco aberto a
sociedade civil, integrado na exposicao “A

Realidade e Outras Fic¢bes”, realizada no
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Palacio do Marqués de Pombal, em Lishoa. O
convite foi uma oportunidade para dinamizar um
conjunto de conversas informais com os
investigadores e dirigentes da TIAC sobre
questbes de transparéncia e qualidade da
democracia, num evento que serviu
simultaneamente para comemorar o0 aniversario

da implantacdo da Republica.

Il. Investigacao
& Desenvolvimento

S6 conhecendo o fendbmeno da corrupgao
podemos combaté-lo eficazmente. Em 2013,
esse trabalho de conhecimento continuou a

mobilizar a nossa atengéo.

- indice de Transparéncia Municipal

Num ano de elei¢cdes autérquicas, a integridade
do Poder Local foi uma prioridade da TIAC. Em
outubro lancamos a primeira edi¢do do indice de
Transparéncia Municipal, em parceria com as
Universidades de Lisboa, do Minho e de Aveiro.
O Indice avalia os 308 municipios portugueses
de acordo com a informacao publica que
disponibilizam no seu website. Os resultados,
pouco animadores, tiveram grande eco publico e
permitiram lancar o debate sobre a qualidade da
democracia local, incentivando os novos
autarcas eleitos em 2013 a melhorar os seus
niveis de transparéncia e participacao civica.

O indice ter& atualizagdo anual, no que se
espera seja um contributo consistente da
sociedade civil para o aumento da transparéncia

e da prestagdo de contas nas autarquias.
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- Sistemas Locais de Integridade

Inserido num projeto europeu promovido pelos
Nnossos parceiros da Transparency International
(T1), realizdamos em 2013 um estudo das forgas
e fragilidades das autarquias na promoc¢éao da
transparéncia e na prevencao e combate a
corrupcao. O projeto conheceu uma derrapagem
nos prazos inicialmente previstos, o que
significa que as conclusdes e recomendagdes

serdo conhecidas apenas em 2014.

- Limitacao de mandatos autarquicos

Ainda na area do Poder Local, o debate sobre o
alcance da lei de limitacdo de mandatos
autérquicos dominou as atencdes politicas e
mediaticas em 2013. A TIAC participou
ativamente neste debate, defendendo a
limitag&o absoluta da acumulagcdo de mandatos
como regra essencial para a renovacao politica
e para a boa saude da democracia. Fizemos o
levantamento dos debates parlamentares e das
varias iniciativas legislativas sobre este assunto,
publicAmos extensivamente acerca desta
matéria — no nosso blogue e em artigos de
opinido, debates publicos e entrevistas a
comunicagédo social. Mais do que isso, a TIAC
interveio apresentando queixas ao Ministério
Publico contra autarcas em limitacdo de
mandatos que se encontravam envolvidos em
candidaturas, a nosso ver, ilegais.

Atenta ao papel da Justica para a salvaguarda
do Estado de Direito, a TIAC nédo deixara de
atuar junto das autoridades judiciais sempre que
achar necessario para proteger a integridade

publica e o respeito pela lei.
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- Parcerias Publico-Privadas

As PPP sdo uma das areas mais opacas da
despesa publica em Portugal e um exemplo de
contratacéo publica minada pelos conflitos de
interesses e a corrupcado. Para trazer alguma luz
a este setor opaco e nebuloso, a TIAC
dinamizou, em colaboracao com investigadores
da Universidade do Porto e do Instituto
Politécnico do Porto, um grupo de trabalho
dedicado ao estudo destes contratos. Em maio,
organizamos uma conferéncia publica sobre as
férmulas de remuneracéo e partilha de risco das
PPP, onde ficaram claras as falhas gritantes e
as enormes suspeitas que envolvem estes
processos.

Para la do conhecimento que criou sobre este
universo, o projeto informou muito do trabalho

de dendncia e sensibilizacdo publica da TIAC.

- Lobbying

Mais uma vez em parceria com a Transparency
International, a TIAC juntou-se a um projeto
europeu sobre a regulacao do I6bi.

O objetivo é dar a conhecer os mecanismos
pelos quais os varios atores da sociedade civil
exercem pressao e influéncia sobre os poderes
publicos. Sendo esta uma atividade ndo
regulada no nosso pais, facilmente se torna
vulneravel a abusos e situagcfes de conflitos de
interesses. O projeto, ainda em curso, resultara
num conjunto de recomendacdes de reformas

publicas, a publicar em 2014.

- Match fixing: corrupgcao no futebol

Em mais um projeto europeu sob a égide da
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Transparency International, a TIAC esta a
dinamizar um estudo sobre a falsificacédo de
resultados desportivos no mundo do futebol. O
trabalho tem-se centrado na realizagéo de
entrevistas e inquéritos a responsaveis
desportivos com conhecimento do fenbmeno. O
projeto culminara em 2014 com um relatorio
global, integrando os contributos dos varios
paises participantes, e um conjunto de
recomendacdes e materiais de sensibilizacéo

para o problema.

I11- Monitorizacao de
progressos

Portugal é signatério de um conjunto de tratados
internacionais sobre combate a corrupcéo. A
sociedade civil tem um papel vital na
monitoriza¢@o dos progressos feitos na
implementacdo dessas convencdes. Em
Portugal, a TIAC tem sido a voz dos cidadaos

nestes processos de avaliagdo periddicos.

- OCDE
No quadro da Convencgéo da OCDE que

penaliza o suborno de oficiais estrangeiros em
transacdes internacionais, a TIAC voltou a
participar no relatorio de progressos redigido
pela Transparency International. O relatério
“Exporting Corruption — OECD

Progress Report 2013” listou Portugal entre os
paises com “implementacao limitada da
convengao”, com um numero negligenciavel de

casos levados a Justica.
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- Corruption Perceptions Index (CPI)

A avaliacéo de percecdes é uma ferramenta
crucial para monitorizar progressos huma area
por natureza dificil de medir como a corrupgéo.
Em dezembro de 2013, a TIAC empenhou-se na
divulgacéo do indice anual de percecdes da
corrupcado da Transparency International. Mais
uma vez, os resultados mostram a falta de
progressos do nosso pais nesta area chave, que
continua a merecer uma percec¢ao negativa nos
varios indicadores externos aos quais a TI-S

recorre para elaborar este indice composito.

- Global Corruption Barometer

Além de medir no CPI a percecéo de
observadores e especialistas internacionais
sobre a situacao da corrupG¢ao nos Varios
paises, a Transparency Internacional recolhe
também, bianualmente, o sentimento da opinido
publica em cada pais. Os resultados do
Barometro Global da Corrupc¢éo, divulgados em
julho, mereceram ampla atencéo da
comunicacdao social. 8 em cada 10 portugueses
consideram que a corrupgao aumentou no
Nosso pais nos ultimos dois anos — o pior score

de toda a Uni&o Europeia.

IV- Lébi politico
e advocacia social

Para uma associacéo que luta por uma
mudanca de valores na sociedade portuguesa, o
conhecimento s0 é util se for transformado em
acdo. Em 2013, além do trabalho proximo com

as instituicbes no ambito de projetos de 1&D,
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aproveitamos todas as oportunidades para

contactos com decisores publicos.

- Audicao na Assembleia Parlamentar

do Conselho da Europa
Em representacdo da Transparency

International, a TIAC foi ouvida na Comissao de
Educacao, Ciéncia e Cultura da Assembleia
Parlamentar do Conselho da Europa. O evento
serviu para apresentar o Relatério Global da
Corrupcéo 2013, publicado pela Tl, que se
debruca precisamente sobre a corrup¢ao no
setor da Educacdo. Perante uma plateia de
deputados de varios paises europeus,
discutimos os riscos de corrupcao no setor da
Educacédo e debatemos mecanismos de controlo
desses riscos. O objetivo da sessao, organizada
na Assembleia da Republica, em Lisboa, foi
recolher contributos para uma resolucdo que
propora aos Estados membros do Conselho da
Europa um conjunto de medidas para garantir a
transparéncia e qualidade dos sistemas

educativos europeus.

- Incompatibilidades e conflitos de

interesses no Parlamento
A convite da Plataforma Ativa da Sociedade Civil

(PASC), o vice-presidente da TIAC participou
num debate publico sobre incompatibilidades e
conflitos de interesses dos deputados, que
decorreu na Sala do Senado da Assembleia da
Republica. O debate permitiu-nos defender
frontalmente a urgéncia de apertar o controlo
sobre a promiscuidade entre interesses publicos
e negocios privados no Parlamento.
Infelizmente, apesar de muito participado pelos

cidadaos, o debate contou com a presenca de
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um Unico deputado — Mendes Bota, presidente
da Comisséo de Etica. O desinteresse dos
parlamentares neste assunto crucial para a
saude da democracia diz muito do trabalho que

h& a fazer junto dos poderes publicos.

- Reuniodes de trabalho

Por iniciativa da TIAC ou a pedido de
responsaveis publicos, a TIAC promoveu
durante o ano de 2013 reunides de trabalho com
varios responsaveis publicos:

a) Direcao Central de Investigacéo e Acdo Penal
Em abril, apresentdmos cumprimentos ao hovo
Diretor Central de Investigacdo e Acao Penal,
Amadeu Guerra, num encontro que serviu para
discutir as prioridades da investigag&o criminal
e a necessidade de reforgar os meios e 0s
mecanismos de combate a este crime.

b) Ministério das Financas

Em maio, a TIAC reuniu com o chefe de
gabinete do entdo ministro das Finangas, Vitor
Gaspar. Reiteramos as nossas preocupacoes
com a implementacéo das medidas previstas no
plano de resgate acordado com a troika, que
nao acautelaram riscos de corrupcdo em
processos sensiveis, como as privatizagdes ou
a renegociacao de PPP — riscos para 0s quais a
TIAC havia alertado em devido tempo.

c) Secretario de Estado do Ordenamento do
Territorio e da Conservacao da Natureza e
inspetor-geral da Agricultura, do Mar, do
Ambiente e do Ordenamento do Territorio

No final de maio, a TIAC reuniu com o secretario

de Estado do Ordenamento do Territorio e da
Conservagéo da Natureza e com o inspetor-
geral da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do

Ordenamento do Territério. Os encontros
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serviram para transmitir a nossa posicao sobre a e na rede Tl, séo objetivos estratégicos da TIAC,
nova Lei dos Solos, em preparagéo, e para a que nos dedicamos em 2013.
avaliar as prioridades da Inspecdo-Geral na

area crucial do ordenamento do territorio. e an c .
- Reuniao da regiao Europa e Asia

Central da Transparency International
Fruto da credibilidade e respeito alcancado junto

~ . dos nossos pares no movimento TI,
V- Educacao e apoio a P

. organizdmos em 2013 a reunido anual de
denunciantes

capitulos da Europa e Asia Central (a regido da

Com uma estrutura ainda fragil, inteiramente rede Tl em que nos integramos e que reune 46

dependente do voluntariado, a TIAC continuou paises do Atlantico aos Estados da ex-Uniéo

em 2013 a prestar aconselhamento juridico e~ SOVi€tica). Mais de 150 ativistas europeus

acompanhamento a denunciantes de casos e estiveram em Lisboa para um evento onde se

suspeitas de corrupcdo. Além de esclarecer discutiram as prioridades do movimento e a

duvidas relacionadas com a classificagéo abordagem a dar a problemas de interesse

juridica da corrupgao e crimes conexos, a comum na regido da Europa e Asia Central.

Provedoria assistiu dezenas de cidaddos na
melhor forma de instruir as suas denudncias, - Integrity Award

tendo inclusivamente assumido o Em novembro, na comemoracdo dos 20 anos da

encaminhamento de processos as autoridades Transparency International, foi entregue em

judiciais, em circunstancias em que, por razées gariim o prémio Integrity Award ao ativista

atendiveis, os denunciantes pretenderam angolano Rafael Marques, reconhecendo o

manter-se no anonimato. mérito da nomeacao que havia sido feita pela

O recurso a Provedoria conheceu um pico muito 1jac. Rafael Marques é um jornalista e

relevante no final de 2013 quando, em defensor dos direitos humanos angolano, com

comemoracéao do Dia Internacional Contra a um extenso e corajoso trabalho de

Corrupcdo, a 9 de dezembro, foi anunciadaa  yocumentagéo dos mecanismos de corrupcéo

abertura, para 2014, de um centro de apoio as oy Angola, resistindo a pressdes e

vitimas e denunciantes de corrupc¢ao. perseguicdes de todo o tipo.

O Integrity Award distingue cidaddos que se

destacam pela sua coragem e integridade no

- ~ - combate a corrupcéo.

V1. Capacitacao e cooperacao o
O prémio a Rafael Margues marca um ponto de

viragem na cooperacado que a TIAC estabeleceu
Reforcar as capacidades da TIAC e incrementar -, m o movimento do ativista angolano, Maka

o trabalho com outras instituic6es, em Portugal Angola, no sentido de monitorizar as relagdes
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econdémicas entre Portugal e Angola, e 0s riscos
de corrupc¢ao inerentes a muitos dos negécios

realizados entre os dois paises.

- Amarribo

Em 2013, a TIAC desenvolveu um projeto de
cooperacdo com a representante brasileira da
Transparency International, a Amarribo. A
iniciativa consistiu na participacado de uma
dirigente da Amarribo na Escola de Verado da
TIAC, bem como na troca de informacdes e
metodologias para monitorizar progressos no
acesso a informacdao e transparéncia do poder

local no Brasil e em Portugal.

- Recursos Humanos

Associados a projetos especificos ou resultado
de um investimento direto da associacéo,
alargamos em 2013 os recursos humanos
afetos ao trabalho da TIAC. Cientes de que uma
estrutura como a Transparéncia e Integridade
precisa de meios dedicados, para la do que o
voluntarismo dos membros dos corpos sociais
consegue fornecer, asseguramos ao longo de
todo 0 ano uma colaboradora permanente de
secretariado, para responder aos associados e
apoiar a execucado dos varios projetos da
associacao. Conseguimos também, com o
recurso a uma bolsa do Instituto do Emprego e
Formacéo Profissional, assegurar um
webmaster a tempo inteiro que tem dado um
contributo vital para o desenvolvimento das
ferramentas informaticas e para os portais de
projeto da TIAC. Por ultimo, também gracas a
bolsas do IEFP, asseguramos dois

investigadores que se envolveram na producao

EINTEGRIDADE
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do indice de Transparéncia Municipal — um
projeto de investigacdo que, por ter edigcbes
anuais, exige recursos dedicados a tempo
inteiro. Este acréscimo de recursos permite a
TIAC gerir mais eficazmente 0s seus proprios
projetos, aumentando a autonomia da

associacao.

- Renovacao da imagem institucional

No inicio do ano, refrescdmos a imagem
institucional da TIAC, incluindo uma atualizagédo
do logotipo e dos materiais de comunicagéo da
associacao. Pretendeu-se dar uma coeréncia
grafica ao design dos produtos da TIAC,
definindo uma linha visual consistente e
projetando uma imagem mais sélida da
associacéo junto dos associados, parceiros e

potenciais financiadores.

- Gestao financeira

A captacao de um importante financiamento da
JB Fernandes Memorial Trust, no valor de
USD25.000, deu um impulso gigantesco a
atividade da TIAC em 2013.

Este apoio foi o primeiro grande resultado do
programa de capacitacéo financeira que
desenhamos e temos vindo a implementar. Em
todo o caso, o conforto trazido pela captacao
deste importante financiamento ndo nos impediu
de fazer uma gestao prudente e parcimoniosa
dos recursos da associacao.

No financiamento dos projetos acordados com o
doador, incrementdmos sinergias entre projetos
semelhantes para a poupanca de custos e
procurdmos o contributo de outros parceiros e

outras fontes de financiamento — como as
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bolsas do IEFP. O resultado foi a realiza¢do dos
projetos previstos — e até a criagao de
ferramentas que ndo estavam contratualizadas,
como a plataforma Campanha Limpa — com um
custo final inferior ao orcamentado, o que
permite inclusive deixar uma reserva relevante
para a realizacdo dos projetos da associacdo
em 2014.

Para além disso, apesar do investimento feito
em recursos humanos, as despesas com
colaboradores ficaram também abaixo do
orcamentado — em resultado, sobretudo, da
partilha dos custos de secretariado com outros
parceiros da TIAC e do cancelamento
antecipado de um dos estagios, em virtude do
colaborador em causa ter seguido outra
oportunidade profissional entretanto surgida.
No que toca a receita, o0 desempenho foi
também positivo, com um acréscimo de mais de
11 mil euros face ao orcamentado, o que se
deve fundamentalmente a capacidade que a
TIAC teve de captar financiamentos para novos

projetos ou atividades.
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A associacao fez um esforgo de capacitagédo
para passar a gerir de forma auténoma o0s seus
préprios projetos. Esse é um trabalho que
precisa de ser continuado e reforcado, mas que
esta a dar frutos.

Mau grado os bons resultados, a Transparéncia
e Integridade continua a ndo apresentar a
robustez financeira que desejaria, na medida em
que a estrutura profissional de gestdo que uma
organizacao como estas exige mantém-se ainda
uma ambig&o por cumprir.

Mas a capacidade de administracao rigorosa
dos nossos recursos € um sinal encorajador, ao
qual se deverda, desejavelmente, juntar uma
maior eficicia na cobranca de quotas junto dos
associados e na captacao de donativos entre 0os
apoiantes da associacdo — algo que, por sua
vez, exige ferramentas de gestdo mais capazes
e uma dinamica de comunicacao mais ativa e
eficiente. Sem duvida, areas a melhorar no

futuro.
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TRANSPARENCIA E INTEGRIDADE CIVICA

Demonstragao de resultados por naturezas em 31-12-2013

Moeda: EUR

Contribuinte: 509569242

(ESNL)
Rendimentos e Gastos Notas 2013 2012
Vendas e servicos prestados 2.495,508 1.370,30
Subsidios, doagdes e legados a exploragao 55.242,17 8.434,53
Variagdo nos inventarios da produgéo 0,00} 0,00}
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00}
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00
Fornecimentos e servigos externos -43.151,49 -9.589,26
Gastos com o pessoal -14.232,44 0,00
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 0,00} 0,00}
Provisdes (aumentos/reducgdes) 0,00} 0,00}
ProvisGes especificas (aumentos/redugdes) 0,0 0,0
Outras imparidades (perdas/reversoes) 0,00 0,00}
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00} 0,00}
Outros rendimentos e ganhos 0,0 0,0
Outros gastos e perdas -5,4 -4,5
Resultado antes de depreciagGes, gastos de financiamento e impostos 348,30| 211,01
Gastos / reversdes de depreciagao e de amortizagao 0,00| 0,004
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 348,30 211,01
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00I
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultado antes de impostosj 348,30' 211,01
Impostos sobre o rendimento do periodo 0,00| -45,37|
Resultado liquido do periodo] 348,30' 165,64

A Diregao

Contabilidade - (¢) Primavera BSS



Transparéncia e Integridade, Associa¢do Civica

Parecer do Conselho Fiscal

Em conformidade com as competéncias que lhe estdo atribuidas pelo artigo 222 dos estatutos
da Transparéncia e Integridade, Associag¢do Civica, vem o Conselho Fiscal da TIAC, tal como
estatui o n.2 4 do artigo 312 dos referidos estatutos, emitir a sua apreciacio e Parecer sobre 0s
documentos de prestacdo de contas elaborados pela Dire¢do, designadamente o Balancete
Geral e a Demonstracdo de Resultados por Naturezas, ambos relativos ac ano de 2013.

Dado que:

1. Quer o Balancete Geral guer a Demonstracdo de Resultados, estdo devidamente
estruturadas e apresentam valores que se encontram devidamente adequados 2
sustentagdo na respetiva documentagdo;

2. A gestdo economico-financeira da Associacdo foi devidamente assegurada, pelo
cumprimento das disposicdes legais;

3. As pecas foram elaboradas de forma consistente.

E PARECER do Conselho Fiscal da TIAC que :

i. Sejam aprovadas em Assembleia as Contas proposta pela Direcdo, referentes ao
exercicio findo em 31 Dezembro de 2013.

O Conselho Fiscal expressa o seu reconhecimento & Diregdo e demais Orgdos Sociais cessantes,
louvando o compromisso e empenho colocado ao servigo da TIAC no decurso do mandato que
agora finda.

Lisboa, 20 fevereiro de2014,

Jodo Carlos de Pinho Trides

Vice-Ptesidente do Conselho Fiscal
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