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Plano de Atividades 2018

Introducao

O Plano de Atividades para 0 ano 2018 foi elaborado tendo presente 0s projetos em curso e cumprimento dos objetivos
de capacitagdo e sustentabilidade organizacional, mas também o reforco da missao e visao da TI-PT no quadro da sua
estratégia de desenvovimento 2016-2020, necessariamente alinhada com a Estrategia 2020 da Transparency
International: Together Against Corruption, em razao da acreditacdo Full Chapter obtida em julho de 2017:

Together against Corruption: Transparency International Sirategy 2020

PARTNERS e AND JUSTICE
» Taking action 1o deenand accountability » Promoting prevention and enforcing
»Working with partners and leaders anti-corruption standards
» Protecting activists » Demanding justice to end impunity

540 prioridades desta estratégia:

1) instituir uma cultura de ativismo anticorrupcao, apoiando individuos e grupos de capazes de liderar o trabalho de
combate a corrupcao, sejam eles 0s capitulos nacionais que integram 0 movimento Transparency International, ou todas
e todos quantos denunciam e/ou sao diretamente afetados por praticas e comportamentos corruptos;

2) trabalhar para o fortalecimento dos sistemas de prevencao da corrupgao e o reforco da aplicacdo efetiva de medidas

e leis que garantam que a corrupgao — e especialmente a grande corrupgao -nao segue impune;

3) capacitar 0 movimento para que se torne progressivamente mais forte na luta anticorrupcao e com maior impacto a

nivel nacional e transnacional.
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Nessa medida, definiu a Transparéncia e Integridade as seguintes dimensoes de intervencao:

Avaliagio e

lstet sl Monitorizagao

Apoio a Denunciantes
e Vitimas de
Corrupgao

Cooperagao para o
Desenvolvimento

Educagao, Formagdo e Mobilizagao e
Sensibilizagao Advocacy

Investigacao

Desenvolvemos em permanéncia afividades de investigacdo aplicada as questdes da Boa Governanca e da Corrupcdo em
diferentes areas. Para efeito, é estratégico o desenvolvimento de sinergias com entidades do sistema cientifico nacional, tais como
Universidades e Centros de Investigacdo, mas também pelo apoio a pesquisa de investigadores e estudantes frabalhando as
tematicas em que somos especialistas.

Avaliacao e Monitorizagdo

o Avaliacdo do progresso na implementagdo de convengbes e acordos internacionais € de legislagdo nacional e
comunitéria

Avaliamos 0 progresso na implementacdo de convencOes e acordos internacionais versando a boa governanga e a corrupcao, de
legislacéo nacional e comunitaria de prevencéo e combate a corrupcao, nomeadamente no que se refere ao branqueamento de
capitais e financiamento do terrorismo, regulacéo do lobby e conflitos de interesses e financiamento politico.

Avaliamos igualmente 0 quadro regulatorio nacional nestas matérias, Seus avangos e recuos, e apresentamos regularmente
recomendac0es aos principais responsaveis politicos a nivel nacional e internacional.
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e Avaliagdo e monitorizagdo da governanga em instituicoes publicas

Avaliamos a qualidade da governagdo, a integridade e a transparéncia no poder central e local, € monitoramos a implementagao
dos Planos de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infraghes Conexas, contribuindo ativamente para a implementagdo de
programas anticorrupgo em areas particularmente sensiveis, como a da contratacéo publica.

o Avaliagdo e monitorizagdo de sistemas de compliance e de gestdo de riscos de corrupgdo no setor privado

O setor privado ¢ especiaimente vulneravel a ocorréncia de ilegalidades e situagfes de corrupcdo, mas tarda a instalar-se em
Portugal uma verdadeira cultura de integridade nos negocios. O nosso trabalho passa por avaliar e monitorar medidas que
promovam uma economia limpa de corrupgao, mais produtiva e sustentavel.

Cooperacao para o Desenvolvimento

A TI-PT estd acreditada Organizagdo N&o-Governamental para o Desenvolvimento desde 2016, assumindo como sua a
responsabilidade de apoiar a capacitagdo de ativistas e ONG anticorrupgdo noutros paises, com especial enfogue para 0S que
integram a Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa.

Apoio a denunciantes e vitimas de corrupgao

A Provedoria € um servigo prioritario no trabalho da associacdo desde 20711, permitindo ndo apenas apoiar e aconselhar todas as
pessoas que nos contatam denunciando situacOes de corrupgdo, ma governanca, conflitos de interesses e conluio, mas também
todas aquelas que se nos dirigem por dificuldades no acesso a justica.

Educacao, Formacao e Sensibilizacao

A Educacéo para a Cidadania e Participacdo Civica, bem como a Formagdo sobre 0s temas que investigamos e avaliamos, sdo
também dominios de intervencéo estratégica, ja que uma sociedade civil atenta, informada e participativa, que repudia a ma
governanga e a corrupcao e exige 0s mais elevados padrbes de transparéncia, integridade e responsabilidade das instituicdes &
fundamental para cumprimento da nossa missao.

Mobilizagdo e Advocacy

O trabalho de mobilizacdo e advocacy da TI-PT faz-se com o duplo objetivo de informar/ sensibilizar e de motivar para o combate a
cormupgao, suscitando o envolvimento e a participagdo dos associados e do publico em geral em campanhas que, de modo
estruturado e sistematico, cologuem as questdes da ma governanga e da corrupgdo na agenda politica e medigtica e no ciclo de
politicas publicas.
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Atividades de capacitagao organizacional 2018 (GROW)

A principal atividade de capacitagdo organizacional planeada para 2018 consiste na implementagdo do sistema de
gestdo CRM/ ERP Odoo, através do qual se espera possam ser atingidos ganhos de produtividade com impacto
significativo.

Tal é especialmente importante considerando as limitagdes financeiras da TI-PT no que se refere ao reforco do nimero
de trabalhadores ao servico, e a expetativa € que o novo sistema permita automatizar indmeros processos do “dia a dia”
que ocupam o tempo da equipa desnecessariamente, bem como permitir “dar o salto” para processos de gestao e de
fundraising mais profissionais

A titulo de exemplo refira-se que a gestao financeira e de projetos da associacdo ¢ atualmente feita através de mltiplas
folhas de calculo, de forma manual e sujeita a erro humano, além da deficiente seguranca dos dados. A conciliagdo
bancaria € também um processo manual, sujeito aos mesmos constrangimentos. Todos estes processos absorvem cerca
de 30% do tempo da Diretora Executiva e do Assistente a Projetos em tarefas de natureza meramente administrativa,
que impedem a indispensavel analise e programacao financeira de forma agil e sistematica.

Apos a implementacao Odoo, esperamos que a gestao financeira e de projetos esteja organizada por centros de custo
(projetos-+grow), tornando possivel um Unico lancamento de despesa e aloca-lo a projetos especificos, de forma
automatica (% de alocacdo) e fazer a conciliacdo bancaria (pagamentos) por importacdo do extrato bancario para o
sistema. Da mesma forma, sera possivel reportar as financas da associacdo por “centro de custo” e “lipo de despesa” de
forma automatica e imediata, quase em tempo real, bem como projetar estrutura de encargos e financiamentos no
tempo. No futuro, sera possivel associar igualmente os modulos de contabilidade e payroll atualmente disponibilizados
gratuitamente pelo contabilista.

Até final do 1° semestre de 2018 esperamos igualmente poder mudar a localizacdo do escritorio da TI-PT para um
espaco mais confortavel e de maiores dimensoes (0 atual tem cerca de 20 m2 e ndo dispde de janelas). Esta mudanca
de instalacdes € tida por fundamental, ndo apenas para melhorar as condicoes de trabalho da equipa, mas também
porque esperamos possa materializar o envolvimento de voluntarios no trabalho da associacdo — a falta de espaco
adequado tem também a este nivel constituido um enorme constrangimento.

Ao nivel da capacidade de mobilizacdo e advocacy, continuaremos a investir em recursos tecnoldgicos inovadores,

privilegiando sempre a utilizacao de ferramentas Open Source.

Financiamento: Transparency International: Small Grant 2017 e JB Fernandes Memorial Trust
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Programas, Projetos e Campanhas 2018

A implementagdo de programas, projetos e campanhas é nuclear no frabalho da TI-PT, mas encontra-se obviamente muito
dependente da disponibilidade de fundos, pelo que o Plano de Atividades de 2018 expressa um conjunto de dreas programaticas
que a atual Dire¢o entende prioritarias, e para as quais foram definidas estratégias de implementacéo capazes de materializar, se

n&o todos, pelo menos alguns dos seus objetivos.

1.1 Reforgo da gualidade da Democracia em Portugal

Cidadania e

PROGRAMA 1 Participacao
Civica 1.2 Criacao de Bolsa de Voluntarios TI-PT

Na qualidade de Ponto de Contacto da Sociedade Civil da Community of Democracies, em 2018 prosseguiremos 0s contactos
com outras ONG e organizacOes da sociedade civil com vista a criagdo de um forum permanente de debate e discussdo sobre a
qualidade da Democracia em Portugal.

Em simultaneo, prosseguiremos com a realizacdo do FesTlval Transparente, sustentado numa programacao cultural pensada para
convocar a acdo e mobilizacdo de um publico cada vez mais vasto em defesa de uma sociedade mais justa e mais igual.

Da mesma forma, procuraremos organizar e desenvolver a nossa Bolsa de Voluntarios, tendo presente que tal modelo de

colaboracdo € indispensavel a atividade da TI-PT

PROJETOS APOIADOS Resultado esperado Apoio

Qualidade da Democracia em Portugal discutida num

. . Sem financiamento
encontro entre ONG de diferentes areas

Forum Democracia

Plblico em geral reflete sobre o lugar da luta contra a
corrupcdo na defesa dos direitos e das liberdades
fundamentais, problematizando desigualdades a
escala mundial

FesTlval Transparente Sem financiamento

Voluntarios mobilizados para participar ativamente em

iniciafves da TI-PT Seim finciamento

Bolsa de Voluntarios TI-PT
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2.1 Contetdos TI-PT para a Educacao de Criancas, Jovens e Adultos

PROGRAMA 2 Edugagdo/

Formacao

2.2 Literacia Anticorrupcao

A'inclusdo das questes éticas e da problematica da corrupcdo e dos modelos de governanca que impedem o desenvolvimento
sustentavel de paises e povos em materiais dirigidos a educagao e formagéo de criancas, jovens e adultos assume uma importancia
crucial enquanto fator de mobilizagdo. Nessa medida, € objetivo da TI-PT alargar o seu potencial de impacto, nomeadamente
através de parecerias com ONG e outras instituigdes que trabalham na drea educativa,

Em complemento, a reestruturacdo do servico Provedoria sera acompanhada do desenvolvimento de contetdos dirigidos a
denunciantes e vitimas de corrupgéo e ao pUblico em geral, por forma a incrementar 0 acesso a justica.

PROJETOS APOIADOS Resultado esperado Apoio
Alunos do 3° Ciclo do Ensino Basico e Ensino Instituto Portugués do
Brochura “Jodo Combinado” Secunddrio (12 aos 17 anos) sensibilizados para a Desporto e da Juventude
d problematica da manipulagéo de competicoes (PNED - Plano Nacional de
desportivas/ jogo combinado (Match-Fixing) Etica no Desporto)

Publico em geral dotado de conhecimentos basicos

(Glossario Anticorrupcao o .
P& sobre corrupcdo, ma governanca € matérias conexas

JB Fernandes Memorial Trust

Direito a escolher - Direito de escolher - orof | habitand
Jogo de cartas participativo promavendo rofessores e alunos habitando contextos

uma experiéncia ética inclusiva / Right to especialmente carenciados refletem sobre as .
Cho 082 - Participative role- p/ay/ng%ard questdes da integridade e da responsabilidade JB Fernandes Memorial Trust

ame promoting an inclusive ethical associadas a corrupcao, guiando-0s para a adogdo de
9 ga comportamentos éticos e socialmente responsaveis
experience

Protecao de 3.1 Apoio a denunciantes e vitimas de corrupgao

PROGRAMA 3 denunciantes

e vitimas de
corrupcao 3.2 Protegdo de Denunciantes

Ao longo do ano 2018 procuraremos normalizar o funcionamento da Provedoria, dotando a equipa de competéncias na darea
juridica e prosseguindo a parceria com o Hermes Center for Transparency and Digital Human Rights, nomeadamente no que se
refere a garantia de que dispomos de uma plataforma de rececdo de dendncias segura (Globaleaks).
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Mais relevante, contudo, € a circunstancia de termos sido selecionados para parceiros de implementagdo de um projeto europeu
que tem como objetivo o reforco da regulamentacdo da protegdo de denunciantes. O projeto, a desenvolver entre 2018 e 2019,
encontra-se alicercado na sensibilizagdo para a necessidade de proteger denunciantes e vitimas de corrupgao, mas compete-nos
igualmente elaborar o Estado da Arte sobre a protecdo de denunciantes no nosso pais, e mobilizar 0s stakeholders mais relevantes
para que seja finalmente aprovada uma Lei de Protegdo de Denunciantes em Portugal.

PROJETOS APOIADOS Resultado esperado Apoio

Denunciantes e vitimas de corrupcdo beneficiam de

, Adessium Foundation
apoio e aconselhamento dessium Foundatio

Provedoria

Breaking the Silence: Changing legislation

and the culture on whistleblower Lei de Protecdo de denunciantes em Portugal

Adessium Foundation t

protection in Portugal aprovada
CAMPANHAS FINANCIADAS Resultado esperado Financiamento
, Publico em geral sensibilizado e mobilizado para a
Cuerm denuncia, protege. Vamos proteger | o os e | ma Lef de Protecao de Denunciantes em Adessium Foundation
quem denuncia Portugal
Beneficiarios 4.1 Combater a Grande Corrupcéo
Efetivos e
PROGRAMA 4 Transparéncia
Fiscal 4.2 Registo Pblico de Beneficidrios Efetivos em Open Data

S4o0 habitualmente 0s casos de corrupgao envolvendo altas figuras publicas e com ramificagdes internacionais, que causam 0s
maiores prejuizos aos paises, ndo SO pelo desvio de preciosos recursos publicos, mas pela destruicdo da confianga dos cidadaos
nas instituicoes democraticas. Em linha com a estratégia da Transparency International, 0 combate & impunidade perante este tipo
de crime é uma prioridade da TI-PT que, para isso, procurard reforcar 0s seus esfor¢os cooperando com 0s nossos colegas da rede
T, fortalecendo a colaboragio com ativistas e ONG do espaco lusdfono, continuando a monitorizar os progressos de Portugal no
cumprimento dos seus compromissos nesta matéria, e envolvendo neste frabalho decisores publicos, o sector privado e a
sociedade civil, nomeadamente no que se refere a implementagdo do Registo Plblico de Beneficiarios Efetivos

CAMPANHAS APOIADAS Resultado esperado Apoio
Vistos Gold Publico em geral sensibilizado e mobilizado para o Global Anti-Corruption
encerramento do Programa Vistos Gold Consortium
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5.1 Aumento da transparéncia na politica e reforgo da
prevencdo dos conflitos de interesses dos titulares de cargos
Lobi e publicos
PROGRAMA 5 Conflitos de
Interesses
5.2 Investigacdo sobre a gestdo danosa das Parcerias Publico-
Privadas (PPPs)

O Parlamento criou em 2016 uma comissao eventual para propor medidas de aumento da transparéncia na politica sem resultados
visiveis e 0s escandalos sucedem-se a um ritmo verdadeiramente vertiginoso, descredibilizando as instituicoes, & com isso 0s niveis
de confianca dos cidaddos no sistema democratico.

Temos muito trabalho feito nesta area, e, portanto, a responsabilidade de nos assumirmos enquanto porta-vozes de propostas que
efetivamente promovam a gestao de conflitos de interesses na classe politica, e de regulacdo do 16bi que dé a todos os cidaddos a
capacidade de serem ouvidos na elaboracdo das politicas piblicas e de serem informados sobre as consequéncias e 0s resultados

dessas mesmas politicas.

Financiamento: sem financiamento

6.1 Monitorizagdo da transparéncia municipal
Integridade e
Transparéncia
no Poder 6.2 Capacitar o Poder Local enquanto laboratério de
Local reformas e politicas publicas voltadas para a transparéncia
e a participacao publicas

PROGRAMA 6

Em 2018 continuaremos o trabalho pioneiro desenvolvido nesta area, mas tentaremos sobretudo reforcar a nossa capacidade de
atuagdo além da producdo do Indice de Transparéncia Municipal (ITM). Os resultados obtidos desde 2013 permitem afirmar o ITM
como um importante contributo para o incremento da transparéncia dos municipios, medida através do seu desempenho no que se
refere a disponibilizacdo de informacdo de interesse publico nos websites, todavia, importa agora capacitar as estruturas da
Administracdo Local para a verdadeira participagao chica, libertando-as da ftradicdo de opacidade nos seus modelos de
funcionamento e prevenindo a corrupcao, os conflitos de interesses e 0 abuso de poder.

PROJETOS APOIADOS Resultado esperado Apoio

Websites municipais disponibilizando mais quantidade
de informacdo e de maior qualidade

[TM JB Fernandes Memorial Trust
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Integridade

PROGRAMA 7

Contratacao
Publica

7.1 Prevenir e combater a corrup¢do na Contratagao Publica

A contratacdo publica & uma das areas mais suscetiveis a ocorréncia de fraude e conflitos de interesses e aquela que regista niveis

mais elevados de percegdes de corrupcao.

Através da execucdo do projeto Pactos de Integridade trabalhamos de forma consistente a problematica da corrupcdo na

contratagdo publica desde 2016, e 2018 dard continuidade a estratégia de implementagio em curso.

PROJETOS APOIADOS

Resultado esperado

Apoio

Pacto de Integridade

Contratagdo Plblica em Portugal mais transparente e
com medidas de prevencéo e controlo da corrupgdo
eficazmente implementadas

Comissdo Europeia
(DG Regio)

CAMPANHAS APOIADAS

Resultado esperado

Apoio

Contratacdo Transparente

Publico em geral sensibilizado para a necessidade de
monitorizac&o civica dos processos e procedimentos
de contratacdo plblica

Comissao Europeia
(DG Regio)

Cooperacao

PROGRAMA 8

parao

8.1 Apoiar a qualidade da informagéo e investigacao sobre

COIUpGAo e boa governanca

desenvolvimento sustentavel

Desenvolvimento

Unidas

8.2 Reforcar o ativismo anticorrupgdo e em prol do

8.3 Garantir a implementacdo da Agenda 2030 das Nagdes

No ambito da estratégia de Cooperagdo para o Desenvolvimento, compete-nos apoiar a qualidade da informacéo e investigagéo

sobre corrupcao e boa governanca em outras geografias, designadamente naquelas que nos sdo mais proximas, como € 0 caso

dos paises lusdfonos, mas sobretudo apoiar e reforcar o ativismo em prol desenvolvimento sustentavel em todo 0 mundo.

Nessa medida, 2018 assume como prioridade o desenvolvimento e consolidacdo da iniciativa RedeGOV — Rede pela Boa

Governanga e Desenvolvimento Sustentavel na Lusofonia, e a producéo de Relatorios Sombra sobre a implementacdo do Objetivo

Transparéncia e Integridade/ Transparency International Portugal
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de Desenvolvimento Sustentavel 16 - Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar
0 acesso a justica para todos e construir instituigdes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos 0s niveis.

Financiamento: sem financiamento

Integridade

9.1 Prevenir e combater a manipulagdo de resultados

PROGRAMA 9 i
Desportiva desportivos (Match-Fixing)

O trabalho em curso sobre a manipulacdo de resultados desportivos beneficia de financiamento dedicado até dezembro de 2019,
pelo que continuaremos a desenvolver o projeto em 2018, salientando em particular as ligagOes entre 0 Match-Fixing € a
criminalidade organizada, e igualmente a necessidade de implementagdo eficaz da Convengéo do Conselho da Europa sobre a
Manipulagdo de Competicdes Desportivas (Convencdo Macolin).

PROJETOS APOIADOS Resultado esperado Apoio
. i - Agentes desportivos sensibilizados € capacitados para Comissao Europeia
Anti Match-Fing Top Training prevenir e combater 0 Match-Fixing (Erasmus-+Spor)
CAMPANHAS APOIADAS Resultado esperado Apoio
Publico em geral sensibilizado para impactos o .
Jogo Limpo econdmicos e sociais do Match-Fixing e mobilizado C((EE'SS;aSSEgOg%a
para a sua erradicacio P

10.7 Prevenir e combater a corrupgao nos negocios

PROGRAMA 10 Integridade

Corporativa

10.2 Business Integrity Forum Portugal

Sensibilizar empresas, empreendedores e associagdes empresariais para a importancia das questdes de governanga interna na
prevencao dos riscos de corrupcao e o Seu prejuizo para a performance financeira e sustentabilidade organizacional € fundamental
para que se institua uma cultura de ética e de responsabilidade social no setor privado assente na égide de que negocios integros
sd0 0s melhores negacios.
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Ao longo de 2018 prosseguiremos 0s contactos com stakeholders para a constituigdo de uma uma plataforma de sensibilizagéo e
partilha de informacao sobre as melhores praticas de compliance e gestao de riscos de corrupgao neste setor, tendo presente em

particular a adogdo de mecanismos internos de reporte e de protecdo de whistieblowers,

Financiamento: sem financiamento

11.1 Aprofundar o conhecimento sobre 0s problemas de
integridade no Setor da Saude

Integridade

PROGRAMA 11 na Satide

11.2 Envolver stakeholders relevantes na promogao da
transparéncia e da integridade no Setor da Saude

O Sector da Saude portugués, no aspeto da transparéncia, apresenta culturas muito distintas entre si, consoante 0s elementos
analisados. Embora globalmente possa talvez ser considerada uma area mais fransparente do que outras areas da sociedade
portuguesa €, em particular, do conjunto do sector publico portugués, e alguns dos seus componentes sejam um exemplo de
transparéncia a nivel nacional e internacional, observa-se em simultaneo que outros componentes estao cobertos de uma completa
opacidade. O problema para o cidaddo advém de que esses componentes sao aqueles onde se movem 0s maiores interesses
£conomicos e onde 0s custos da corrupcdo podem ser astrondmicos.

Por isso mesmo, em 2018 iniciamos um novo programa versando o Setor da Sadde, que esperamos possa traduzir o reforco da
sensibilizacdo sobre os problemas que afetam esta area, contribuindo assim para melhorar significativamente a qualidade dos
servicos prestados no Servigo Nacional de Satde, libertando-o progressivamente da expressao massiva dos interesses privados af
instalados.

Financiamento: sem financiamento

12.1 Diagnosticar problemas de corrupgao e ma governanca
no Setor Social

Integridade
e Boa

PROGRAMA 12 Governanca

no Sgtor 12.2 Desenhar e implementar sistemas de prevencao e de
Social combate & corrupcdo e a ma governanca no Setor Social

Escandalos como o0s casos da Associagdo Rarissimas e da OXFAM deitaram por terra a ideia de que o Setor Social esta imune a
problemas de corrupgdo e ma governanca, colocando na ordem do dia a necessidade de monitorar as condigdes de integridade
das organizacOes sem fins lucrativos porque, infelizmente também af, a fraude, o abuso de poder e os conflitos de interesses
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ocorrem.

Enquanto entidade deste setor, acresce-nos a responsabilidade de intervir para garantir que a transparéncia e a integridade séo
tanto valores como préatica institucional, razdo pela qual estamos apostados em diagnosticar debilidades e apoiar 0 desenho e
implementacdo de sistemas de prevengdo da corrupcdo e ma governanga, partihando com parceiros a experiéncia acumulada,
mas também aprendendo com estes como continuar a melhorar 0s N0ssos processos e procedimentos internos,

Financiamento: sem financiamento
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Orcamento 2018

Previsdo de Recebimentos para 0 ano 2018

Fonte de Financiamento

Montante (EUR)

CE 108 864,23
Adessium Foundation 17 500,00
JB Fernandes Memorial Grant 28 710,31
Global Anti Corruption Consortium 7 983,56
Quotas 12 576,00
Total 175 634,09
Previsdao de Encargos para o ano 2018
ltem de Despesa Montante (EUR)
Encargos com Pessoal 97 834,86
Encargos com Prestadores de Servigos 40 764,52
Encargos com Fornecimentos e Servigos Externos 24 458,71
Total 163 058,09
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JUNTOS NA LUTA ANTICORRUPCAO
Working together against corruption
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