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A Transparéncia e Integridade € o capitulo portugués da rede global de ONG
anti-corrupgcéo Transparency International, presente em mais de 100 paises.
Trabalhamos por uma sociedade mais justa e uma democracia de qualidade
em Portugal, assente numa cidadania informada, forte e participativa, capaz
de liderar o combate pela transparéncia publica e a integridade das
instituicdes.
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RELATORIO DE PROGRESSO

Entre julho e dezembro de 2017 a implementacdo do projeto focou-se primordialmente em tarefas de
planeamento e de estreitamento de sinergias com a Dire¢do-Geral do Patriménio Cultural (CA), por forma
a garantir quer 1) a incorporacdo plena da metodologia MEL (Monitoring, Evaluation and Learning)
desenvolvida pela coordenacéo do projeto em Berlim, quer 2) a concretizagdo em tempo das atividades
de monitoriza¢do ja calendarizadas.

Como referido no Ultimo relatério, a obra de requalificacdo do Museu Nacional Machado de Castro:
reabilitacdo e adaptacdo da Igreja de Sdo Jodo de Almedina a Auditdrio, para a qual foi definida a aplicagéo
do Pacto de Integridade, aguarda ainda a concessao de financiamento proveniente dos fundos estruturais
da EU por via do Programa Operacional Centro 2020 e, nessa medida, a assinatura do pacto propriamente
dito encontra-se em suspenso até que se conhecam os resultados do concurso, previsivelmente em Abril
de 2018.

N&o obstante, a relagéo entre as equipas da TI-PT e da DGPC envolvidas no projeto é de permanente
colaboragdo, pelo que seré possivel elaborar e apresentar o 1° relatorio de monitorizagdo mesmo antes
da assinatura do Pacto de Integridade. Na verdade, o Comité de Peritos da TI-PT comegou a trabalhar na
monitoriza¢do da 12 etapa do procedimento de contratacdo publica — Avaliagdo de Necessidades - logo
apds a submissdo da candidatura ao Centro 2020 em novembro de 2017.

Deve salientar-se que este relatorio inicial incidira ndo apenas no projeto do Museu Nacional Machado de
Castro, mas na candidatura global apresentada pela DGPC ao Centro 2020 (num total de 4 projetos), e
ainda na avaliagdo da necessidade e dos tramites processuais subjacentes a contratacéo de uma entidade
externa encarregue de preparar e submeter essa candidatura, o que por si sé revela bem dos elevados
niveis de confianca estabelecidos com a CA e 0 compromisso inequivoco desta para com o projeto.

Do ponto de vista da gestdo do projeto, para operacionalizacao do relatorio foi desenvolvido um sistema
de partilha de informagdo alicercado na plataforma Tresorit, que garante ndo apenas seguranca na
transferéncia de ficheiros (atraves de encriptacdo), mas também a agilidade e rapidez indispensaveis ao
bom trabalho do Comité de Peritos, que, até ao momento, teve acesso facilitado a todo o conjunto de
informagdes solicitadas.

No que se refere as atividades de comunicago e outreach, os Ultimos meses do ano registaram alguma
estagnacao, em virtude ndo apenas do atraso no arranque das atividades de monitorizacao — reféns da
aprovagdo do financiamento do projeto -, mas também porque, com a nova planificagdo MEL, houve
necessidade de redefinir o Plano de Comunicag&o inicialmente estabelecido. Nessa medida, a equipa
dedicou bastante tempo a apropriar-se dos pressupostos tedricos e metodoldgicos inerentes & MEL, ao
desenho do seu proprio plano, a correspondente adequacao das iniciativas de comunicagdo e advocacy,
e a sua discussao com a Coordenacéo do projeto na TI-PT.

A aplicacdo da Teoria da Mudanca (Theory of Change) & implementagdo do projeto IP traz imensas
vantagens na perspetiva da gestdo do projeto, porque liberta algum do peso excessivamente atribuido a
atividades de monitorizaco que estdo mais dependentes de fatores externos do que internos, mas
também coloca enormes desafios a equipa e a organizagdo TI-PT em geral. Obriga-nos a sair da logica
de projeto micro, restrito no tempo, para abracar um paradigma de interven¢do mais vasto e contemplando



uma mudanca macroestrutural, e isso € algo que consideramos desejavel ndo apenas para
reenquadramento do projeto IP em particular, mas enquanto guia do trabalho da TI-PT na &rea da
contratagdo publica.

Por isso mesmo, a espectativa que temos para o proximo ano € de que todas as tarefas de planificacdo
desenvolvidas na segunda metade de 2017 consigam traduzir esta nova légica de intervencao de forma
sustentavel, engajando um numero crescente de pessoas e instituicdes no movimento de mudanca em
prol de uma contratacdo publica mais integra e mais transparente que todos almejamos.
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