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Mensagem da Direcao

Consolidagao e crescimento

Diz o ditado que uma viagem de mil quildmetros comega com um pequeno passo. A apresentacdo de um relatorio de
atividades é sempre uma oportunidade para olhar para tras, rever e avaliar 0s passos dados.

O ano de 2018 foi de consolidacdo e crescimento. Com uma estrutura de pessoal ainda minima, a Transparéncia e
Integridade tem hoje em curso um conjunto relevante de projetos financiados por doadores internacionais; e um papel
de lideranca nesses projetos e na preparagdo e submissao de candidaturas a novas iniciativas, em parceria com 0s
nossos colegas da rede Transparency International noutros paises, ou com ativistas anticorrupcao nos paises de lingua
portuguesa.

Essa lideranga, reconhecida pelos nossos colegas da Transparency International, € mérito da equipa de rés funcionarios
da casa, contratados como gestores de projetos e de comunicagdo mas que sao muito mais do que isso — verdadeiros
ativistas profissionais, dedicados a missdo comum que todos 0s membros da Transparéncia e Integridade abragam, em
nome de sociedades integras, livies da mancha da corrupgao. A eles, a Direcdo rende um agradecimento especial, pela

dedicagao, empenho e entusiasmo.

Este tfrabalho de consolidagao, no entanto, ndo esta isento de falhas e de frustragdes. O combate a corrupgao depende
da participagao de todos e o envolvimento dos nossos associados continua a precisar de ser desenvolvido, Em 2018, a
contratacdo e implementagao de um sistema de gestao interna, abrangendo finangas, gestao de projetos, de associados
e de voluntarios, arrastou-se muito para la do que gostariamos, por causa das dificuldades no desenvolvimento, teste e

implementacao da solucdo informatica contratada.

Fizemos um investimento na comunicagao, Nao SO para 0S N0SSOS associados, mas diretamente para a opiniao publica,
que tera de ser continuado. O Festival Transparente, um projeto pesado e ambicioso levado a cabo quase sem recursos
a ndo ser a criatividade, imaginagao e enorme capacidade de trabalho da equipa e da Direcdo, liderada pelo nosso vogal
Vasco Veloso, & um exemplo do que & possivel quando ha forca e vontade. E um trilho que queremos continuar porque
todos fazemos falta na promocao das nossas causas. Mas também porque, sem esse esforco, continuaremos no futuro
demasiado dependentes (como somos hoje) dos ciclos de projetos em curso. Olhando para as contas fica claro que,
apesar de estar a ganhar dimensdo, a Transparéncia e Integridade continua dependente de programas tematicos
contratualizados com doadores internacionais, com prazos fixos e limitados, que nos tém dado um grande impulso, mas

também alguma instabilidade.

Ha que continuar a trilhar um caminho de envolvimento e mobilizagdo. Mobilizacdo de cidaddos, de vontades e, sim, de
recursos. Em 2018 fizemos experiéncias interessantes que merecem continuidade, nomeadamente o recebimento de
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verbas (de pouca dimensdo, é certo) resultantes de condenacoes judiciais ou de mecanismos legais de suspensao
provisoria de processos. Temos de continuar a explorar formas, fransparentes e consistentes com 0 nosso exigente
regime de financiamento, de financiar a nossa atividade. Porque num combate desigual como € o combate contra a
COImupcao, a capacitacao e a forga da cidadania precisam de meios para se organizar e fazer ouvir,

O caminho faz-se caminhando, diz outro ditado. O ano de 2018 foi um bom ano para a Transparéncia e Integridade ¢ foi
um ano de passos solidos no combate da sociedade civil contra a corrupgao. Partimos ainda com mais determinacao e
entusiasmo para 0s anos que ai vem,

A Diregao
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Capacitacdo organizacional em 2018 (GROW)

No contexto ONG, quer a mitigacdo de riscos, quer o alavancar de oportunidades, séo fatores criticos. O quotidiano da TI-
PT & portanto, pautado pela constante avaliacdo e monitorizagdo de riscos, nomeadamente os decorrentes de
deficiéneias na gestdo operacional e, obviamente, os riscos decorrentes da falta de recursos, destacando-se 0s
financeiros.

A missdo da associagdo nao se concretiza sem disponibilidade de fundos, € muito embora o esfor¢o de fundraising se
faca numa base regular, a verdade € que, para nos, estando fora do universo IPSS e dos contratos-programa, as fontes
de financiamento sdo muito escassas. Sao sobretudo muito escassas aquelas descoladas da logica de projeto, isto €, as
fontes de financiamento passivel de ser usado para desenvolvimento de afividades de capacitagdo institucional, fora do
plano de trabalhos de projetos especificos.

Nessa medida adquiriu uma importancia fulcral a implementacdo do sistema de gestdo ERP/CRM Odoo para
automatizacdo dos inimeros procedimentos do “dia a dia”, melhoria dos sistemas de gestdo, adogdo de rotinas de
fundraising mais profissionais, reforgo da relagdo com 0s associados, € agilidade dos processos de tomada de decisao.

Como previsto, 0 arranque da iniciativa ocorreu ainda durante o primeiro trimestre de 2018, esperando-se que pudesse
estar concluida antes do Verdo. Contudo, o processo de desenvolvimento veio a revelar-se extraordinariamente complexo
e Moroso, em razao da necessidade de continuo ajustamento da solug@o desenvolvida pela ThinkOpen Solutions ao
contexto proprio e necessidades especificas da TI-PT, por forma a garantir a sua perfeita operacionalidade e uso.

Tendo presente que o Odoo é um software criado para facilitar o0 fluxo de informacgdo entre as principais funcoes da
organizacao — finangas, contabilidade, gestdo de projetos, RH — foi em primeiro lugar necessario dotar a empresa
fornecedora do servico de um conhecimento mais aprofundado sobre a natureza distinta de muitas das nossas
operacOes relativamente aquelas que sao comuns no setor lucrativo.

Confrariando as expetativas, o nivel de exigéncia de um quotidiano marcado pela gestao de projetos financiados por
doadores internacionais e um modelo de governanca que elenca, como vetores-chave da gestao, a fransparéncia, o
compliance e a accountability, demandou que a customizagdo se fizesse em simultineo com a aprendizagem das
funcOes-core da TI-PT, facto que acabou por condicionar a derrapagem dos prazos de implementacao e, por efeito, que
a utilizacdo plena do novo sistema esteja ainda francamente condicionada, nomeadamente no que se refere a abertura
da Area Reservada para Associados, que muito gostarfamos pudesse ter sido anunciada até final do ano.

Como avangado, foi possivel mudar de instalacbes durante o més de junho, dispondo atualmente de um escritorio na
Baixa de Lisboa. O novo espaco € constituido por dois gabinetes de trabalho que permitem acomodar confortavelmente
a equipa em funcoes e 0s membros da Direcao que ai se deslocam com regularidade, e também uma sala de reunioes
polivalente: com capacidade para acolher grupos pequenos de voluntarios, estudantes, investigadores e peritos
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interessados na causa anticorrupeao.

Durante 0 ano continuamos também a desenvolver as restantes dimensoes de intervencao GROW de modo estruturado,
responsavel e sustentado, mas comecam a ser demasiado evidentes as limitacdes de recursos capazes de Ihes atribuir
maior escala. Além do financiamento, escasso para atividades de capacitagdo institucional, como se observara mais a
frente neste relatorio, a equipa da TI-PT continua constituida por apenas 3 colaboradores desde 2016

— Karina Carvalho, Diretora Executiva
— Martim Agarez, Assistente de Projetos
— Tiago Guerreiro, Tecnico de Comunicagado

A estes juntam-se consultores e investigadores contratados por periodos muito restritos, e exclusivamente para a
execucdo de tarefas particulares inscritas nos cadernos de encargos dos projetos em curso (financiados). E, também,
muito mais do que seria expectavel, os membros da Dire¢do que tomaram para si 0 encargo de liderarem
voluntariamente campanhas e iniciativas tidas por estratégicas na missdo da TI-PT, ainda que sem qualquer afetacdo
formal (ou previamente planeada) de recursos.

E por isso urgente que o capital humano da associacdo seja incrementado com novas possibilidades de contratagéo e
com o envolvimento ativo dos membros, voluntarios e simpatizantes da causa que advogamos. Para efeito, sera tao
importante diversificar e aumentar as fontes de financiamento, quanto dotar a associacdo de mecanismos de gestao e de
organizacdo internos capazes de mobilizar e coordenar todos quantos, cada vez mais felizmente, acompanham e

valorizam 0 trabalho que fazemos.
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Programas, Projetos e Campanhas 2018

Programa 1: Cidadania e Participacao Civica

Pretendendo alargar a nossa intervengdo para la da logica de projetos tematicos estanques e da presenca regular na
comunicagao social, organizamos em 2018 — depois de uma edicdo-piloto mais pequena, no ano anterior — a primeira
edicdo do FesTlval Transparente. Em tormo do Dia Internacional Contra a Corrupcao, a 9 de dezembro, organizamos de 3
a 9 de dezembro uma programacdo intensa de debates, conferéncias, um ciclo de cinema documental e uma festa de
encerramento, em Lisboa. O Transparente foi uma oportunidade de juntarmos a arte € a cultura a0 nosso ativismo, mas
constituiu também uma ponte para novos parceiros institucionais: 0 INOVA Media Lab da Faculdade de Ciéncias Sociais
e Humanas da Universidade Nova de Lisboa, que colaborou na organizacdo de debates e na comunicagdo do evento; a
Junta de Freguesia de Benfica, que deu ao festival uma casa no Palacio Baldaya; e o Instituto de Ciéncias Sociais da
Universidade Nova de Lisboa — a “incubadora” da TI-PT em 2010, que contribuiu para a programagao do Festival,

Programa 2: Educagdo e Formagao

O desenvolvimento de materiais educativos e de formacao sobre as tematicas da corrupcao e da integridade piblica nao
teve materializagdo pratica, ao contrario do que ambicionaramos no plano de atividades para 2018. A Transparéncia e
Integridade manteve ao longo do ano contactos com potenciais parceiros € com voluntarios, designadamente
professores e membros da associacdo com experiéncia na producdo e utilizacdo de materiais pedagogicos, mas o teste
e desenvolvimento de produtos especificos carece ainda de desenvolvimento.

A producdo de um glossario de termos e conceitos relacionados com a corrupgao teve algum desenvolvimento, com
vista a sua publicacdo como area especifica no website da TI-PT durante 0 ano de 2019,

Programa 3: Prote¢do de Denunciantes e Vitimas de Corrupgao

Ha muito que a TI-PT identificou a falta de protecoes efetivas aos denunciantes como uma das principais fragilidades do
combate a corrupcao em Portugal. Em 2018, trabalhando em rede com 0s nossos colegas da Transparency International
noutros paises da Unido Europeia, e em particular com a representacdo da Tl junto das instituicoes europeias em
Bruxelas, acompanhamos 0s esforcos para a adocdo de uma Diretiva Europeia de protecao de denunciantes. Em
Portugal publicamos um relatorio detalhando o estado da arte da protecao de denunciantes no nosso pais. A conclusao:
continuam a existir poderosos incentivos ao silencio, que sO serao quebrados com legislacdo especifica e unificadora,
acompanhada de mecanismos de sancao para quem acione represalias contra 0s cidadaos que, de boa fé, dao o alarme
em situacdes de corrupgao ou abuso.

6/22



lransparéncia e Integridade (TI-PT) Relatorio e Contas 2018

Por essa razao, iniciamos também em 2018 a reestruturacdo do nosso servico de informacao e apoio a denunciantes, a
Provedoria TI-PT, infelizmente ainda demasiado dependente do esforco voluntario para o atendimento de denincias e de
prestagdo de informagdo aos denunciantes. Langamos também a campanha “Quem denuncia protege. Vamos proteger
quem denuncia’, com a qual procuramos sensibilizar o publico, através do nosso site, redes sociais e producdo de
materiais informativos, para a importancia dos denunciantes nas sociedades democraticas, como agentes de alarme
contra abusos de poder, violagdes a lei ou mas condutas éticas dentro das organizagdes. Este trabalho continuara nos
proximos anos, acompanhando a evolucdo da legislagdo europeia e lutando por um sistema legal e institucional capaz de
proteger eficazmente os denunciantes em Portugal,

Programa 4: Beneficidrios Efetivos e Transparéncia Fiscal

O combate ao branqueamento de capitais e aos crimes relacionados, a par da defesa de sistemas fiscais justos e
transparentes, € um pilar essencial na luta contra a grande corrupcao que esta no centro das nossas prioridades. Depois
do trabalho feito em anos anteriores para medir as vulnerabilidades de Portugal a este tipo de crime e para acompanhar
a fransposicao da 42 Diretiva Europeia sobre branqueamento de capitais, mantivemos as nossas atengoes centradas no
problematico programa de Vistos Gold. Em 2018 lancamos uma publicacdo em lingua inglesa detalhando 0s riscos e as
manchas de opacidade inerentes ao esquema de venda de residéncia por investimento e contribuimos decisivamente
para o relatorio europeu “EFuropean Getaway — Inside the Murky World of Golden Visas', publicado pela Transparency

International e pela Global Witness.

Para marcar a publicacao desse relatorio, que pela primeira vez detalhou 0s riscos de corrupcao e lavagem de dinheiro
presentes nos esquemas de Vistos Gold & escala europeia, langamos em outubro a campanha “Not So Golden Visa',
com a entrega a ministros, deputados e outros decisores nacionais do kit “Not So Golden Visa’, uma pasta com um
conjunto de materiais detalhando os riscos e a falta de controlos sobre este regime em Portugal. Foi um momento
medidtico e de ativismo diferente e disruptivo, que sublinhou a importancia do tema. Fizemos também, no ambito da
mesma campanha, um pedido de acesso a dados sobre o esquema de Vistos Gold junto do gabinete do ministro da
Administracdo Interna — para o qual, ao arrepio da lei, 0 ministro ainda ndo deu qualquer resposta. Este é naturalmente
um tema que continuaremos a trabalhar, insistindo para que a informacao publica sobre este esquema seja trazida ao
conhecimento dos cidadaos.

Programa 5: Lobi e Conflitos de Interesses

Ha varios anos que a regulacao de conflitos de interesses na politica, a transparéncia do 10bi e a integridade publica sao
preocupacoes centrais da TI-PT. Em 2012 emitimos o primeiro policy paper com recomendacdes para uma regulacao

eficaz de conflitos de interesses. Em 2014 publicamos o relatorio “O Lobi a Descoberto: 0 mercado de influéncias em
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Portugal’, em que detalhamos manchas de opacidade, riscos de corrupcao e fizemos recomendacdes para uma

regulacdo ftransparente, que vede 0 acesso indevido dos grupos de interesses e promova amplo acesso de todos 0s
cidadaos ao processo legislativo.

Desde entdo temos continuado a trabalhar nesses temas. Neste sentido, em 2018 mantivemos 0 acompanhamento do
trabalho da Comissdo Eventual para o Reforco da Transparéncia no Exercicio de Fungdes Publicas, que no Parlamento

esta encarregue de rever as leis sobre todas estas matérias.

Mantivemos igualmente reunides com 0s varios grupos parlamentares, em que expusemos o conhecimento produzido e
as nossas recomendacOes nestas matérias, incluindo as que ha haviamos partilhado com a Comissao em 2016, quando
iniciaram 0s seus trabalhos. Em paralelo, procuramos manter a visibilidade do tema na comunicacéo social, participando
em debates e discussoes e prestando depoimentos a jornalistas sobre as propostas na mesa da Comissao e as solugoes
certas para melhorar a transparéncia e a integridade ptblicas. A medida que a Assembleia da Repblica se aproxima do
fim da legislatura, em 2019, este acompanhamento proximo sera mantido e reforgado.

Programa 6: Integridade e Transparéncia no Poder Local

Em abril publicamos os resultados do fndice de Transparéncia Municipal referentes ao ano 2017. A pontuacdo média
dos municipios portugueses (numa escala de 0-100) passou pela segunda vez os 50 pontos, confirmando a tendéncia
de melhoria da informacao publicada pelos municipios portugueses nos seus websites desde que iniciamos a publicagdo
deste indice, em 2013. E seguro afirmar que, gracas ao ITM, os cidaddos portugueses encontram hoje mais informagéo
de interesse plblico nos websites municipais do que ha cinco anos. E um exemplo claro do poder que a sociedade civil
pode ter para promover a abertura das instituicoes publicas.

Também em 2018 iniciamos um processo que ja estava previsto: a revisdo dos indicadores que compdem o [TM, ao
cabo de um ciclo de medigoes de cinco anos (2013-2017).

Levamos a cabo uma ampla consulta publica para recolhermos sugestoes de revisdo ou alteragdo de indicadores, que
serdo depois consideradas por um grupo de peritos. Nao iniciamos este processo porque houvesse falhas ou problemas
metodologicos para resolver: a metodologia do ITM foi desenhada por um grupo de peritos e validada com a publicagdo
em revistas clentfficas internacionais. £ slida e internacionalmente reconhecida pela academia. Reconhecemos, sim, que
a0 longo dos ultimos cinco anos a maior parte das Camaras Municipais se envolveu no processo de elaboragdo do

indice, procurando melhorar 0s seus desempenhos e dando sugestoes de novos indicadores a inclurr,

Sem mudar a natureza ou a metodologia validada do nosso trabalho, pretendemos com este processo de consulta
publica enriquecé-lo com os contributos de autarcas, cidaddos e investigadores, devidamente ponderados e validados
por um grupo externo de peritos nas varias dimensoes do poder local.
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Iniciamos também um trabalho colaborativo com outros capitulos da Transparency International na Europa, que visa testar
a criagdo de um indice de transparéncia das capitais europeias, também assente na pesquisa de informagdo de interesse
publico online e na capacidade de as administracdes locais responderem a pedidos de acesso a informacao por parte
dos cidadaos. Os resultados deste primeiro projeto piloto deverao ser publicados em 2019,

Programa 7: Integridade na Contratacao Publica

A1 de Janeiro de 2018 entrou em vigor 0 novo Codigo da Contratagdo Publica, que pretende dar mais transparéncia e
reforcar 0s controlos sobre a aplicacdo dos dinheiros publicos em compras de bem e servicos. A TI-PT contribuira com
sugestoes e recomendacoes para 0 novo codigo, durante o processo de consulta publica, e integramos a nova lei no
nosso trabalho continuado sobre este tema, nomeadamente nos encontros que mantemos regularmente com as equipas
da Comissao Europeia que visitam Portugal de seis em seis meses para avaliar 0s esforcos nacionais em matéria de
confratacao transparente, no ambito da avaliacdo do Semestre Europeu levada a cabo por Bruxelas.

Ao longo do ano desenvolvemos a campanha de comunicacao “Contratacao Transparente”, com a qual procuramos
sensibilizar as instituicOes e 0s cidaddos para a necessidade de bons mecanismos de prestagdo de contas nos contratos
publicos e para 0 envolvimento dos cidadaos no acompanhamento e monitorizacdo destes processos. Central nesta
campanha foi a divulgacdo do Pacto de Integridade, um mecanismo de monitorizacdo civica de operacoes de despesa
publica desenvolvido pela Transparency International e que a TI-PT aplicara em Portugal pela primeira vez, no quadro de

uma parceria celebrada pela Direcao-Geral do Patrimonio Cultural (DGPC).

Em 2018, depois de meses de atrasos por parte do Estado na definicdo dos programas operacionais a financiar com
fundos comunitarios, demos um passo importantissimo no avango do Facto de Integridade: nos seguimento de uma
candidatura apresentada pela Direcdo-Geral do Patriménio Cultural junto da Comissdo de Coordenacdo e
Desenvolvimento Regional do Centro foi aprovado financiamento comunitario de duas obras de conservagao e
revitalizacdo do circuito de visitas do Mosteiro de Alcobaca, Patrimonio da Humanidade da UNESCO.

No final do ano demos um passo historico neste processo, ao assinarmos com a DGPC o Pacto de Integridade que dara
a TI-PT direitos e poderes de monitorizacdo de todo o processo de contratagdo e realizacdo das empreitadas que até

2020 vao mudar a face e os roteiros de visita no Mosteiro de Alcobaca.

Programa 8: Cooperagao para o Desenvolvimento

Assumindo as nossas responsabilidades como Organizacdo Nao Governamental para 0 Desenvolvimento, procuramos
em 2018 consolidar as redes de colaboracdo e frabalho conjunto com ONG e ativistas anticorrupcao dos paises de
lingua portuguesa no ambito da RedeGOV — Rede pela Boa Governanca e Desenvolvimento Sustentavel na Lusofonia.
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A cooperacao com 0s paises lusdfonos é crucial para detetarmos e combatermos redes transnacionais de corrupgao e
crime organizado cujas ramificagoes se estendem alem fronteiras — como mostrou em 2018 0 processo referente ao
ex-vice-presidente de Angola, Manuel Vicente, que depois de acusado de corrupgao em Portugal acabou por ver as
acusacoes separadas do processo principal e enviadas para Angola, para julgamento no seu pais de origem. Esta
decisdo, envolta em pressoes abertas por parte do Governo angolano e pressoes mais subtis por parte do Governo e do
Presidente portugueses, mostrou as fragilidades da Justica na prossecucao de casos de grande corrupgdo € a
necessidade de organizar e mobilizar os ativistas dos paises lusofonos. Prosseguimos esse trabalho em 2018 e nele
insistiremos no futuro, atraves da RedeGOV e de contactos formais ou informais com investigadores € ativistas para a
troca de informagdes e boas praticas e para 0 desenvolvimento de projetos comuns.

Ainda em 2018 fomos formadores na Academia do Desenvolvimento, uma iniciaiva promovida pela Plataforma
Portuguesa das ONGD.

Programa 9: Integridade Desportiva

Em 2018 prosseguimos o projeto que lideramos, em consorcio com sete entidades de cinco paises — Portugal,
Espanha, Itdlia, Eslovénia e Austria. O Anti Match-Fixing Top Training esta a desenvolver e testar modelos de treino e
formacdo contra a manipulacdo de resultados desportivos em varias modalidades, nos varios paises envolvidos. O
objetivo é capacitar atletas, dirigentes e outros responsaveis desportivos para identificar suspeitas de manipulagdo de
resultados e prevenir riscos.

No ambito deste trabalho, publicamos o estudo que culmina a primeira fase do projeto, referente a recolha de percecoes
dos atores desportivos sobre corrupgao, manipulagdo de resultados e as suas ligagoes aos mercados de apostas
desportivas — areas muito vulneraveis a infiliracdo por redes internacionais de crime organizado, que usam as apostas
desportivas e como ferramentas para 0 branqueamento de dinheiro ilicito obtido através de atividades criminosas.

O projeto entrard agora na sua segunda fase, de desenvolvimento e teste dos modelos de treino aos atores desportivos
em varias modalidades, e a jornalistas.

Programa 10: Integridade Corporativa

Em 2018 assumimos a ambicao de estabelecer pontes com o mundo empresarial para desenvolvermos um programa
especifico que aborde ndo s6 0 combate a corrupgao nas empresas privadas, mas também mobilize o setor empresarial
para a defesa de regras claras e transparentes no acesso aos mercados publicos (no ambito do nosso programa de
contratacdo publica) e no combate a corrupgao sistémica que distorce a concorréncia e entrava 0 desenvolvimento

social e economico.
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Ao longo do ano, estabelecemos contactos com varios agentes empresariais, em acoes de sensibilizacdo com
empresarios sobre 0s custos e impactos economicos da corrupgdo, mas também questoes especificas que fazem parte
da nossa agenda ha varios anos, como a identificacdo de riscos de corrupgdo em negocios internacionais ou a
importancia de implementar mecanismos de reporte de irregularidades no ambito das normas de protecdo de
denunciantes em preparacao na Uniao Europeia.

Em fevereiro, participamos como oradores na 72 Conferéncia Mulheres a Obra — As Vozes do Empreendedorismo no
Feminino, & em novembro, a convite da consultora Refinitiv, participamos como keynote speaker num evento sobre

compliance e medicao de riscos de corrupgao nas empresas.

Continuaremos no futuro a explorar oportunidades de envolvimento do setor privado, acautelando sempre a rigorosa
independéncia da associacao.
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Advocacia Politica

Para além do cumprimento dos nossos programas de agao, a atividade da TI-PT exige a capacidade de respondermos a
questoes emergentes na agenda publica.

Ao longo de 2018, agimos em varias areas, destacando-se:

a) Financiamento politico

No final de 2017, a Assembleia da Republica aprovou sem discussao publica uma alteracdo a lei de financiamento
politico que eliminava limites & entrada de dinheiro privado nas contas partidarias e estendia isencoes fiscais aos partidos
poliicos. A TI-PT reagiu denunciando 0s retrocessos graves na lei e apelando ao Presidente da Republica que vetasse o
diploma, 0 que aconteceu. Dinamizamos uma peticao publica que em poucos dias recolheu perto de 3200 assinaturas,
que foram entregues a Casa Civil da Presidéncia da Republica, com quem reunimos. Infelizmente, uma versao revista da
lei, ainda que sem algumas das normas mais gravosas, acabou por ser aprovada pelo Presidente, agravando a
transparéncia e controlo.

b) Subvencoes vitalicias

Na sequéncia da entrada em vigor do Regulamento Geral de Protecdo de Dados, a Caixa Geral de Aposentacoes deixou
de publicar a lista atualizada de ex-politicos beneficiarios de subvencoes vitalicias, pagas ao abrigo de uma lei aplicavel a
antigos responsaveis eleitos. Apesar de a lei que atribuia estas subvencoes vitalicias ja ndo estar em vigor, elas continuam
a ser pagas aos ex-politicos que ja tinham direito a recebé-las e, desde 2016, a lista dos beneficiarios era publica.

A TI-PT reagiu a sonegacdo dessa informacdo apontando a ilegalidade da medida e enviou a Caixa Geral de
Aposentacdes e ao Ministério da Seguranca Social um pedido, ao abrigo da lei de acesso aos documentos
administrativos, para que a lista atualizada nos seja facultada. A Caixa Geral de Aposentagdes negou 0 acesso a essa
informacao, do nosso ponto de vista sem fundamento legal,

Continuaremos a insistir e a atuaremos nas instancias administrativas e judiciais proprias para que esta informacao nos
seja disponibilizada, mas, sobretudo, para impedir que as entidades publicas usem o Regulamento Geral de Protecao de
Dados como pretexto para sonegar informacao publica.

¢) Rede Nacional de Administracdo Aberta

Portugal aderiu formalmente a Open Government Partnership em dezembro de 2017, cumprindo uma recomendacao
que a TI-PT havia feito inicialmente em 2012, A adesdo do nosso pais a esta rede colaborativa de boas praticas de
Governo Aberto e acesso a informacao foi um ganho para a causa da transparéncia publica.

Na sequéncia dessa adesdo, em 2018 aceitamos um convite da Agéncia para a Modernizacdo Administrativa para
sermos membros da Rede Nacional de Administracao Aberta, um grupo de trabalho que inclui agéncias publicas,
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representantes do setor privado e da sociedade civil encarregue de estabelecer o | Plano de Acao Nacional de
Administracao Aberta (2019-2020).

Apresentamos um conjunto de medidas, e algumas foram incluidas no plano adotado por Portugal, nomeadamente para
medir o desempenho das instituices publicas no cumprimento da lei de acesso a informacdo e o reforgo da
transparéncia na contratacdo publica.

d) Presenca na comunicacao social

Além da publicidade dada nos media as atividades e programas da TI-PT, a associacdo tornou-se uma fonte Util para 0s

jornalistas, de andlise e reflexdo sobre as questoes da corrupcdo e da transparéncia publica. Ao longo do ano,
mantivemos presenca assidua no debate publico atraves do contacto regular com os jornalistas, nos principais 6rgaos de
informacao nacional e em varios orgaos de comunicacao regional ou local.
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Relagoes institucionais

Ao longo de 2018, foram firmados protocolos de colaboragdo com as seguintes entidades:

Confederagao Portuguesa das Associagoes de Treinadores (Ireinadores de Portugal), no quadro da implementagao
do projeto Anti Match-Fixing Top Training, € para reforco da investigagdo, conhecimento e intervencdo social no dominio

da Transparéncia, Integridade e Boa Governagao na area do Desporto

Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa (ICS-ULisboa), estreitando a relagdo de proximidade
existente desde a fundagdo da TI-PT e o trabalho conjuntamente desenvolvido, nomeadamente no contexto do ITM: o
ICS-ULisboa foi, com o0 GOVCOPP / UA e a UMinho, uma das instituicGes envolvidas na criagio do Indice Municipal de
Transparéncia (ITM), langado em 2013).

Acreditacoes

Em 2018 renovamos o Estatuto ONGD (Organizacdo Nao Governamental para o Desenvolvimento) e, por ineréncia,
tambem o Estatuto de Utilidade Publica.

O beneficio da consignacdo do IRS relativa ao ano 2018, expresso aquando da entrega das declaragdes de rendimentos
em 2019, continua, infelizmente, pendente, e assim a associacdo apenas podera recorrer a esse beneficio em 2020
(relativo ao IRS 2019).

A circunstancia da declaracao de utilidade publica da TI-PT ter ocorrido por via da acreditacdo ONGD (nos termos da Lei
n° 66/98, de 14 de outubro) acabou por se tornar um entrave no enquadramento junto da AT, até porque nao
constamos automaticamente da lista de organizagdes declaradas de utilidade publica publicada em Didrio da Republica.

Participacao em eventos e encontros internacionais

12 e 13 fevereiro Golden Visa in Europe — project kick-off meeting. Berlim, Alemanha

29 a 2 fevereiro fransparency International Data Training. Berlim, Alemanha

21 e 22 de margo Whistleblowing in Europe: Legal protections for whistleblowers in the EU. Berlim, Alemanha
5 e 6 abril 3 AMATT International Meeting. Madrid, Espanha

28 a 30 maio /P Partners Meeting. Budapeste, Hungria

7 e 8 junho Whistleblower Protection in Europe Advocacy Meeting. Bruxelas, Bélgica
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24 a 26 junho Governing Council — Community of Democracies. Santiago do Chile

13 setembro Preventing Fraud and Corruption in the European Structural and Investment Funds. Bruxelas, Bélgica
24 ¢ 25 setembro AMLD Workshop. Berlim, Alemanha

24 e 25 setembro Corporate Capture in Europe. Bruxelas, Bélgica

8 € 9 outubro AMATT Coordination Meeting, Mildo, Itélia

20 e 21 de outubro Annual Membership Meeting - Transparency International. Copenhaga, Dinamarca

22 a 24 utubro IACC - International Anti-Corruption Conference. Copenhaga, Dinamarca

27 novembro Engaging civil sociely in protecting EU funds Rountable. Bruxelas, Bélgica

28 ovembro Integrity Pact Stakeholder Event - Together towards Clean Contracting: New developments and the road

ahead. Bruxelas, Bélgica
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Financiamento

As finangas da associagdo mantiveram-se estabilizadas durante todo o ano 2018, gragas, em particular:

1. adisponibilidade de fundos provenientes do JB Fernandes Memorial Trust, que permitem uma dotacdo anual de
28.710,31 EUR para cada um dos anos 2017, 2018 e 2019 a titulo de core support, ou seja, gerido sem

alocacdo a rubricas orgamentais pré-determinadas;

2. ao recebimento da dltima tranche do projeto Enhancing Beneficial Ownership Transparency, executado em

99%, 0 que garantiu a transferéncia de 18 230,22 EUR ja apds a conclusdo do projeto (maio 2017);

3. a regularidade do financiamento proveniente de projetos em curso — Integrity Pacts e Anti Match-Fixing Top
Iraining — que transferem anualmente, e até dezembro de 2019, respetivamente 80.317,48 EUR e

28.546,74 EUR, permitindo a implementacdo do plano de atividades anual de cada um destes projetos na
seguinte proporgao: IP/ 100%, AMATT/ 70%;

4. a disponibilidade da tranche inicial do projeto Whistleblower Protection in Europe, num total de 28.000 EUR,

correspondendo a 80% do total do apoio, a executar até novembro 2019;

5. a execucdo do projeto Golden Visas em 100%, permitindo receber o valor integral do apoio durante 0 ano
2018, num total de 7 745,58 EUR;

6. agenerosidade dos donativos efetuados por associados e apoiantes, em particular aqueles que foram realizados
pela Socia Honoraria Ana Gomes, que transferiu para a TI-PT 17.500,00 EUR do valor da sua retribuicao
enquanto comentadora na SIC Noticias;

7. ao recebimento de 5 000,00 EUR a titulo de donativos atribuidos por decisdo judicial,

Infelizmente, ainda ndo entram nesta equacao positiva 0s recebimentos provenientes de quotizagoes, que em 2018
continuaram a fragar uma trajetoria descendente (8% do valor potencial), pese embora 0s 58 novos membros registados
em 2018,

Saiu rogada a expetativa de que a introducdo do novo sistema de gestao pudesse de algum modo mitigar o défice
acentuado no pagamento das quotas através da implementagdo de mecanismos de cobranga mais ativos, todavia, €
facto que um ndmero muito expressivo de associados nao se encontra vinculado a exigéncia do pagamento da sua
quota anual, circunstancia que deve merecer reflexdo suplementar além da meramente financeira.

Da andlise sobressai que as finangas da associagdo se encontram ainda excessivamente dependentes dos valores
recebidos para a implementacao de projetos restritos no tempo (78%), o que implica um esforco financeiro adicional
para assegurar que o total do apoio atribuido € efetivamente recebido, ou Seja, para que a execucdo financeira se
concretize integralmente. £ necessario avancar verbas proprias, cativadas para efeito, provenientes de financiamento
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unrestrictea/ core support ou de donativos, 0 que inibe grandemente a possibilidade de investir esses fundos em

atividades estratégicas, porém sem financiamento dedicado.

lgualmente relevante o peso substancial da contribuicdo vinda de um Unico doador, no caso concreto, a Comissao
Europeia (83% do total recebido para desenvolvimento de projetos).

Do mesmo modo, ndo obstante os projetos financiados disponibilizarem cerca de 7% a 10% do valor executado a titulo
de custos indiretos, isto €, passiveis de serem usados liviemente pela TI-PT sem necessidade de serem inscritos em
rubricas pré-determinadas, esse valor continua a ser residual para suportar 0S encargos correntes da associagao,
nomeadamente a renda do escritorio (que também funciona como sede), atualmente fixada em 650,00 EUR mensais.

Esta tipologia de despesas, dada a sua natureza eminentemente corrente e operacional, deveriam ser, muito justamente,
suportadas pelas quotizagoes dos associados, libertando assim fundos que se revelam preciosos para consolidar o
trabalho da associagao e fazer crescer o seu impacto.

Nao havendo tradicao de mecenato social em Portugal, e em face do nosso Regime de Financiamentos naturalmente
restritivo, €, pois, fundamental, que as contribuicoes dos associados se tornem, no futuro proximo, mais expressivas.
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Execucao de Projetos 2018

Projeto Tema Inicio Fim Doador Montante apoio
Integrity Pacts Il - Civil Control Mechanism for Safeguarding EU Funds IP Contratagéo Publica 2016(2019 Comisséo Furopeia 301 190,56
Anti Match-Fixing Top Training AMATT Match-Fixing 20172019 Comisséo Europeia 88 250,79
Whistleblowing Protection in Europe + Provedoria TI-PT WP Protecdo de Denunciantes 20172019 Adessium Foundation 35 000,00
Golden Visas GV Vistos Gold 2018|2018 US State Department, via TI-S 7 745,58
Export Corruption Report 2018 ECR Convengao Anti Suborno da OCDE 201812018|  Siemens Integrity Initiative, via TI-S 400,00
e Mobilizagdo Clvica para a causa Transparency International - Secretariat
IACD 2018 - Festival Transparente Transparente Anticorrupcio 201812018 "+ Embaixada do Canadé 3550,00
European Capital Cities” Transparency Pilot Ranking Capital Cities Integridade no Poder Local 2018|2018| Transparency International - Secretariat 100,00
Lusophone Network SDG emplg)l\j\tljc]izment and Fundraising from the Small Grant Networking e Capacitagdo Institucional | 2017 |2018| Transparency International - Secretariat 12 663,70
Small Grant | NN
Capital Cities | I
Transparente | ——
ECR |
s |
WP I
AMATT I
1P|
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
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Recebimentos e Receitas 2018

Quotas 1060,00
QOutras Prestacdes de Servicos 540,00
Subvencdes Publicas 90 529,48
Donativo — Decisdo Judicial 5 000,00
Subsidios de outras entidades para financiamento de projetos 6 186,40
Donativos Individuais 19 495,00
Donativos Pessoas Colstivas 0,00
Iniciativas de Angariacéo de Fundos 522,41
123 333,29
Detalne das contribuicoes de Doadores Institucionais:
Comissao Europeia 80 150,76
US State Department 7 745,58
Transparency International - Secretariat 5114,07
Canadian Fund for Local Initiatives 2 083,14
Open Society Foundation 672,33
Embaixada do Canadd 550,00
Siemens Integrity Initiative 400,00
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Quotas e Donativos

Evolucao de Quotas
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Evolugao Recebimentos e Receitas

N° Projetos financiados em implementacdo 2016 2
N° Projetos financiados em implementagdo 2017 6
N° Projetos financiados em implementagdo 2018 8
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Encargos e Despesas

Evolucdo da Despesa
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TI-Transparéncia e Integridade Associacdo Civica

ANEXO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

1.1— Denomina¢ao da Entidade:

TI-Transparéncia e Integridade Associacdo Civica (TI-PT)

NIF: 509569242

1.2 — Lugar da Sede Social:

Rua dos Fanqueiros, 65, 3°A - 1100-226 Lisboa, Portugal

1.3 — Natureza da atividade:

A transparéncia e Integridade Associacao Civica (TI-PT),pessoa coletiva de utilidade publica, independente e sem
fins lucrativos. Fundada a 17 de Setembro de 2010,tem como missdo promover a legalidade democratica e a boa
governac¢ado, combatendo a corrupc¢ao e fomentando os valores da transparéncia, integridade e responsabilidade
na opinido publica, nos cidaddos e nas instituicbes e empresas publicas e privadas, nomeadamente através de
realizacdo de relatdrios de investigacdo, projectos, campanhas de comunicacdo e ac¢des de formacdo e de

sensibilizacdo.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

21 — As demonstracdes financeiras apresentadas tém como referencial contabilistico o Sistema de
Normalizacao Contabilistica, tendo sido adotada a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades
do Setor ndo Lucrativo (NCRF-ESNL), de acordo com o disposto no Decreto-Lei n.° 36-A/2011, de 9 de Mar¢o, com
as alteracdes previstas no Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de Junho.

2.2 — Indicagdo e justificacdo das disposi¢oes da normaliza¢do contabilistica para as entidades do sector ndo
lucrativo (ESNL) que, em casos excecionais, tenham sido derrogadas e dos respetivos efeitos nas demonstracoes
financeiras, tendo em vista a necessidade de estas darem uma imagem verdadeira e apropriada do ativo, do
passivo e dos resultados da entidade.

As demonstracdes financeiras foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos da Instituicao,
mantidos de acordo com as disposicdes do SNC-ESNL em vigor, com a flexibilidade permitida em funcdo da
situacao concreta. Os pressupostos subjacentes, caracteristicas qualitativas das Demonstracfes Financeiras e
normas contabilisticas adequadas foram aplicados com ponderacdo. As contas apresentadas expressam, com
clareza, uma imagem verdadeira e apropriada do patriménio, da posicdo financeira e dos resultados das
operacdes realizadas no periodo a que se reportam. Adotaram-se, também, as praticas contabilisticas
consignadas na legislacdo fiscal em vigor. No presente exercicio ndao foram derrogadas quaisquer disposicoes do
SNC.

2.3 — Indicagdo e comentdrio das contas do balanco e da demonstragdo dos resultados cujos contetdos ndo sejam
comparaveis com os do periodo anterior, bem como das quantias relativas ao periodo anterior que tenham sido
ajustadas.

As demonstra¢Oes financeiras do exercicio de 2018 sdo comparaveis as do exercicio de 2017.
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Decorrentes da publicacdo do Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de Junho, as anteriores normas contabilisticas foram
objecto de altera¢des, implicando a revisdo dos modelos de demonstra¢des financeiras em vigor até 31 de

dezembro de 2015, através da Portaria n.° 220/2015, de 24 de julho.
3. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS
3.1 — Principais politicas contabilisticas:

a) Bases gerais de mensuracdo usadas na preparacdo das demonstracées financeiras:
As Demonstrac¢Oes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histdrico, a partir dos
livros e registos contabilisticos da entidade, de acordo com as normas contabilisticas e de relato financeiro.
Moeda funcional e de apresentacdo
As demonstra¢des financeiras sdo apresentadas em euros. O euro € a moeda funcional e de apresentacdo.
Ativos Fixos Tangiveis
Nao existem Ativos Tangiveis.
Ativos Intangiveis
N3o existem Ativos Intangiveis.
Investimentos Financeiros
Ndo existem investimentos financeiros.
Inventarios

Nao existem inventarios.

Subsidios e donativos

Os subsidios e donativos sao provenientes de entidades publicas e privadas.

Rédito

O rédito é mensurado pelo valor das quotas recebidas dos associados e prestacao de servicos.

Instrumentos Financeiros

Caixa e depdsitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa e depdsitos

bancarios, ambos imediatamente realizaveis.

Beneficios de empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem saldrios, ordenados, , subsidio de férias e de Natal e
quaisquer outras retribui¢6es adicionais decididas pontualmente pela Direcao.

As obrigacdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no periodo em que
0s servicos sao prestados, numa base nao descontada por contrapartida do reconhecimento de um passivo

que se extingue com o pagamento respetivo.
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Eventos subsequentes

Nao existem eventos subsequentes suscetiveis de divulgacao.
b) Outras politicas contabilisticas:
As politicas contabilisticas apresentadas foram aplicadas de forma consistente com o previsto na NCRF-ESNL. Em
cada data de balanco é efetuada uma avaliagdo da existéncia de evidéncia objetiva de imparidades,
nomeadamente da qual resulte um impacto adverso nos fluxos de caixa futuros estimados, sempre que possa

ser medido de forma fiavel.

¢) Principais pressupostos relativos ao futuro:
As demonstracdes financeiras foram preparadas numa perspetiva de continuidade ndo tendo a entidade

intencao nem a necessidade de liquidar ou reduzir drasticamente o nivel das suas operacdes.

d) Principais fontes de incerteza das estimativas:
Ndo existem situacbes que afetem ou coloquem algum grau de incerteza materialmente relevante nas

estimativas previstas nas demonstrac¢des financeiras anexas.

3.2 — Alteracgdes nas politicas contabilisticas: indicacdo da natureza e efeitos da alteragdo na politica contabilistica
e, no caso de aplicacdo voluntdria, das razées pelas quais a aplicacdo da nova politica contabilistica proporciona
informacao fiavel e mais relevante.

As politicas contabilisticas ndo foram alteradas.

3.3 — Alteracdes nas estimativas contabilisticas: indicag¢do do efeito no periodo corrente e em periodos futuros.

As estimativas contabilisticas ndo foram alteradas.

3.4 — Correcdo de erros de periodos anteriores: indicacdo da natureza do erro material e dos seus impactos nas
demonstracgoes financeiras do periodo.
N&o foram detetados erros relativamente aos periodos anteriores,

de acordo com o pardgrafo 6 da NCRF-ESNL.

4. ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS
4.1— Divulgacbes para cada classe de ativos fixos tangiveis:

N3o existem Ativos tangiveis.

5. ATIVOS INTANGIVEIS

N&do existem Ativos intangiveis.
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6. INVENTARIOS

Ndo existem inventarios.

7. RENDIMENTOS

7.1— Quantia e natureza de elementos isolados de rendimentos.
21.2. Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo incluindo o rédito
proveniente de:

Rubricas 31-12-2018 31-12-2017 Variacao
Quotizacao 1.060,00 € 1.744,00 € -684,00 €
Prestacdo de servicos 540,00 € 432,00 € 108,00 €
Subsidios e Donativos 154.894,00 € 138.011,28 € 16.882,72 €
Total 156.494,00 € 140.187,28 € 16.306,72 €

8. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

8.1 — Reconcilia¢do, para cada classe de provisées, da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo que
mostre os aumentos, as reducoes e ds reversoes.

Sem movimento.

8.2 — Breve descri¢do da natureza e quantia de cada classe de passivos contingentes a data do balanco.

Sem movimento.

9. SUBSIDIOS E OUTROS APOIOS DAS ENTIDADES PUBLICAS
9. 1 — Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo que mostre os aumentos e as reducées
dos subsidios das entidades publicas reconhecidos nos fundos patrimoniais

Sem movimento

9. 2 — Beneficios sem valor atribuido, materialmente relevantes, obtidos de terceiras entidades;

N&o foram obtidos beneficios sem valor atribuido.

9.3 — Principais doadores/fontes de fundos.

Os principais doadores de fundos foram as seguintes entidades coletivas publicas:

e Comissdo europeia (protocolos)
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10.INSTRUMENTOS FINANCEIROS

10.1 — Base de mensurac¢do e politicas contabilisticas relevantes para a compreensdo das demonstra¢oes
financeiras, utilizadas para a contabiliza¢do de instrumentos financeiros.

A entidade reconhece um ativo financeiro ou um passivo financeiro, apenas quando se torne uma parte das

disposicdes contratuais do instrumento.

10.2 — Dividas a entidade reconhecidas a data do balanco e cuja duracgao residual seja superior a um ano:
a) Créditos resultantes de vendas e de prestacées de servicos;

b) Créditos sobre entidades subsididrias e associadas;
c) Outros créditos;

d) Fundos subscritos e ndo realizados;

e) Diferimentos.

N3o se verificam situacdes desta natureza

10.3 — Dividas da entidade reconhecidas a data do balanco e cuja duracgao residual seja superior a um ano:
a) Empréstimos por obrigacées;

b) Dividas a instituices de crédito;

¢) Adiantamentos recebidos sobre encomendas;

d) Dividas por compras e prestacdes de servico;

e) Dividas representadas por letras e outros titulos a pagar;

f) Dividas a entidades subsididrias e associadas;

g) Outras dividas;

h) Diferimentos.

10.4 A quantia escriturada de cada uma das categorias de ativos financeiros e passivos financeiros, no total e para

cada um dos tipos significativos de ativos e passivos financeiros de entre cada categoria é a seguinte:

10.4.1 Clientes/Fornecedores/créditos a receber/outros passivos correntes/pessoal
Sem movimento
10.4.2 Financiamentos obtidos

Sem movimento

10.4.3 Investimentos financeiros

N3o se verificam situa¢des desta natureza

10.4.4 Caixa e depdsitos bancdrios
Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, a rubrica de caixa e depdsitos bancdrios apresentava a seguinte

decomposicao:
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Rubricas 31-12-2018 31-12-2017
Caixa de depdsitos bancarios
Activos
Caixa/fundo maneio 261,93 28,33
Depdsitos a ordem 113.778,34 133.413,30
Total 114.040,27 133.441,63

11. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

11.1— Numero médio de empregados durante o periodo a que se referem as demonstracées financeiras.

O numero médio de funcionarios durante o periodo foi de 3.

Os gastos com o pessoal foram os seguintes:

Gastos com Pessoal 31-12-2018 31-12-2017
Remuneracdes dos Orgdos Sociais 0,00 0,00
Remunerac¢des do Pessoal 70.323,28 63.054,94
Encargos sobre remuneragées 15.556,54 15.133,69
Seguros de acidentes de trabalho 838,31 741,84
Total 86.718,13 78.930,47

11.2 — Compromissos existentes em matéria de pensoes.
Ndo existem quaisquer situa¢des de beneficios pds-emprego (pensdes) e outros beneficios a longo prazo de

empregados.

11.3— Membros dos drgaos de direcdo
Remuneracées dos orgdos de direc¢cdo

Os membros dos Orgdos diretivos ndo sdo remunerados por tais funcdes.
12 ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO

12.1 — Natureza e efeitos financeiros dos eventos materiais surgidos apds a data do balango, nao refletidos na
demonstracao de resultados nem no balango:

As demonstrag¢des financeiras para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018 foram aprovadas pela Direcao
Apds o encerramento do exercicio, e até a elaboracdo das presentes demonstra¢bes financeiras, ndao se

registaram outros factos suscetiveis de modificar a situagdo relevada nas contas.

13 DIVULGACOES EXIGIDAS POR OUTROS DIPLOMAS LEGAIS
13.1 — Situacdo tributdria e contributiva

A entidade ndo apresenta dividas ao Estado em situacdo de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de
Novembro.

Dando cumprimento ao estabelecido no artigo 210° da Lei n.° 110/2009, de 16 de Setembro (Cédigo Contributivo),
informa-se que a situacdo da Entidade perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos prazos

legalmente estipulados.
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140UTRAS DIVULGACOES

14.1 — Outras divulgac¢oes consideradas relevantes para melhor compreensdo da posicdo financeira e dos

resultados.

14.1.1 — Diferimentos

A conta de diferimentos engloba subsidios a reconhecer como rendimento em 2019 no valor de 89.719,11,

registados na conta 28251.

14.1.2 - Estado e outros entes publicos

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, a rubrica de «Estado e outros entes publicos» apresentava a seguinte

decomposicao

Situacdo em 31/12/2018 Situagdo em 31/12/2017
Estado e Outros Entes Publicos
Corrente Corrente

Passivos

Reten¢do de impostos s/ rendimento 1.329,03 € 1.002,00 €
Contribuicdes p/ Seguranga Social 1.665,75 € 1.654,29 €
FCT 81,08 € 25,03 €
Total do passivo 3.075,86 € 2.681,32 €

14.1.3 — Fornecimentos e servi¢os externos
Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, as rubricas da demonstracao de resultados Fornecimentos e servicos externos
e apresentavam a seguinte decomposicao:

31 de dezembro
2018 2017
GASTOS
Fornecimentos e Servicos Externos
6221 | Trabalhos Especializados 9.467,90 7.890.48
6222 | Publicidade e Propaganda 8.682,80 6.162,78
6224 | Honordrios 17.361,00 | 18.408,33
6227 | Servicos Bancdrios 427,05 409,72
6228 | Servicos - Outros 2.096,62 4.532,89
6231 | Equipamento 1.053,04 956,11
6233 | Material de Escritério 1406,54 220,78
6251 | Deslocacdes e Estadas 12.571,32| 13.306,66
6261 | Rendas e Alugueres 6.637,34 3.489,60
6262 | Comunicacdo 550,67 123,61
Total Fornecimentos e Servicos 60.254.28 | 55.500,96

O C. Certificado A Direcgao

(Victor Jorge)
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Moeda: EUR

Contribuinte: 509569242

Demonstracdo dos resultados por naturezas em 31-12-2018

(ESNL)
Rendimentos e Gastos Notas 2018 2017

Vendas e servicos prestados 7.1 1.600,00 2.176,00
Subsidios, doagbes e legados a exploragédo 7.1 154.894,00 138.011,28
Variacdo nos inventarios da produgao 0,00 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00
Fornecimentos e servigos externos 14.1.3 -60.254,28 -55.500,96
Gastos com o pessoal 11.1 -86.718,13 -78.930,47
Ajustamentos de inventéarios (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Provisdes especificas (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Aumentos/redug¢des de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 0,00 0,00
Outros gastos 0,00 0,00
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 9.521,59 5.755,85

Gastos / revers@es de depreciacéo e de amortizagéo 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 9.521,59 5.755,85

Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultado antes de impostos 9.521,59 5.755,85

Impostos sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 9.521,59 5.755,85

A Direcéo

O Contabilista Certificado
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Contribuinte: 509569242

Moeda: EUR
BALANCO em 31-12-2018
(ESNL)
Rubricas Notas 2018 2017
ATIVO
Ativo néo corrente
Subtotal 0,00 0,00
Activo corrente
Caixa e depdsitos bancarios 10.4.4 114.055,35 133.441,63
Subtotal 114.055,35 133.441,63
Total do ativo 114.055,35 133.441,63
FUNDOS PATRIMONIAIS EPASSIVO
Fundos Patrmoniais
Fundos 11.738,79 5.982,94
Subtotal 11.738,79 5.982,94
Resultado liquido do periodo 9.521,59 5.755,85
Total do capital préoprio 21.260,38 11.738,79
Passivo
Passivo ndo corrente
Subtotal 0,00 0,00
Passivo corrente
Estado e outros entes publicos 14.1.2 3.075,86 2.681,32
Diferimentos 14.1.1 89.719,11 119.021,52
Subtotal 92.794,97 121.702,84
Total do Passivo 92.794,97 121.702,84
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 114.055,35 133.441,63

A Direcéo

O Contabilista Certificado
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Balancete Geral (Acumulado até Dezembro) - 2018

Valores em EUR

Langamento: <TODOS> Data Contab. : 31-12-2018
Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
11 Caixa 39.524,00 39.104,97 419,03 0,00
112 Caixa Fundo Maneio 39.524,00 39.104,97 419,03 0,00
Soma Liquida 39.524,00 39.104,97 419,03 0,00
Soma Saldos 419,03 0,00
12 Depésitos a ordem 365.744,37 252.108,05 113.636,32 0,00
1201 Banco Santander Totta 365.744,37 252.108,05 113.636,32 0,00
Soma Liquida 365.744,37 252.108,05 113.636,32 0,00
Soma Saldos 113.636,32 0,00
23 Pessoal 48.748,52 48.748,52 0,00 0,00
231 Remuneragdes a pagar 48.748,52 48.748,52 0,00 0,00
2312 Ao pessoal 48.748,52 48.748,52 0,00 0,00
Soma Liquida 48.748,52 48.748,52 0,00 0,00
24 Estado e outros entes publicos 35.939,17 39.015,03 0,00 3.075,86
242 Retengdo de impostos sobre rendimentos 13.420,50 14.749,53 0,00 1.329,03
2421 Rir-trabalho dependente 13.358,00 14.391,00 0,00 1.033,00
24211 Irs Dependente 13.358,00 14.391,00 0,00 1.033,00
2422 Rir-rendimentos profissionais 62,50 358,53 0,00 296,03
24221 Rir-rp-suj.pas.do contimente 62,50 358,53 0,00 296,03
245 Contribuigbes para a Seguranga Social 22.518,67 24.265,50 0,00 1.746,83
2452 Seguranga Social 22.009,21 23.674,96 0,00 1.665,75
2454 Fundos de Compensagdo 509,46 590,54 0,00 81,08
Soma Liquida 35.939,17 39.015,03 0,00 3.075,86
Soma Saldos 0,00 3.075,86
26 Fundadores/Patroc./Doadores/Associado/Mem 26.581,37 26.581,37 0,00 0,00
264 Quotas 26.581,37 26.581,37 0,00 0,00
26402 Recebimentos Quotas/Donativos 26.581,37 26.581,37 0,00 0,00
Soma Liquida 26.581,37 26.581,37 0,00 0,00
27 Outras contas a receber e a pagar 206.290,76 206.290,76 0,00 0,00
278 Qutros devedores e credores 206.290,76 206.290,76 0,00 0,00
2782 Credores diversos 206.290,76 206.290,76 0,00 0,00
27822 Subsidios Recebidos ou a Receber 206.290,76 206.290,76 0,00 0,00
2782201 Transparency Internacional 44.366,88 44.366,88 0,00 0,00
2782204 Comissdo Europeia 161.923,88 161.923,88 0,00 0,00
Soma Liquida 206.290,76 206.290,76 0,00 0,00
28 Diferimentos 30.000,00 119.719,11 0,00 89.719,11
282 Rendimentos a reconhecer 30.000,00 119.719,11 0,00 89.719,11
2825 Rendimentos a reconhecer-Donativos e Quotas 30.000,00 119.719,11 0,00 89.719,11
28251 Subsidios a reconhecer 30.000,00 119.719,11 0,00 89.719,11
Soma Liquida 30.000,00 119.719,11 0,00 89.719,11
Soma Saldos 0,00 89.719,11
51 Fundos 0,00 11.738,79 0,00 11.738,79
511 Fundos 0,00 11.738,79 0,00 11.738,79
Soma Liquida 0,00 11.738,79 0,00 11.738,79
Soma Saldos 0,00 11.738,79
62 Fornecimentos e servigos externos 60.254,28 0,00 60.254,28 0,00
622 Servigos especializados 38.035,37 0,00 38.035,37 0,00
6221 Trabalhos especializados 9.467,90 0,00 9.467,90 0,00
62211 Servidor e Alojamento Web 877,08 0,00 877,08 0,00
62213 Outros Servigos Especializados NE 8.590,82 0,00 8.590,82 0,00
6222 Publicagdo e Impressdo 8.682,80 0,00 8.682,80 0,00
6224 Honordrios 17.361,00 0,00 17.361,00 0,00
62241 Honorarios Projetos 13.685,00 0,00 13.685,00 0,00

© PRIMAVERA BSS / Licenga de: VITOR MANUEL GAMEIRO JORGE
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Balancete Geral (Acumulado até Dezembro) - 2018

Valores em EUR

Langamento: <TODOS> Data Contab. : 31-12-2018
Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
62242 Qutros Honorérios 3.676,00 0,00 3.676,00 0,00
6227 Servigos bancarios 427,05 0,00 427,05 0,00
62271 Servigos bancarios 427,05 0,00 427,05 0,00
6228 Outros 2.096,62 0,00 2.096,62 0,00
62281 Outros Fornecimentos e Servigos 1.924,59 0,00 1.924,59 0,00
62282 Outros Fornecimentos NE 172,03 0,00 172,03 0,00
623 Materiais 2.459,58 0,00 2.459,58 0,00
6231 Equipamento 1.053,04 0,00 1.053,04 0,00
6233 Material de Escritério 1.406,54 0,00 1.406,54 0,00
625 Deslocagdes, estadas e transportes 12.571,32 0,00 12.571,32 0,00
6251 Deslocagdes e estadas 12.571,32 0,00 12.571,32 0,00
62511 Deslocagdes e Estadas 5.912,25 0,00 5.912,25 0,00
62512 Dormidas 6.659,07 0,00 6.659,07 0,00
626 Servigos diversos 7.188,01 0,00 7.188,01 0,00
6261 Rendas e alugueres 6.637,34 0,00 6.637,34 0,00
62611 Rendas de Sede 6.537,50 0,00 6.537,50 0,00
62612 Outras Despesas de Arrendamento 99,84 0,00 99,84 0,00
6262 Comunicagio 550,67 0,00 550,67 0,00
62621 Comunicagdo-despesas postais 173,49 0,00 173,49 0,00
62623 Internet 377,18 0,00 377,18 0,00
Soma Liquida 60.254,28 0,00 60.254,28 0,00
Soma Saldos 60.254,28 0,00
63 Gastos com o pessoal 86.718,13 0,00 86.718,13 0,00
632 Remuneragdes do pessoal 70.323,28 0,00 70.323,28 0,00
6321 Remuneragdes de Pessoal-Projectos 69.923,28 0,00 69.923,28 0,00
63211 Remuneragdes - Vencimento 56.553,91 0,00 56.553,91 0,00
63212 Remuneragdes - S. de Férias 4.654,09 0,00 4.654,09 0,00
63213 Remuneragdes - S. Natal 4.890,08 0,00 4.890,08 0,00
63214 Remuneragdes - Subsidio Refei¢do 3.069,08 0,00 3.069,08 0,00
63215 Subsidio de Transporte 214,45 0,00 214,45 0,00
63216 Remuneragdes Fim de Contrato 541,67 0,00 541,67 0,00
6322 Remuneragdes -Bolsa 400,00 0,00 400,00 0,00
63221 Remuneragdes-Bolsa 400,00 0,00 400,00 0,00
635 Encargos sobre remuneragdes 15.556,54 0,00 15.556,54 0,00
6352 Enc. s/rem.-pessoal 15.556,54 0,00 15.556,54 0,00
63521 Seguranga Social 14.991,00 0,00 14.991,00 0,00
635211 Encargos Pessoal Projectos 14.991,00 0,00 14.991,00 0,00
63522 Fundos de Compensagdo 565,54 0,00 565,54 0,00
635221 Encargos Projectos 565,54 0,00 565,54 0,00
636 Seguros de acidentes no trabalho e doengas prc 838,31 0,00 838,31 0,00
6362 Seg.Ac.Trabalho 838,31 0,00 838,31 0,00
Soma Liquida 86.718,13 0,00 86.718,13 0,00
Soma Saldos 86.718,13 0,00
72 PrestagGes de servigos 0,00 1.600,00 0,00 1.600,00
721 Quotizagdes 0,00 1.060,00 0,00 1.060,00
724 Rendimentos de patrocinadores e colaboragdes 0,00 540,00 0,00 540,00
Soma Liquida 0,00 1.600,00 0,00 1.600,00
Soma Saldos 0,00 1.600,00
75 Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 0,00 154.894,00 0,00 154.894,00
751 Subsidios do Estado e outros entes publicos 0,00 90.529,48 0,00 90.529,48
75103 Comissdo Europeia 0,00 80.150,76 0,00 80.150,76
75104 Outras Entidades Publicas 0,00 10.378,72 0,00 10.378,72
752 Subsidios de outras entidades 0,00 39.347,11 0,00 39.347,11
75201 Transparency International 0,00 2.514,07 0,00 2.514,07
75203 Outras Entidades-Financiamentos Projectos 0,00 36.833,04 0,00 36.833,04
753 Doagdes e herangas 0,00 25.017,41 0,00 25.017,41
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Valores em EUR

Langamento: <TODOS>

Data Contab. : 31-12-2018

Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
7531 Donativos individuais 0,00 19.495,00 0,00 19.495,00
7532 Decis3o Judicial 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00
7533 Angariagdo de Fundos 0,00 522,41 0,00 522,41
Soma Liquida 0,00 154.894,00 0,00 154.894,00

Soma Saldos 0,00 154.894,00

81 Resultado liquido do periodo 5.755,85 5.755,85 0,00 0,00
818 Resultado liquido 5.755,85 5.755,85 0,00 0,00
Soma Liquida 5.755,85 5.755,85 0,00 0,00

Soma Liquida 905.556,45 905.556,45 261.027,76 261.027,76

Soma Saldos 261.027,76 261.027,76

© PRIMAVERA BSS / Licenga de: VITOR MANUEL GAMEIRO JORGE



DECLARAGAO

Victor Manuel Gameiro Jorge, contribuinte fiscal n.° 130 446 904, inscrito na Ordem dos
Contabilistas Certificados com o n.° 39095, declara, que a entidade TRANSPARENCIA E
INTEGRIDADE ASSOCIACAO CIVICA NIPC n.° 509 569 242, tem a sua contabilidade
organizada segundo o Sistema de Normalizacdo Contabilistica aplicavel e exigivel e atesta a
regularidade das operagbes contabilisticas e a relevancia dos custos na contabilidade, a

presente data.

Lisboa, 30 de Abril de 2019

(Victor Jorge)






Relatorio de comunicacao
Jan 2018 - Dez 2018



Introducao

O presente relatorio analisa a comunicacao da
Transparéncia e Integridade (TI-PT), através da
presenca e citacdoes nos media, das redes sociais,
website e newsletter.

O periodo em analise corresponde ao ano de 2018, se
bem que, para uma analise comparativa, se introduzam
dados anteriores ou posteriores a esse periodo.
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A TI-PT nas redes sociais

A TI-PT esta presente em trés redes sociais: Facebook,
Twitter e Instagram. O Facebook €&, de longe, a mais
importante das redes para a TI-PT porque tem neste
momento 45255 seguidores, em comparacao com o0s
1202 do Twitter e os 281 do Instagram.
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Facehook
Total de seguidores: 45255 pessoas
Total de seguidores em Abril de 2018: 42691

+ 2564 seguidores no ultimo ano

Meédia de 214 novos seguidores por més
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Facehook

Caracterizacao dos seguidores da TI-PT

 Sexo: Masculino: 60%; Feminino: 40%

A maior parte dos seguidores (51%), homens e
mulheres, tem entre 35 e 54 anos.

O seguidores mais engajados (através de likes ou
partilhas) pertencem a faixa etaria 45-54 anos.
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Top 5 de posts

410279 pessoas alc. 131887 pessoas alc. 94875 pessoas alc.
8037 gostos 846 gostos 374 gostos
3173 partilhas 1034 partilhas 908 partilhas

TRANSPARENCIA.PT



Top 5 de posts

82960 pessoas alca. 37261 pessoas alcangadas
221 gostos 537 gostos
1020 partilhas 329 partilhas

TRANSPARENCIA.PT



Facehook

Caracterizacao dos posts mais vistos

 Os 5 posts mais vistos e partilhados de 2018 tém em
comum a partilha de uma noticia (3) ou a partilha de
uma imagem com infografia (2). Os posts com
infografias tém a vantagem de gerar também muitas
partilhas com conteudos proprios e assim fazer chegar a
nossa mensagem a mais utilizadores (ao contrario de
noticias, que apesar de gerarem muitas partilhas,
remetem o utilizador para a pagina do orgao de

comunicagao social). TRANSPARENCIA.PT
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Twitter

Total de seguidores: 1202
Novos seguidores desde Jan de 2018: 171

Instagram

Total de seguidores: 281
Total de seguidores em Agosto de 2018: 70

No Instagram, quariplicamos o numero de seguidores em
menos de um ano, devido a publicacao de mais posts e ao
uso de hashtags.

TRANSPARENCIA.PT



3

Website

www.transparencia.pt
Média de visitantes mensal: 1531 visitantes
Média de visitantes diaria: 45 visitantes

Desde Setembro de 2018, o website tem tido uma média de
mais de 1000 utilizadores por més (1000-1500), a qual se
tem mantido. S3o dados positivos e representa uma
evolucao, tendo em conta que a média nos meses
precedentes era inferior (cerca de 800).

TRANSPARENCIA.PT
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Newsletters

Transparéncia em Noticia: 853 associados + 255 subscritores
Transparéncia em A¢ao: 853 associados

as taxas de abertura das newsletters rondavam os 20-30%, entre julho e agosto,
com a implementacao do ODOO, essa taxa subiu para os 30-45%. Foram
resultados excelentes, porque a taxa média de abertura de newsletters ronda os
20%.

/l I E o canal de comunicacdo que mais alteracdes tem sofrido. Se até junho de 2018

Vertical Response, as taxas de abertura do email voltaram a baixar para valores

I \ A partir de setembro de 2018 e até ao presente, com o regresso forcado ao
I - abaixo dos 20%.
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A TI-PT na Imprensa

N2 total de citacbes/presencas em 2018: 214 A assiduidade da TI-PT na imprensa,
com uma presenga quase semanal,
Top é um factor extremamente positivo.
Not So Golden Visa Kit/European gateway — 23
CPl1 2017 -11
NQ total de citacbes/presencas em 2019: 40 o
AL
Top
CP1 2018 - 16

Nota: Estes valores sdao contabilizados a partir de presencas digitais.
Quando a noticia sai no papel/radio/tv, sé raramente podemos contabiliza-los.
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Conclusoes

* 0O nosso website e 0 nosso instagram sao os meios que mais evoluiram no
ultimo ano. Desde Setembro de 2018, o website tem uma média de
utilizadores superior a 1000 por més, a qual se tem mantido. Ja o Instagram,
passou de 70 seguidores, em Junho de 2018, para os atuais 281 seguidores.

* O Facebook continua a ser, de muito longe, o meio com maior capacidade de
outreach, tendo um total de 45255 seguidores e publicacbes com um alcance
até 410279 pessoas. A partilha de noticias e de imagens com infografia sao V
publicacdes particularmente.

* Uma forte presenca na imprensa é um factor muito positivo.

* As newsletters sofreram uma queda no n2 de aberturas decepcionante.

X
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JUNTOS NA LUTA ANTICORRUPCAO
Working together against corruption
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