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MENSAGEM DA DIREGAO

Numa organizacéo ndo governamental, como a Tl Portugal, planear o trabalho futuro é sempre uma tarefa
dificil porque implica conjugar as prioridades da rede Transparency International com a realidade nacional em
que estamos inseridos, assim como organizar-nos a volta do que é certo, em termos de projetos e
financiamentos contratualizados, com as questdes e tematicas que vao emergindo no debate publico. Se a
isto juntarmos a pandemia de Covid-19 que assolou 0 mundo nos Ultimos dois anos, o exercicio de
planeamento torna-se um verdadeiro desafio. No inicio de 2020, ndo esperariamos langar, uns meses depois,
o Contratagao Hotspot, dedicado a contratagéo publica de emergéncia relativa a Covid-19. Nem
imaginadvamos que teriamos que dedicar especial aten¢do a um Plano de Recuperacéo e Resiliéncia e a boa

utilizagdo dos fundos europeus.

A semelhanca dos anos anteriores, em 2021-2022, o certo é a continuag&o do trabalho que ja esta em curso,
frequentemente associado a projetos plurianuais contratualizados com doadores internacionais. Esses
seguem planos de trabalho rigorosos, com atividades previamente calendarizadas e que s&o portanto mais

faceis de planear e orgamentar.

O incerto é a vontade de fazermos mais do que aquilo que esta a partida assegurado, contratualizado e
orcamentado. E, como j& exemplificamos com as consequéncias da pandemia, a necessidade de
respondermos a temas emergentes na discuss&o publica, ou de estendermos a nossa atividade a areas
cruciais, mas para as quais ndo existe financiamento dedicado e onde, portanto, a capacidade de atuagdo nao

esta assegurada. Planear um ano de atividades significa, por isso, equilibrar realismo e esperanga.

Se o final de 2020 e o inicio de 2021 foram, como era expectavel, um periodo de transicdo para a Tl Portugal,
devido a nova composigao dos corpos sociais e a elei¢do de novos 6rgéos dirigentes, os meses que se

avizinham serao de consolidagao do trabalho desses érgaos, em particular da Direg&o.

O presente plano de atividades procura definir o rumo num contexto que continua incerto, que demandara de
nés tanto planeamento e agéo, como flexibilidade e reacdo. Nunca como antes € imperativo pensar para la
dos 365 dias numa légica plurianual, reconhecendo a necessidade de manter as atividades em curso com o

maximo de eficacia, ao mesmo tempo que moldamos a realidade e construimos a esperanga.

P’ A Diregao da Transparéncia e Integridade

5:45&1«0& ar‘QQCPO

Susana Coroado, Presidente



% ) TRANSPARENCIA
E INTEGRIDADE

Transparency International Portugal

VISAO E CONTEXTO



& ) TRANSPARENCIA
E INTEGRIDADE

Transparency International Portugal

Em setembro de 2020 a Transparéncia e Integridade, Associagéo Civica (T Portugal) celebrou 10 anos
de existéncia. Durante este periodo consolidamos 0 nosso papel enquanto principal organizagdo da

sociedade civil dedicada ao combate a corrupgdo em Portugal, mas muito ainda esta por fazer.

Num ano extremamente dificil para todos nos, tornou-se claro que para enfrentar e superar a crise
pandémica as recomendagdes e as reformas propostas pela Tl Portugal séo fundamentais. Quer para
assegurar que o combate anticorrupgéo inscrito na nova estratégia aprovada pelo Governo se faz com
eficacia, quer para garantir que os fundos europeus inscritos no Plano de Recuperacéo e Resiliéncia sao

bem geridos e ndo se perdem como no passado em desvios sucessivos em prol de interesses privados.

Mais do que nunca é necessario prosseguir a nossa agao civica, quer através do desenvolvimento de
estudos e projetos assentes em investigagdo sélida e nas melhores praticas internacionais, quer através
de campanhas de sensibilizagao e de advocacia que moldem a vontade da generalidade dos atores
politicos, no governo e no Parlamento, no sentido do fortalecimento das instituigdes publicas nos

dominios da transparéncia, integridade e prestagéo de contas.

A corrupgao continua a ser o maior desafio a solidez das instituicdes democraticas e o principal

obstaculo ao desenvolvimento econdémico e social, em Portugal e no mundo.

E por isso assumimos como missdo desenvolver um esforgo coordenado de mobilizagao contra a
corrupcao, alicergado no engajamento de todas as partes interessadas — no setor publico, nas

empresas, nas ONGs — ao nivel nacional e transnacional.

Contamos com 0s nossos membros e parceiros para consegui-lo.

CONTINUAMOS JUNTOS
CONTRA A CORRUPCAO

EM DEFESA
DA DEMOCRACIA
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CAPACITAGAO
ORGANIZACIONAL

A sustentabilidade da associagdo continua a ser essencial para a implementagéo do plano de atividades
e cumprimento da missédo da Tl Portugal, assegurando de que dispomos de recursos humanos e

financeiros e instrumentos técnicos e tecnoldgicos ajustados as nossas necessidades.

Ainda que os Ultimos anos tenham permitido reforgar a estrutura organizacional da associagéo, a
pandemia COVID-19 também afetou bastante o nosso setor, registando-se um decréscimo significativo
das oportunidades de financiamento de projetos na nossa area de especializagdo, dado que a larga
maioria dos doadores internacionais considerou prioritario o apoio a iniciativas dirigidas a combater o

coronavirus.

Assim, em 2021, daremos continuidade aos trabalhos de capacitagao ja iniciados, nomeadamente
aqueles que se encontram definidos como estratégicos a este nivel: o desenvolvimento do Fundraising,
aliado a Programacé&o, Planeamento e Avaliagdo de Impacto, por via da diversificacao de fontes de

financiamento e do reforgo do desempenho destas fungdes na estruturacdo do trabalho da equipa.

Em particular, procuraremos incrementar a atividade do Centro Transparente, tdo logo nos seja possivel

regressar ao quotidiano de iniciativas de base presencial.

Areas estratégicas GROW 2020-2021

Programacao, Planeamento e Avaliacao de Impacto

Fundraising —l l .
Recursos Humanos —l l .

Tecnologia de Gestao, Informagao e Comunicagao
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No atual Modelo de Governanga, o desenvolvimento das estratégias de programacéo, planeamento e
Fundraising suscetiveis de prosseguir a missao e os objetivos da Tl Portugal, bem como a sua
sustentabilidade, competem a Diretora Executiva, que, tendo em conta a dimens&o da equipa, é
também responsavel pela gestdo de todos os projetos e campanhas em curso, além da coordenagao

financeira e operacional da associag&o.

Por isso, a atual Diregao tem-se envolvido ativamente no apoio as atividades de advocacia e na procura
de solugdes sustentaveis que fagam crescer o nimero de trabalhadores ao servigo e que otimizem os
processos de gestdo administrativa e financeira, de modo a que a gestéo estratégica se autonomize da

gestao de projetos na dindmica da organizagao.

Modelo de Governanca
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ADVOCACIA

ATI Portugal é a unica ONG que tem como misséo a defesa da boa governanca e a prevencao e

combate a corrupgao no nosso pais.

Nessa medida, o incremento do nosso posicionamento enquanto interlocutor privilegiado dos decisores
para a formulagéo de politicas publicas € fundamental para disseminarmos os valores que defendemos,
e solidificarmos as nossas posi¢des junto de um publico mais vasto e progressivamente mais engajado

na causa anticorrupgao.

No combate a corrupgéo o que continua a falhar
é a falha é a politica

66

Ao longo dos ultimos 10 anos, pouco ou nada
temsido feito pelo combate a corrupcaoem
Portugal e os resultados do Indice de Percecao
da Corrupcao sao expressao dessaderiva.

Portugal desceu trés lugares no indice de Percecao da
Corrupgao (CPI) de 2020, publicado pela Transparency
International.

SUSANA COROADO
Presidente da Transparéncia e Integridade

Continuaremos o trabalho de monitorizagéo de politicas publicas e dos progressos na implementagéo de
convengdes e compromissos internacionais, alertando para o que esta mal e para o que deve ser corrigido, e
denunciando por todos os meios ao nosso alcance ilicitos criminais, irregularidades, conflitos de interesses,
abusos de poder, e todas as demais situagdes que se configurem contrarias a boa governanca e a defesa do

interesse publico.

Para efeito, utilizaremos 0s nossos canais de comunicagdo — pagina na Internet, Newsletter, redes sociais —
mas também todos os féruns em que participamos, em Portugal e no estrangeiro, e a presenca nos meios de

comunicagao social.
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Campanhas

@« Juntos contra a Corrupgao
+ ENACe PRR
‘ 0 @—{( Contratagdo Transparente
; ‘ ﬁ @ Negdcios Fantasma

@ @}{( Proteger Quem Denuncia

@« Anticorrupgéo na CPLP

Areas estratégicas no trabalho de Advocacy

PRR, Contratacdo Publica (boa gestao de recursos publicos) — l l .

Branqueamento de Capitais € Transparéncia Fiscal (BOT)

Protecdo de Denunciantes e Vitimas de Corrupgao —_— l l .

Integridade na Politica (regulacdo do Lobby, conflitos de interesses e
financiamento partidario)

Corrupcao Transnacional e Recuperacao de Ativos
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EDUCACAOQ, FORMAGAO
E SENSIBILIZACAO

O Transparente - Centro de Documentagao e Informagao sobre Transparéncia, Boa Governanga e

Democracia agrega todas as atividades de educagao, formagao e sensibilizagdo da Tl Portugal dirigidas

a diferentes publicos-alvo, com o objetivo de capacitar pessoas e organizagdes, quer no dmbito dos

programas e projetos em curso, quer através de outras iniciativas promovendo a discuss&o critica sobre

integridade, boa governanga, defesa dos direitos humanos, desenvolvimento sustentavel (ODS16) e de

cidadania em diferentes dominios.

Areas estratégicas de Educacdo, Formagéo e Sensibilizagao

Contratacao Publica e boa gestao de recursos publicos

Dados Abertos e Acesso a Informagao _— l l .

Integridade Corporativa —l l .
Integridade no Poder Local _— l l .
Integridade Academica —l I .

Capacitacdo para a dentncia de Corrupcéo e infracoes conexas

11
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Contratagéo
Publica e boa
gestéo de
recursos publicos

Dados Abertos e

Acesso a
Informacéo

(2)

& ) TRANSPARENCIA
E INTEGRIDADE

Transparency International Portugal

A érea da contratagéo publica é das mais sensiveis no que toca aos
mecanismos de prevengdo e combate & corrupgao. Tirando partido
da experiéncia ja acumulada no projeto Pacto de Integridade, e
numa logica de criagao de redes de colaboragéo com os setores
publico e privado e com a sociedade civil, continuaremos a
promover a adogéo de mecanismos de transparéncia, integridade e
participagdo publica nos processos de contratacdo de bens e

servicos pelo Estado.

Pacto de Integridade (IP)
[ Setembro 2021 ) G‘

O direito dos cidadaos a informagéo de interesse publico € critico
para combater a corrupgao e a ma governanga. Alargar esse direito
ainformagéo e tornar efetivo 0 acesso a dados abertos de utilidade
publica, disponiveis online, séo preocupagdes centrais no nosso
trabalho, pelo potencial que encerram de capacitagéo civica e
criagdo de uma nova dindmica na relagdo entre os cidadaos e o
Estado.

Centro Transparente
[ 2021 )

Transparéncia Hotspot

[ 2021 ) G‘




Branqueamento de
Capitais, Transparéncia
Fiscal e Recuperagao
de Ativos

o

Cooperagdo para o
Desenvolvimento e
Corrupgao
Transnacional
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Continuaremos a trabalhar por sistemas fiscais e financeiros
transparentes e integros, com ampla partilha de informagdes e de
cooperagao internacional, que fechem as portas a fuga fiscal e a
lavagem de dinheiro provenientes da corrupgéo e do crime

organizado.

Human Rights-based Advocacy to Anti-Corruption and
the Returning of Stolen Assets after the Luanda Leaks
(GACC) GLOBAL

. o, am
. Maio 2020 ) | 6 nmconmupon

R et
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Improving Beneficial Ownership Transparency (OGP BOT)

Open
[ Margo 2021 ] ] G‘ vaernment

Partnership

A corrupcao é cada vez mais um fendémeno transnacional. Facilmente
salta fronteiras, mobilizando mecanismos de apoio e de branqueamento
em diferentes jurisdigbes, usadas para fazer circular capitais, evitar a
detecgao dos negdcios corruptos e fazer reentrar no patriménio dos
corruptos os proveitos ilicitos provenientes dos seus crimes. E justamente
esta grande corrupgao, que causa 0s maiores prejuizos as populagoes
mais desfavorecidas, impedindo o desenvolvimento sustentavel e violando

os Direitos Humanos que trabalhamos enquando ONGD.

Apoio, protecao e fortalecimento de ativistas e
organizagOes da sociedade civil na defesa dos direitos
humanos na Guiné Equatorial (APROFORT)

* X %

( 2021 ) G‘ EuropeAID

* *
* 4k

RedeGOV - Rede pela Boa Governanca e
Desenvolvimento Sustentavel na Lusofonia

( 2021 )
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Politica
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A fraca regulagao dos conflitos de interesses e de fenémenos de
porta giratoria, aliada a praticas de I16bi informal ou de “inside
lobbying” — o I6bi levado a cabo pelos prdprios decisores publicos, em
situacdo de promiscuidade entre os seus interesses privados e a sua
miss&o publica — esta ha muito identificada como um dos maiores
problemas do nosso sistema politico, e por isso o reforgo da eficacia
dos mecanismos de controlo e a responsabilizagéo dos partidos

politicos e das institui¢des publicas é uma das nossas prioridades

Integrity Watch
_ Set 2021 )

E fundamental sensibilizar o setor empresarial para a cultura de
integridade nos negocios, privilegiando o trabalho com associagdes
empresariais e redes de empresarios, e avaliando e monitorarando os
sistemas de compliance e de gestao de riscos de corrupgéo, tendo em

conta a especial vulnerabilidade das empresas aos riscos de corrupgao.

Power-up Anti-bribery for Human Rights and
Sustainable Development (CleanBiz)

0 Iceland
) Liechtenstein
Norway grants

( 2021

Business Integrity Forum

| Out 2021 ]
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O orcamento apresentado corresponde a disponibilidade de fundos em junho de 2021, de acordo com
os projetos aprovados até essa data e os seus planos de pagamento, bem como o recebimento de
quotas (estimado em 50% do valor coletavel), a projecao de despesas da organizagao, e as decorrentes
dos calendarios de execugao dos projetos. Em 2021, o valor projetado para recebimentos é superior a

projecéo de despesas em cerca de 35.000,00.

O valor fixado para fundo de maneio corresponde ao saldo disponivel de 2021, e 0 montante alocado
para investimento a usar para apoiar atividades de capacitagao organizacional e iniciativas que ndo

beneficiaram ainda subvengdes publicas ou de outros apoios institucionais para a implementacéo de

projetos é de pouco mais de 3.500,00.

10000,00 -

CbCR Mini Grant

GACC EG

CleanBiz

CbCR Mini Grant

17
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