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Caros Associados,

A Transparéncia e Integridade, Associagéo Civica (TIAC) tem, desde a sua criagcdo a 17 de
setembro de 2010, um percurso que muito nos orgulha. Um percurso de afirmagéo, de criagdo de
rede, de acreditacao por padrfes exigentes internacionais junto da Transparency International (Tl
Portugal), de luta efetiva no combate & corrup¢éo e de inspiragdo para a sociedade civil
portuguesa na missao, valores e principios que a fundam.

1. A missé@o da Associagdo € a de contribuir para a construgdo de uma sociedade mais justa e
uma democracia de qualidade em Portugal e no mundo, promovendo os direitos humanos, a
participagdo civica, 0 acesso a informagao, a transparéncia dos processos decisorios € a
regulacdo eficaz dos sistemas e organizagdes no sentido de reforgar a prevencdo e combate a
corrupgdo e o reforco da boa governacio, da ética publica e de um verdadeiro sentido de
responsabilidade social por parte de todos 0s agentes sociais e econémicos.

2. Na prossecugdo da sua missdo, a Associagdo rege-se pelos valores e principios da
transparéncia e integridade, da responsabilidade, responsabiliza¢do e rigor, da solidariedade e
coragem, da justica e equidade, da objetividade e independéncia e da defesa dos valores
fundamentais da democracia.

Tendo iniciado fungdes, enquanto Dire¢éo, a 30 de setembro do ano cujo Relatério e Contas aqui
apresentamos, consideramos que a reflexdo sobre o ano de 2023 - cuja responsabilidade
partihamos com a anterior Dire¢ao presidida por Nuno Rolo - exigia um olhar de cruzamento
entre 0 passado e os futuros possiveis. Acreditamos que uma reflexdo alargada, focada no
essencial, assente no debate livre e independente e na reflexdo critica nos permitira, enquanto
Associagao, optar por escolhas informadas e sabias face aos desafios dificeis que se colocam.

Neste contexto, olhdmos para a “Historia de Luta contra a Corrup¢do” da Transparéncia
Internacional Portugal (TI Portugal); para o “Enquadramento Estratégico” que o ano de 2013 nos
trouxe; para os “Projetos e Campanhas”, bem como as “Redes, Parcerias e Colaboragdes” que
desenvolvemos, e foram muitos; para quem somos enquanto associados, enquanto equipa e
enquanto organizacdo, “Balanco Social’ e “Governanga e Organizagdo”, € procuramos ler 0s
resultados financeiros do ano neste enquadramento.
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A Miss&o, os valores e principios que 0s nossos estatutos tdo bem nos lembram, obrigam-nos a
olhar com:

objetividade e independéncia para os prejuizos do ano, que decorrem de uma redugao de
proveitos, de um aumento de custos, e convocam uma redugéo do nivel de tesouraria;

* responsabilizagdo e rigor para a gestdo dos projetos com financiamento internacional que
subvalorizam a dedicagao da equipa da Tl Portugal e a financiam em ndo mais de 50%;

* justica e equidade para a relevéncia da advocacy que fazemos, em termos nacionais e
internacionais, exigindo-se-nos maior intervencéo a nivel nacional, quer pelo desenvolvimento
do potencial de projetos com redes cientificas e de investigagao, quer pelo financiamento
sustentavel da equipa da Tl Portugal;

* solidariedade e ambig&o relativamente aos projetos que nos sé@o propostos, abragando sem
hesitagdo aqueles que estdo no ambito da Misséo da Tl Portugal mas com consciéncia, no
momento inicial, do seu contributo para a nossa sustentabilidade presente e futura;

* responsabilidade para os préximos anos, elencando pistas que possam ajudar, em sede de
Plano de Atividades de anos futuros, a desenhar um futuro sempre de maior intervengéo da Tl
Portugal na sociedade portuguesa.

A todas as pessoas — associados, membros dos 6rgdos associativos, equipa, parceiros,
seguidores — que ajudam a Tl Portugal a um melhor desempenho da sua misséo porque
acreditam que a luta pelos valores da Transparéncia e da Integridade é uma luta incontornavel
na defesa dos valores fundamentais da Democracia, o0 nosso Muito Obrigadal!

A Diregao da Tl Portugal

Margarida Mano
José Fontao
Jorge Maximo
Teresa Violante
Joana Freitas
Carlos Lelo Filipe
Joao Trides
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Recursos Humanos

4 trabalhadores permanentes (staff)

Recursos Técnicos

&

i

1 Servigo especializado de Contabilidade, 1 Servico especializado
de Processamento Salarial, 1 Servigo especializado de
Webmastering, 2 Servigos especializados de Auditoria,

1 Servigo especializado de Avaliagdo de Projetos, 1 Servigo
especializado de Limpeza

Recursos Tecnoldgicos

) a O
A Like! 0
o Share ,'

1 Acesso Office 365 via TI-S, 1 ERP/ CRM, 2 Alojamentos web,
1 Servigo Mass Mailing, 1 Servigo Zoom Pro, 4 Canais Social
Media, 10 CloudStorage (Tresorit), Outros recursos (plugins,

subscrigdes software)

Recursos Financeiros

Total de rendimentos: 101.175 euros
Recebimentos de projetos internacionais: 190.834 euros
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74.284 utilizadores tnicos no Website
107.898 Visualizacdes no Website
2.682 subscritores Newsletter semanal
230.259 Alcance nas Redes Sociais
4% Taxa de Interacdo nas Redes Sociais

Projetos, Campanhas e Eventos

ﬂt ’/"
EEF

=y
& ;_q‘__-ﬁ
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7 projetos em implementagéo e desenvolvimento
10 campanhas de advocacia
31 eventos realizados. incluindo GADI e Tertdlias
Abertas, Aniversario e Festival Transparente
577 participantes em eventos
N°1 da Revista Transparente
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3.1. Missao, Natureza e Fins

No cumprimento da sua miss&o institucional, a Transparéncia e Integridade, Associa¢do Civica,
criada a 17 de setembro de 2010, enquanto pessoa coletiva de direito privado, de ambito nacional,
independente e sem fins lucrativos, € uma organizacdo nao-governamental de combate a
corrupgdo. Goza do Estatuto de Utilidade Publica, por via da acreditagdo enquanto Organizagao
Ndo Governamental para o Desenvolvimento (ONGD) desde 2016, e é, desde 2017, a
representante portuguesa (Capitulo Nacional) da Transparency International, rede global de ONG
anticorrupgdo presente em mais de 100 paises. A Associa¢do utilizou nos primeiros anos de
atividade o acrénimo TIAC e assume neste momento, publicamente, a designacao Transparéncia
Internacional Portugal, tendo o acrénimo T Portugal (art 1° Estatutos).

“Tem como finalidade geral promover a legalidade democratica e a boa governagdo, combatendo a
corrupgdo e fomentando os valores da transparéncia, integridade e responsabilidade na opinido
publica, nos cidad&os e nas instituicbes e empresas publicas e privadas, nomeadamente atraves
da realizagdo de campanhas, projetos de investigagdo, agoes de formagdo e da cooperagdo com
outras organizagbes governamentais e ndo-governamentais.” (art 2°~ Natureza e Fim, Estatutos)

Trabalha para uma sociedade mais justa e uma democracia de qualidade em Portugal, advogando
0 acesso efetivo a informagéo, a constru¢do de uma cidadania informada, forte e participativa, e
uma sociedade onde exista uma regulagao eficaz dos sistemas e organizagdes, uma justica célere,
eficiente e ética e um verdadeiro sentido de responsabilidade social por parte de todos os agentes
politicos e econdmicos.

11
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3.2. Associados

Os associados da Transparéncia e Integridade, Associagdo Civica séo o seu principal ativo e
resultam da adeséo a este projeto coletivo ao longo dos Ultimos 13 anos. O nimero de associados
ativos da Tl Portugal em 2023 é de 1373, com uma idade média de 53 anos, com 1069 do género
masculino, correspondendo a 77,86% dos associados e 303 do género feminino (22,07%) e 1 de
género indiferenciado (0,07%).

Estes associados foram aderindo a Tl Portugal ao longo dos Ultimos treze anos, tendo o periodo
de 2012 a 2013 sido particularmente intenso na adesé@o, com 713 associados a integrar a
Associagdo naquela fase.

Numero (e percentagem) de novos associados por ano

600

200

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024
Ano de ades3o

12
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O maior numero de associados ativos da Tl Portugal em 2023 vem do setor dos negdcios,
consultoria e gestdo (145), seguidos dos associados reformados ou em condigdo de desemprego
(140) e dos licenciados em Direito (132).

Nidmero de associados por setor profissional

Setor

® Negocios, consultoria e gestao

® Reforma e desemprego

® Direito

® Engenharia e fabrico

® Contabilidade, banca e financas

® Funcao publica e administracado

® Salde e servicos de emergéncia

® Ensino Superior e investigacdo

® Tecnologias da informacao
Formacao e Educacao

@ Estudante

® Artes, design e arquitetura

@ Qutro
Vendas e retalho

® Forcas Armadas e de Seguranca
Marketing, publicidade e relactes
Transporte e logistica

® Ambiente e agricultura

® |moveis e construcao

® Assisténcia social

19 (1.52%) ez @30 145 (11.62%)

20 (1.6%)
24 (1.92%)

32 (2.56%)

47 (3.77%)

140 (11.22%)

69 (5.53%)
132 (10.58%)

70 (5.61%)

86 {6.89%)
70 (5.61%)

76 (6.09%) 82 (6.57%)

T7(6.17%)

® Meios de comunicacdo social e Internet

13
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3.3. Membros de Orgaos Sociais 2010-2023

MANDATOS

Luis de Sousa, Presidente da
Dire¢do
201

Elei¢do intercalar (24 de setembro)

2014

Eleigdo novos orgdos sociais (24 de
fevereiro)

2015

Eleigdo intercalar (19 de dezembro)

Eleigdo novos dérgidos sociais

25 de fEeVEreiro mm mm m— ———— — — —

Joao Paulo Batalha,
Presidente da Diregéao

2019

Elei¢do intercalar (7 de julho)

Eleigdo novos dérgdos sociais

26 de setemMbro m e ———— — — —

Susana Coroado, Presidente
da Direcéao

2022

Eleigdo intercalar (12 de setembro)

Nuno Cunha Rolo,
Presidente da Diregéao

Eleigdo novos érgdos sociais

30 de SEtEMBro m m———— — — — —

Margarida Mano, Presidente
da Direcao

Direcao: (zo10-2011) Luis de Sousa, Paulo Morais,
Carlos Pimenta, Lopo Manuel T. Lencastre A,
Ribeiro, Luis Mah Silva, Maria José Morgado, Maria
Teresa Gouldo. (2011-2014) Luis de Sousa, Paulo
Morais, Carlos Pimenta, Jodo Paulo Batalha, Maria
José Morgado, Maria Teresa Gouldo. (2014-1015)
Luis de Sousa, Paulo Morais, Jodo Paulo Batalha,
Barbara Rosa, Domitilia Soares, José Matos e Teresa
Serrenho. (2015-2017) Luis de Sousa, Paulo Morais,
Domitilia Soares, Teresa Serrenho, Nuno Cunha
Rolo, David Marques e Vasco Veloso.

Mesa Assembleia Geral: (z010-2014) Antdnio Pedro
Dores, Paula Cristina Couto Lopes da Silva. (2z015-
2017) Antdnio Pedro Dores e Teresa Branco.
Conselho Fiscal: (z010-2014) José Miguel Antunes
Fernandes, Jodo Trides. (2014-2017) Jodo Trides e
Jodo Dias Pacheco.

Conselho de Jurisdi¢do: (2010-2015) José Armando
Martins Ferreira, Maria Elena Burgoa. (2015-2017)
José Armando Martins Ferreira e Helena Figueiredo.

Direcdo: (2z017-2020) Jodo Paulo Batalha, Susana
Coroado, Vasco Veloso, Nuno Cunha Rolo, Jodo Dias
Pacheco, (2017-2019) Catarina Domingues Gomes
(z019-2020) José Fontdo, Marco Dinis Santos.
Suplentes (2019-2020): Carlos Lelo Filipe, Jorge
Maximo, Ana Cristina Carvalho, Antdnio Pedro Dores,
Pedro Alves Andrade, Carla Borrdes

Mesa Assembleia Geral: (z017-2019) Ramiro Aradjo,
Catia Andrade. (2019-2020) Joaquim Viana e Catia
Andrade.

Conselho Fiscal: (2017-2020) Susana Jorge, Filipe
Pereira (zo19-2020) Renato Carvalho

Conselho de Jurisdi¢do: (2017-2020) Helena
Figueiredo, Luis Pais Bernardo (2019-2020) Teresa
Goulio

Direcdo: (z020-2022) Susana Coroado, Nuno Cunha
Raolo, José Fontdo, lorge Maximo, Margarida Mano
(z022-2023) Nuno Cunha Rolo, José Fontdo, Jorge
Maximo, Margarida Mano, Teresa Violante, Joana
Freitas, Marco Dinis Santos

Mesa Assembleia Geral: (z020-2023) Ana Comes,
Luis Pais Bernardo, Jilic Fazendeiro

Conselho Fiscal: (z0z0-2022) Susana Jorge, Renato
Carvalho, Jodo Pedro Damaso. (2022-2023) Luis de
Sousa, Mariana Abranches de Sousa, Ana Sirage
Coimbra

Conselho de Jurisdigdo: Teresa Gouldo, Carlos Lelo
Filipe, Tiago Guerreiro

Diregdo: Margarida Mano, José Fontdo, Jorge

Maximo, Teresa Violante, Joana Freitas, Carlos

Lelo Filipe, Jodo Trides

Mesa Assembleia Geral: José Mendes Bota,

Patricia Calca

Conselho Fiscal: Luis de Sousa, Mariana

Abranches de Sousa, Ana Sirage Coimbra

Conselho de Jurisdi¢do: Teresa Coulio, Diogo

Santana Lopes, Tiago Guerreiro 14
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3.4. Projetos Europeus

Desde a fundagdo, a Associagdo tem apostado no desenvolvimento de sinergias e projetos de
cooperagdo com varias entidades, publicas e privadas, nacionais € internacionais, e com
movimentos da sociedade civil em defesa dos valores fundamentais da democracia. Hoje, a Tl
Portugal é reconhecida como uma organizagdo de referéncia na analise dos problemas de
corrupcdo em Portugal, servindo desinteressadamente o interesse coletivo, promovendo a
transparéncia, a integridade e a responsabilidade na procura de uma mudanga positiva de valores
na sociedade portuguesa, lutando pela qualificagdo da democracia e pela promogao de politicas
ativas de combate ao flagelo da corrupcdo em Portugal e noutras regides, com destaque para o
contexto europeu.

Na Europa, para além da colaboracéo regular e sistematica com a Transparency International e os
seus capitulos, tem podido contar com o patrocinio da Comissao Europeia e de outros doadores
internacionais no desenvolvimento de projetos estruturantes com enfoque na tematica da boa
governanca e do combate a corrupgao.

Pacto @é _ln‘tev sidade
MOSTEIROP
A%rnggrr** -

ALCOB

s i
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« Corrupgao Fora de Prazo: Prescri¢ao de Crimes na Justiga 20]0

Portuguesa e ) TRANSPARENCIA
« Fiscalizagdo das Agdes e Meios das Campanhas Eleitorais INTERNACIONAL
« Countdown to Impunity: Corruption-related Statutes of ransprency ntematonl Portugel
Limitation in the European Union
+ Sétimo Relatério Anual de Monitorizagao da 20"

Implementagao da Convengao Anti suborno da OCDE
« Revisao paralela da implementagio da UNCAC - Convengao

das Nagoes Unidas contra a Corrupgao
¢ ' upg  Sistema Nacional de Integridade — Portugal

20]2 « Escola de Verao Sistema Nacional de Integridade
(2012-2013)

» Sistema Local de Integridade — Portugal

« Exporting Corruption — OECD Progress Report (2013, 2018, ° -
2020 e 2022)

« Indice de Transparéncia Municipal (2013 - 2017)

* Manipulagao de Resultados no Futebol Portugués
20]4 + 0 L6bi a Descoberto (2014-2015)

» Speak-Up 20]5

« EBOT - Beneficiarios Efetivos e Transparéncia Fiscal

2016 (2016-2017)

« Pacto de Integridade (2016-2022)

* Anti Match-Fixing Top 2017
Training (2017-2019)

.

Protecao de Denunciantes na Europa (2018-2019)
GACC - Golden Visa/ Vistos Dourados (2018)

2018

+ CleanAid - Reforgar a Transparéncia e prevenir a
Corrupgao na Ajuda Humanitaria e Cooperagao para o 20]9
Desenvolvimento (2019)

+ AML & Real Estate (2020)
+ APROFORT - Apoio, Protegio e Fortalecimento de
2020 Ativistas e Organizagoes da Sociedade Civil na
Promocao dos Direitos Humanos (2020-2022)
« GACC - Luanda Leaks (2020-2021)

« CLEANBIZ - Power-up Anti-bribery for Human Rights ° -
and Sustainable Development (2021-2022)
» CSABOT - Civil Society Advancing Beneficial Ownership
Transparency (2022)

« CO.RE - Corruption Risk Indicators in Emergency
2022 (2022-2023)
« Integrity Watch (2022-2023)
* ACTUA - Academia Cidada para os Direitos Humanos e
Boa Governagao (2022-2025)

* GACC - Luanda Leaks Il (2023-2024)
» Capacitar a RedeGOV (2023-2024) 2023 16
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4.1. Redes Estratégicas

A Tl Portugal é hoje o ponto de contacto da Sociedade Civil Portuguesa em varias redes nacionais
e internacionais estratégicas, do ponto de vista da sua missdo, como € o caso da:

» Community of Democracies,

 Tax Justice Network, da Whistleblowing International Network,

* Open Spending EU Coalition, da Open Government Partnership Portugal,
» UNCAC Coalition e do

 Think Tank — Risco de Fraude e Recursos Financeiros da UE, dinamizado pela Procuradoria-
Geral da Republica.

19
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4.2. Estratégia 2023-2030 TI Portugal

Em 2023, a Tl Portugal, sob a Presidéncia de Nuno Cunha Rolo, prosseguiu um maior enfoque na
consagracdo normativa de documentos estruturantes da atividade futura da Associagdo. Assim,
durante 0 ano 2023, foram aprovados:

» A Reviséo dos Estatutos (em AG de 29 abril 2023);

A Estratégia 2023- 2030 Tl Portugal, “Portugal e portugueses livres da corrupgao” (em AG de
30 junho 2023).

» O Plano de Comunicagdo e Advocacia (Diregéo - maio 2023);

» A Politica para a Prevencdo e Combate a Discriminagdo e ao Assédio no Trabalho (Diregéo -
junho 2023);

A aprovacdo da Estratégia TI-Portugal 2023-30 permite @ Tl Portugal ter um referencial de
governagéo e gestdo da Associagdo nos proximos anos. Como referido no documento, trata-se de
uma estratégia, ndo um plano. “Ela vinculard e sera concretizada nos planos de acéo a elaborar
pelas futuras Dire¢bes, conforme competéncia estatutaria. Cada Diregdo, assente na Sua
legitimidade eleitoral, definira as escolhas diretivas e alocara recursos, pessoas, atividades,
projetos, programas, meios, metas e indicadores, no curto e médio-prazo. A Estratégia sera o
referencial estratégico daqueles planos, para que a governagdo e gestdo da nossa Associagdo
alcance, em 2030, a vis&o nela consagrada’.

A Estratégia Tl Portugal 2030-2030, define o posicionamento da Associagéo em trés pontos:

1. A Tl Portugal realiza a sua visdo e missdo através do desenvolvimento de iniciativas
promovendo mudangas sistémicas e sustentaveis com impacto nos poderes, publicos e ndo
publicos, e setores econémicos e sociais;

2. Os terrenos prioritarios de agédo serdo o institucional e o mediatico (media e redes sociais),
devendo a Associacdo pautar-se pela independéncia e objetividade das suas intervengdes, e
agir sempre de forma assertiva, credivel e construtiva;

3. Os alvos prioritarios - no &mbito da prevencao, detegéo, investigacdo e repressao - sdo a
corrupgao politica e a corrupgéo transnacional, envolvendo Portugal e a CPLP.

O objetivo é que a Associagédo diversifique 0 mais possivel as suas fontes de financiamento,
fazendo decrescer significativamente o peso dos projetos na estrutura de receitas.

A Estratégia Tl Portugal 2023-30 permite, assim, robustecer o foco e o caminho a seguir pela Tl
Portugal, para alcangar o proposito final: um pais de boa governagao e livre de corrupgao.

O Plano de Comunicacéo e Advocacia e a Politica para a Prevencdo e Combate a Discriminagéo e
ao Assédio no Trabalho séo dois documentos de Politica Interna muito importantes no alinhamento

ético, de integridade e de transparéncia da atividade da Associagao.
20
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4.3. Manifesto Eleitoral

A 30 de setembro de 2023 foi eleita a nova Dire¢éo, sob a Presidéncia de Margarida Mano, com 5
dos 7 membros eleitos pertencendo a dire¢cdo anterior. A proposta programatica sufragada
continha as seguintes propostas:

1. O acompanhamento de forma permanente da implementacéo eficaz e adequada da Estratégia
Nacional Anticorrupgéo (ENAC) e demais instrumentos legais de suporte

2. A luta contra a corrupgdo deve ser feita, também, pelo setor privado, para permitir uma
concorréncia mais justa e um desenvolvimento econdmico mais sustentavel.

3. A sensibilizagao, a formagéo e o envolvimento comprometido das criangas, dos jovens e da
sociedade em geral nos dominios da ética e da integridade s@o agbes estruturantes, e nunca
terminadas, no &mago da misséo da Tl Portugal.

4. A boa execucdo do PRR e da agenda europeia para a agao digital e agéo climatica é central
para o desenvolvimento futuro do pais, € ndo pode ser prejudicada por fatores que
condicionem ou viciem a concorréncia e 0 acesso justo, transparente e eficiente aos fundos
europeus pelas familias, empresas e instituicdes.

5. Enquanto membro da rede global da Transparency International, a Tl Portugal deve enquadrar
a sua acao dentro das linhas gerais do movimento, bem como participar ativamente na rede
global.

6. As proximas eleicdes autarquicas serdo em 2025 e irdo merecer aten¢do da nossa parte,
sobretudo ao nivel do abuso dos “ajustes diretos” nas empreitadas e aquisicdo de bens e
servicos, tal como no aligeiramento do uso do “fundo de maneio” das Camaras Municipais,
quando se verificou a Ultima alteracdo nos mecanismos da contabilidade publica das
autarquias locais.

7. Pela sua enorme popularidade e baixo escrutinio nacional, o desporto, e nomeadamente o
futebol, sdo atualmente uma das industrias que movimenta mais dinheiro transfronteirico e
mais expostas a riscos de corrupgao, branqueamento de capital e trafico de influéncias.

8. Existem ferramentas e mecanismos destinados a reforgar a transparéncia e integridade das
Instituicdes e seus responsaveis, que importa escrutinar, divulgar e partilhar boas praticas,
bem como promover aprofundamentos.

9. O acompanhamento da produgéo legislativa em matéria de combate a corrupgéo e regulagéo
da ética na politica sdo um tema central da atividade da Tl Portugal.
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5.1 Projetos de Financiamento Internacional

No ano 2023 foram desenvolvidos os seguintes projetos, agregados por areas tematicas:

REMBOLSO GASTOS com
ACRONIMO DESIGNACAO AreaTemATica | PATA | mnanciamento CRGSMENIO CUSTOS com PESSOAL

Inicio-Fim GROESE PESSOAL Alocados 2023

Academia Cidada de
Direitos Humanos e o 01/07/22

Bo? G’overnan?a Desenvolvimento CE/ Europe
(Guiné Equatorial) Aid

Cooperagao para
368 421 € 72675 € 4766 €

https://transparenci

a.pt/actua/

Corruption Risk Contrataggo

Indicators in Pabli 01/12/21 51676 € 33935 € 16 014 €
ublica
Emergency CE

30/06/25

https://www.core-

N . 30/11/23
anticorruption.eu/
Integrity Watch 3.0 ""BT6adeN 1701755 16329 € 13711 € 7010 €
CE
https://www.core- 31/12/23
anticorruption.eu/
Cooperagdo para
GEGEE(o)AN Capacitar a RedeGOV o 01/10/23 187 179 € 12 354 € 7049 €
Desenvolvimento NED

htt s://transparenci

a.pt/redegov-cplp/ 31/03/24
GACC - Luanda Leaks Corrupgao
nce " Tramaeoy 01/10/23 GACC 23500 € 18000 € 10658 €
31/03/24

647 105 € 150 675 € 45 497 €

Em 2023 foram aprovados 5 novos projetos (3 iniciados em 2023 e os restantes em 2024).
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5.2. Prestacdes de Servicos

DESIGNAGCAO AREA TEMATICA

Protocolo com a Diregao-Geral de Energia e Geologia (DGEG) Integridade no Setor Publico e Educagdo
para a Integridade

EDUCAGCAO PARA A
INTEGRIDADE

INTEGRITY
BOOTCAMP

ABRIL 2023

% 3 TRANSPARENC|A Apoio Institucional: Parceiros:
69 INTERNACIONAL @ mowc, Fan #1g FuNDAGAD s % 3
ol oot N GttoCen -5:;90 SECULO #EGEAC museubordalopinheiro
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Eventos do Projeto e Total de

Prestagao de Servicos Localizagao
participantes

11/04/20
Integrity Bootcamp (protocolo de colaboragao g
20 a Fundagdo O Século
com a Direcdo-Geral de Energia e Geologia) 14/04/20
23

Integrity Watch 3.0 Peer-to-peer exchange on
16/05/20 Instituto de Ciéncias Sociais,

data-governance in political integrity (Projeto N/A
23 Universidade de Lisboa
Integrity Watch 3.0)*
Cerimonia de Encerramento do Integrity
23/06/20
Bootcamp (protocolo de colaboragdo com a 86 Fundagdo O Século
23
Dire¢do-Geral de Energia e Geologia)
Reunido do projeto “COrruption Risk indicators 20/06/20
12 Hotel Lisboa Plaza, Lisboa
in Emergency” (CO.R.E)* 23
Workshop para Jornalistas — Apresentagdo da
26/10/20
plataforma Integrity Watch Portugal (projeto 8 Online (ZOOM)
23
Integrity Watch 3.0)
Workshop para Investigadores — Apresentag¢do da
02/11202
plataforma Integrity Watch Portugal (projeto 4 Online (ZOOM)
3
Integrity Watch 3.0)
Conferéncia “Corrupgdo e Direitos Humanos:
obstaculos a intervengao civica de ativistas e
12/12/20
ONG anti-corrupgao na Lusofonia” (projeto da 25 Online (ZOOM)
23

RedeGOV com o apoio do National Endowment

for Democracy - NED)

26



% > TRANSPARENCIA
INTERNACIONAL

Transparency International Portugal

5.3. Seminarios GADI 2023

Os Seminario GADI sdo uma iniciativa mensal dos Grupos de Apoio e Discussédo da Tl Portugal
subordinados a um tema de discussao especifico. Foram realizados 9 GADI em 2023.

Nuno Cunha
Futebol, uma font m -
1 0 o;]tuen?gédue aar(a; aecg:]rtzJ go'? g MR ol 7 h
S i N h
0 novo pacote legislativo de Miguel Carapeto uno Cunha
2 Combate ao Branqueamento de  (Assessor Politico no grupo Alianga Rolo 128 10
Y . . Progressista dos Socialistas e
Capitais — linhas gerais Democratas (S&D), no PE) (Zoom)
" A Nuno Cunha
Defesa, seguranca, transparéncia Luis Pais B d
3 e integridade — um guia para a uls Fas Bernardo Rolo 128 15
. » (Co-fundador da Tl Portugal)
perplexidade (Zoom)
“Meios e mecanismos da corrupgdo Nuno Cunha
4 e dos crimes financeiros em Antdnio José Vilela (Diretor- Rolo 1 5
Portugal — a viséo de um adjunto da Revista Sabado) ,
. o (Presencial)
jornalista
"Programas de Compliance x ( ‘Marcelo ZegknDQr . Nuno Cunha
Sistemas de Integridade: aspetos socio nas areas de Direito
° fundamentais%a estraté pia Administrativo & Projetos ol 2 2
? Governamentais e de Compliance & (Zoom)
adotada na Petrobras Investigaggo de TozziniFreire)
" . o Nuno Cunha
Deveres gerais e sangdes
6 aplicaveis no Regime Geralde  Diogo Santana Lopes (Advogado) ~ Rolo 128 13
Prevengéo da Corrupgao” (Zoom)
"Como denunciar infragdes e
iregularidades de forma segura,  Margarida Baptista (Advogada) e Nuno Cunha
valida e eficaz no ambito do Nuno Igreja Matos (Associado Rolo 128 10
Regime Geral de Protegdo de Principal na Morais Leitdo, Galvao Z00M
Denunciantes de Infragdes? As Teles, Soares da Silva & Associados) ( )
perspetivas disciplinar e penal"
J Freit Nuno Cunha
g Apresentagéo do Guia de Apoio ao _ coanarrerase Rolo 128 13
Denunciante da Tl Portugal Luis Mota Almeida (Assessor
juridico e parlamentar na AR) (ZOOM)
Martim Agarez
Apresentagdo da plataforma Integrit e
P socap o N/A Karina 128 21
Watch Portugal*
Carvalho

(ZOOM) 27
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5.4. Tertulias Abertas 2023

Durante o ano de 2023 foi iniciado a um novo formato de evento, promovido pela Tl Portugal - as
Tertulias Abertas — que tem como objetivo aprofundar a reflexdo sobre temas-chave no dmbito do
reforco da transparéncia, integridade, boa governagao e democracia.

"Acesso a Informagéo e Karina

1 o Renato Gongalves (membro da CADA) 60 37
Administragéo Aberta" Carvalho

Fernanda Marques (CCDR-LVT), Ana
"PRR e Portugal 2030: o que fazer ) . )
Carla Almeida (Coordenadora do Think Karina
2 pasra salvaguardar os Fundos 65 34
Tank) e Susana Peralta (Professora Carvalho

Auxiliar na Nova SBE)

Europeus?™

: : . Maria Teresa Goul&o (Especialista em
"Governagéo, atuagao e crescimento

. . Sustentabilidade); Marco Rebelo Jorge
3 do Fundo Ambiental: riscos e 31 26

_ P (Secretario-Geral do Ambiente); Jo&o Méaximo
mecanismos de controlo’

Adrido (Gestor Ambiental e Florestal)

As Tertulias Abertas tiveram lugar no Centro Transparente Salgueiro Maia.
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5.5. Campanhas

Além dos projetos e prestagdes de servigo, foram desenvolvidas/ prosseguidas as seguintes
campanhas de monitorizagdo e advocacia:

DESIGNACAO AREA TEMATICA
CPI - indice de Percep¢do da Corrupgio Transversal

Transversal, monitorizando implementagdo da Estratégia
Nacional Anti-Corrupgao

Contra a captura das instituicdes por formas de influéncia
encobertas, corrupgao, clientelismop e favoritismo
Prevengdo do Branqueamento de Capitais

Prote¢dao de Denunciantes

Contratagdo Publica e prote¢do dos fundos europeus
Prevencdo do Branqueamento de Capitais

Combate aos Fluxos Financeiros llicitos e Recuperacdo de
Ativos, com particular enfoque na CPLP

MilhGes em Contrarreldgio: JMJ Lisboa 2023 Contratacdo Publica

Juntos contra a Corrupgao

Corrupgao e Direitos Humanos

2 TRANSPARENCY
INTERNATIONAL

INDICE DE
PERCECAO DA
CORRUPGAD 2023
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5.6. Festival Transparente 2023

A 6a edigdo do Festival Transparente realizou-se entre os dias 4 e 9 de dezembro de 2023,
assinalando o combate contra a corrupgao (dia 9 de dezembro).

Convidada de Honra: Natércia Salgueiro

) Centro Transparente
Homenagem a Salgueiro Maia, viiva do Capito de Abril Salgueiro . .
) . . M ida Mano e Salgueiro Maia,
Maia & Terttilia: MENAC — Maia argan
. 10 04/12/2023 Lisboa e Online
0 que esperar deste novo 5 3
d P el Susana Lencastre (Partner na EY) AR (ZOOM e Facebook
regulador?
o Margarida Matos Rosa (ex-Presidente da Tl Portugal)
AdC)
Ménica Correia e Pedro Nunes
(Administradores da EpT)
Debate: ENAC - O que foi Jorge Lobato (Secretario-Geral MENAC) ERED AR
feito € 0 que falta fazer? Ana Carla Almeida (Dinamizadora Think Margarida Mano 21 05/12/2023 Urbana de Lisboa
Tank), (CluL)
Marta Albuquerque (Presidente da Estrutura
de Missao Portugal Inovagao Social)
Seminario GADI:
Filipa Duarte Online (ZOOM e
“Formagé&o para a
) » N/A Gongalves e Ana 16 06/12/2023 Facebook Tl
Integridade dos Dirigentes ) )
Sirage Coimbra Portugal)
da Administragdo Publica”
) . Joana Freitas (Mério Parra da Silva Online (ZOOM e
Webinar: Integridade i )
. - (Presidente da Associagao Portuguesa de José Fontdo 18 07/12/2023 Facebook Tl
mpresaria .
P Etica Empresarial - APEE) Portugal)
Comemoragdes Dia
Internacional Contra a Margarida Mano Auditdrio Municipal
N/A N/A 09/12/2022
Corrupgéo - Frente Civica Luis de Sousa da Pévoa de Varzim

e Tl Portugal*
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5.7. Revista Transparente

O Primeiro Numero da Revista Transparente foi langado no dia 27 de setembro, no Centro
Transparente Salgueiro Maia, num evento que juntou 39 participantes, entre autores dos artigos e

associados.

A Revista Transparente tem como Diretor Nuno Cunha Rolo.

O MECANISMO DE RECUPERAGAO E RESILIENCIA - UM PASSO EM
FRENTE NA GOVERNANGA MULTINIVEL -

Luis Filipe Mota Almeida (Investigador associado no Centro de AS AUTARQUIAS LOCAIS E O REGIME GERAL DE PROTEGAO DO
Investigagdo de Direito PUblico da Faculdade de Direito da DENUNCIANTE DE INFRACOES: DOS PASSOS EM FRENTE AS
Universidade de Lisboa) MELHORIAS NECESSARIAS

Mario Tavares da Silva (Vice-Presidente — Estrutura de Missao
«Recuperar Portugal»)

B e e % ALGUNS NOTAS SOERE S CONTRAORDENAGOES NOREGHE
Escola de Direito da Universidade do Minho) GERAL DE PREVENGAO DA CORRUPGAO
x . X . o - O PRESENTE E O FUTURO DA PREVENGAO E COMBATE A
ho (D A I Republica, Ex-M - )
Jodo Cravinho (Deputado a Assembleia da Republica, Ex-Ministro) CORRUPGAO: DUAS PROPOSTAS METODOLOGICAS

e e W oe b AMPORTANCADE PROLETOS O PARCERAENTRE OESTADDE
Geral do Patrimonio Cultural) SOCIEDADE CIVIL: DOIS CASOS DE SUCESSO
Sérgio Laranjinho (docente da Unidade Politécnica do Instituto ATRANSPARENCIA COMO CONTROLO PREVENTIVO DA COLUSAO
Universitario Militar) NA CONTRATACAO PUBLICA - PRIMEIRAS REFLEXOES

Bernardo Vidal (jurista na Secretarlla.-GeraI da Presidéncia do PORTUGAL CONFIDENCIAL
Conselho de Ministros)

Gustavo Gouvéa Maciel (Investigador-doutorando em Politicas POR QUE APOIAMOS CANDIDATOS ENVOLVIDOS EM CASOS DE

Comparadas no Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de CORRUPGAO EM PORTUGAL? UMA ANALISE DESCRITIVAPOR
Lisboa) REGIOES

Anténio Pedro Dores (Professor de sociologia, sociélogo abolicionista 5 x
especializado em violéncia) POPULISMO E COMBATE A CORRUPCAO

Maria Teresa Gouldo (Fundadora da Tl Portugal e Especialista em )
sustentabilidade) ESG -ABOAE AMA MOEDA
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5.8. Iniciativas Diversas

Uma das atividades desenvolvidas no Centro Transparente Salgueiro Maia € o apoio e
aconselhamento a denunciantes e vitimas de corrupgao (Provedoria TI Portugal)

Em 2023 a Provedoria Tl Portugal, servigo de apoio a denunciantes e vitimas de corrupgéo e
infragBes conexas continuou também ativa, mas prossegue com varios constrangimentos pela falta
de recursos humanos com conhecimentos juridicos capazes de prestar esclarecimento e
encaminhamento para as autoridades competentes.

Centro
Anténio Sousa Duarte
Filme Comentado: "Salgueiro Transparente
] ] (autor da biografiade ~ Nuno Cunha Rolo 18 13 12/01/2023 )
Maia - O Implicado” . . Salgueiro
Salgueiro Maia)
Maia, Lisboa
Ana Gomes, Paulo
Morais, Academia
Almogo-Debate (13° Aniversario 2 i Karina Carvalho e Recreio
¢ ( Mario Parra da Silva, 2 29 17/09/2023
Tl Portugal) Antnio Jodo Maia, Nuno Cunha Rolo Artistico,
André Francisco Lisboa
Teixeira
Workshop “Etica, Integridade e Camara
Prevengao da Corrupgéo — os N/A N/A N/A N/A 13/12/2023  Municipal de
instrumentos anticorrupgdo” * Lisboa

@TRANSPARENCIA
AL

CINEMA

"SALGUEIRO MAIA - 0 IMPLICADO"

Filme comentado

12 DE JANEIRO DE 2023 - 17h30

CENTRO TRANSPARENTE - LISBOA
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O Centro Transparente — Centro de Documentagdo e Informagdo sobre Transparéncia, Boa
Governanga e Democracia, foi em 2023 rebatizado CENTRO TRANSPARENTE SALGUEIRO
MAIA, que se encontra sedeado na Biblioteca Manoel Chaves Caminha, € também o local sede da
Associagdo em Alvalade.

A 17 de setembro de 2023, a Tl Portugal celebrou o seu 13° aniversario, com um almogo-debate
na Academia Recreio Artistico, em Lisboa. Este almogo-debate, com o tema “Que caminho e
fatores de sucesso para a promogédo associativa da transparéncia e integridade em Portugal?”,
contou com a presenga de cerca de 30 participantes, entre pessoas Associadas, membros da
Direcao da Tl Portugal e os seis oradores convidados.

Em 2023, a Tl Portugal organizou diversos eventos, no ambito de varios projetos e campanhas,
muitas vezes em colaboragdo com outras instituicdes. No total, participaram nestes eventos,
aproximadamente 600 pessoas.

Nuamero total de eventos Inscritos Participantes Taxa de participagao

31 1601 577 36%

O detalhe dos projetos e campanhas desenvolvidos pela Associa¢do pode encontrar-se na pagina
dedicada do website: https://transparencia.pt/o-que-fazemos/
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6.1. Colaboradores

A 31 de dezembro de 2023 a Associagdo dispunha de um total de 4 colaboradores, sendo 2
vinculados por contrato sem termo e dois vinculados por contrato a termo certo. A equipa esta
instalada no Centro Transparente Salgueiro Maia. trés dos colaboradores tém o Mestrado e um
tem licenciatura.

[ _Nome | Cat Profissional Ano Contratacdo

Karina Carvalho Diretora Executiva Contrato sem termo 2016
Martim Agarez  Técnico Financeiro e de Projetos ~ Contrato sem termo 2017
Técnica de Informacdo e Contrato a termo certo 2022

Maria Ana Lopes Projetos
David Almeida Assistente de Projetos Contrato a termo certo 2023

Distribuicao por género

® Masculino = Feminino

Distribuig¢do por Faixa Etdria

2,5

2
1,5
1
0

<25 25-30 31-35 36-40 41-45 46-50 >50

35



% > TRANSPARENCIA
INTERNACIONAL

sparency International Portugal

6.2. Associados

Em 2023, entraram 49 novos associados e foram registados 2 pedidos de desvinculagéo. A idade
média dos associados novos que entraram no ano é de 47 anos, o0 que representa um
rejuvenescimento face a média do total de associados (53 anos). O total de associados da

Associagéo a 31 de dezembro de 2023 é de 1373.

Adesoes em 2023:
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O maior nimero de associados ativos da Tl Portugal em 2023 vem da area do direito (37%),
seguida da area da contabilidade, banca e finangas (11%) e dos da area de Tecnologias da
Informagéo (9%).

m Arfes, design e arquitelura
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7.1. Operacionalizacao do Modelo de
Governanca 2023-2026

No quadro do Plano de Comunicagdo e Advocacia, aprovado a 5 de maio, foram redefinidas as
responsabilidades da Diregdo e da Diretora Executiva, nomeadamente no que se refere a
representacdo institucional, e estabelecidas como nucleares iniciativas dirigidas ao refor¢o da
sensibilizagao e formagédo para as tematicas trabalhadas pela Tl Portugal, com destaque para os
GADI, as Tertulias Abertas, o Podcast “Peco a palavra”, a “Revista Transparente”, bem como o
Festival Transparente e a celebragao anual do Aniversério da Tl Portugal a 17 de setembro.

Em dezembro de 2023 foram clarificadas as responsabilidades e atribui¢des da Diretora Executiva,
em consonancia com o modelo de governanga e nomeagdo da DE criado em 2017. Sob a
dependéncia e orientagdes da Direcao da Tl Portugal, compete a Diretora Executiva assegurar a
gestdo executiva, técnica e operacional da Tl Portugal, velando pelo cumprimento escrupuloso da
sua visdo, missao e objetivos. As fungdes da DE envolvem executar as atividades das estratégias
definidas pela Dire¢do da Tl Portugal para cumprir a sua missdo, supervisionar programas e
projetos, gerir a equipa, gerir a tesouraria, angariar fundos e garantir o cumprimento dos Estatutos.
Funcionando a Diregéo eleita como um érgéo colegial, foram distribuidos pelouros a todos os
membros da Direcao.

A aprovagéo de qualquer projeto, cujo @mbito se enquadre na misséo e valores da Tl Portugal e
responda aos critérios de envolvimento e compromisso fixados, passou a ser feita em reunido de
Diregéo, com a afetagdo de um membro da dire¢ao responsavel pelo acompanhamento do mesmo
nas suas diferentes fases (da candidatura ao encerramento) e vertentes (execugdo fisica,
financeira, desenvolvimento de redes, etc).

Clarificou-se assim que, no ambito da Gestdo de Projetos, compete a Diretora Executiva:

 Assegurar a prospecao de oportunidades de projetos;

» Apresentar propostas a Dire¢do, evidenciando o respetivo enquadramento no Quadro da
Estratégia da Tl Portugal;

* Elaborar de propostas de candidaturas;

+ Articular com as entidades promotoras e financiadoras da gestao operacional do Projeto;

 Efetuar reporte regular da execucdo de projetos de acordo com os modelos definidos pela
Diregéo da Tl Portugal.
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Podendo ainda ser atribuidas a Diregdo Executiva, fungdes especificas no @mbito da equipa dos
projetos.

De modo a salvaguardar a qualidade cientifica dos projetos, bem como a potenciar sinergias com
outros estudos relevantes levados a cabo por centros de estudos ou de investigagdo, assumiu-se
que deverao ser protocoladas relagdes de colaboragédo da Tl Portugal com instituigdes de ensino
superior, centros de investigacdo ou de estudos nas areas estratégicas para a missao da Tl
Portugal, permitindo deste modo a constitui¢éo de bolsas de investigadores por areas tematicas a
que a Tl Portugal podera recorrer neste &mbito. Estas colaboragdes deverdo, na medida do
possivel, privilegiar investigadores associados e/ou incentivar a adesao a Tl Portugal de novos
associados investigadores. Da lista de Protocolos Ativos da Tl Portugal existem ja exemplos de
potencial de colaboragao neste ambito, como é o caso do ICS.
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7.2. Comunicacao e Impacto

As atividades, projetos e campanhas da Tl Portugal foram comunicados o longo de todo o ano de
2023, através de diversas plataformas, como o site da Tl Portugal (agenda, noticias, paginas
dedicadas); a Newsletter “Transparéncia em Noticia” (cerca de 2.450 subscritores, enviada
semanalmente); a Newsletter Transparéncia em A¢&o (enviada para os associados Tl Portugal,
mensalmente), emailings para varias bases de dados (associados, inscritos e participantes nas
atividades TI Portugal); Posts nas redes sociais da Tl Portugal; Press Releases, videos, etc.).

No que se refere ao outreach, em geral, os dados obtidos em 2023 - considerando todos os meios
de comunicacao utilizados pela Tl Portugal - mantiveram-se em linha com os obtidos em 2022,
ainda que com novidades (novos eventos e Revista Transparente) e aumentos significativos em
plataformas como o Website, o Twitter e o Linkedin.

O website da TI Portugal é a principal plataforma de divulgagdo das atividades, projetos e
campanhas desenvolvidos pela Associagao.

Em 2023, o website da Tl Portugal contou com a visita de 74.284 utilizadores Unicos, num total de
107.898 visualizagdes. Em relacédo a 2022, registou-se um aumento de utilizadores de 41.886. Os
utilizadores do nosso site sdo oriundos principalmente de Portugal, do Brasil, dos Estados Unidos,
de Angola e de Espanha.

Numero médio de

Visualizacdes do site | Utilizadores Unicos| . . .
visualizacoes de site

107898 74284 1,45

2291 1701 1,35

59932 45271 1,32

11589 9031 1,28

No total, em 2023, publicAmos 66 blogposts (11.589 visualizagGes totais) e 28 eventos na agenda
do site (2291 visualizag@es totais). A semelhanga do ano anterior, as paginas mais visitadas foram
as do indice de Percegéo da Corrupcdo e a da campanha dos Vistos Gold. O artigo de 2023 mais
visitado do site refere-se ao facto de 93% dos portugueses considerarem que a corrupgao é pratica
comum no nosso pais (926 visitas).

NAL

Portugal
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. Audiéncia Total

Total Aberturas Clicks Potencial Outreach
Newsletters 52 28945 2682 118259 26%
Emailings 130 31490 1831 129498 25%

O mailing € um instrumento muito abrangente e importante para a comunicagao da Tl Portugal aos
seus associados. Em termos de mailing, a abertura tem uma boa taxa, mas a interacéo € baixa,
medindo os clicks relativamente ao numero de pessoas que abrem a taxa é 9%, quando
desejavelmente se deveria situar também a volta dos 20%. Este ser4d um alerta de se devem
trabalhar os contelidos para levar as pessoas a clicarem mais.

Relativamente as Redes Sociais a Tl Portugal marca presenca no Facebook, Twitter, LinkedIn e
Instagram.

Facebook https://www.facebook.com/transparenciapt 47339 47580
Twitter https://twitter.com/transparenciapt 4166 4076
LinkedIn https://www.linkedin.com/company/transparenciapt/ 2658 1612
Instagram https://www.|nstagram.czr;//transparenma_lntegrlda 1332 1230
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Considerando as taxas de interagéo de referéncia do setor publico a interagdo nas redes sociais é
muito boa no Facebook, Instagram e LinkedIn e no limite inferior de ser bom no Twitter.

No caso do LinkedIn, esta plataforma apresentou-se como uma excelente rede social para
divulgarmos a nossa atividade, com cada vez mais seguidores e que continua a verificar aumentos
sucessivos, e onde podemos atingir um publico-alvo num contexto diferente e mais profissional.

Numero total de posts Alcance Total de Interacdes| Taxa de interacao

807 230259 9477 4%

150 19782 1078 5%
Numero total de . o - Total de Média de
, Visualizacoes | Comentarios ~ . o
videos Interacoes Visualizacoes
19 2141 0 2141 113

Por sua vez, no YouTube mais do que o desempenho em 2023, que ndo € muito significativo uma
vez que revela uma baixa visualizagdo média dos videos, € importante o facto de termos vindo a
constituir um acervo importante relativo as atividades e eventos que a Tl Portugal vem
desenvolvendo ao longo dos anos, que utilizamos regularmente para divulgacdo nos nossos meios
e consulta futura por parte de todos os interessados.

Relativamente as intervengdes junto de 6rgdos da comunicagéo social, bem como a participagéo
em eventos, 0s membros da direcao representaram a Associagdo em 171 ocasides: 42 vezes em
canais de TV, 44 em programas de radio, 38 em entrevistas a jornais online e 47 presengas em
eventos (conferéncias, seminarios, reunides, entre outros).
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8.1. Analise Financeira e de Sustentabilidade

O presente relatdrio presta contas da gestédo financeira e econdémica anual da Transparéncia e
Integridade, Associacdo Civica durante o ano 2023, em cumprimento do disposto nos artigos 20.°
e 34.° dos Estatutos. A responsabilidade das contas € das duas Dire¢des em exercicio no ano.

Nota explicativa dos resultados apurados no ano
1. Visao global dos resultados:

O ano 2023 foi um ano marcante no historico da atividade da Tl Portugal. Apesar de ter sido um
ano de forte reflexdo estratégica consomada com a aprovag@o em Assembleia Geral da estratégia
da Associacdo até ao final da década e de eleicdo de novos corpos sociais que assumiram com
ambicdo e determinagdo a implementagdo daquela estratégia, foi também um ano de forte
reducdo da atividade comparticipada por financiamento internacionais, facto que corrobora, a
afirmagao que tem vindo a ser reiterada pela diregdo da necessidade da Tl Portugal em assegurar
menor dependéncia de subsidiagdo europeia, focando maior disponibilidade e esfor¢o na procura
de iniciativas em Portugal que me possam permitir 0 aumento de receitas, quer através da
prestacdo de servicos a entes publicos e equiparados, quer através de maior envolvimento e
participacdo dos seus associados no refor¢o da sustentabilidade financeira da Associagao.

O resultado de 2023 reflete um prejuizo de 73 mil euros, valor que representa 0 maior prejuizo
desde a fundagéo da Associagdo e reforga a necessidade de medidas urgentes na alteracéo do
modelo de funcionamento da Associacdo de forma a assegurar a sua manutencao futura. Para
este resultado, contribuiram uma forte reducdo dos Rendimentos da Associagdo, que reduziram
58% face a 2022, os quais ndo foram acompanhados por igual dimens&o nas rubricas de Gastos e
Perdas, que apenas reduziram 26%, penalizados por um crescimento de 19% na rubrica de custos
com pessoal, conforme segue:

Var.
2023 2022 2021 2023/
2022
Quotas e Donativos 16 404 € 38592 € 20236 € -57%
Receitas de Prestacdo Servigos 11448 € 26237 € -56%
Reconhecimento de subsidios 70356€ 176497€ 208662 € -60%
Outros Rendimentos 2967 € 2165 € 70€ 37%
(+) Total de Rendimentos 101175€ 243491€ 228968 € -58%
Gastos com Pessoal 112156 € 94513 € 95545 € 19%
Fornecimentos servigos externos 55784€ 112932¢€ 94109 € -51%
Outros Gastos 1274 € 22 586 € 33813 € -94%
Imparidades para dividas 11363 € 15312 € 2120€ -26%
(-) Total de Gastos e perdas 180577€ 245343€ 225587 € -26%
(=) Resultado do ano -79401 € -1853 € 3382€
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Decompondo o resultado de 2023 por natureza, destacam-se as seguintes mensagens imediatas:

* Rendimentos com quotas e donativos de associados continuam muito abaixo dos valores
potenciais para uma Associagdo com cerca de 1500 associados. A dificuldade de cobranga de
quotas determinou que o reconhecimento de 16m€ de receitas potenciais fosse ajustado com
uma imparidade de 11mé€ por duvidas sustentadas na sua cobrabilidade.

» Reconhecimento de subsidios representaram 70% das receitas do ano, 0s quais apenas
puderam ser alocados para cobertura de 41% dos gastos com pessoal e 38% dos gastos totais
incorridos no ano. Este facto que demonstra a insustentabilidade financeira futura da
Associagdo caso continue excessivamente dependente de projetos financiados por subsidios
internacionais, dado que se sdo insuficientes para cobrir os custos fixos de estrutura da
Associagao.

» Gastos com pessoal superaram a totalidade dos rendimentos da Associagdo do ano em cerca
de 11m€. Para este resultado contribuiu o reforco em um colaborador da equipa técnica (de 3
para 3 pessoal) sem que isso tivesse sido refletido em aumento de atividades geradoras de
novas receitas.

» Estrutura da Tl sem alocacdo de tempos a projetos e prestagdo de servigos geradores de
rendimentos representaram 88 m€ de gastos (imparidade n&o incluida).

O quadro abaixo, sistematiza os resultados apurados por natureza e alocagao.
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Alocados a:
Projectos Prestagdo de Gestdo da
Total financiados Servigos associagéio
Valor % Valor % Valor %
Quotas e Donativos 16 404 € 16% 0% 0% 16 404 €| 100%
Receitas de Prestagdo Servigos 11 448 € 11% 0% 11448 €| 100% 0%
Reconhecimento de subsidios 70356 €|  70% 69 123€| 98% 0% 1234€| 2%
Outros Rendimentos 2967 € 3% 0% 0% 2967 €| 100%
(+) Total de Rendimentos 101 175 €|  100% 69 123€| 68% 11448€| 11% 20 604 €| 20%
Gastos com Pessoal 112156 €|  62% 45498 €| 41% 9615¢€ % 57043 €| 51%
Fornecimentos servicos externos 55784 €|  31% 23108 €| 41% 1237 € 2% 31439€| 56%
Outros Gastos 1274 € 1% 900€| 71% 0% 374€| 29%
Imparidades para dividas 11363 € 6% 0% 0% 11363 €| 100%
(-) Total de Gastos e perdas 180 577 €|  100% 69506 €| 38% 10 852 € 6% 100 219 €| 55%
(=) Resultado do ano -79 401 € -383 € 597 € -79 615 €

2. Analise especifica aos projetos financiados em 2023

Sobre os projetos, importa salientar que, por regra a Tl Portugal é cofinanciadora dos projetos
através da alocagé@o ndo comparticipada de 5% a 10% do tempo de recursos humanos préprios
aos projetos.

Em 2023, a atividade subsidiada da TI Portugal foi concentrada na execugao de 5 projetos de
natureza plurianual e financiados por entidades internacionais cujos orgamentos iniciais se
decompunham da seguinte forma:
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Como se observa, das receitas recebidas dos financiadores para a execugdo dos 5 projetos,
apenas 24% se destinou a comparticipar o reembolso de gastos de pessoal com a equipa da Tl
Portugal, sendo que o restante se destina a incorrer em gastos especificos do projeto ou a
transferir para 3% parceiros na sua execugdo. De referir, contudo, que, também em média, o
orcamento de projeto € inflacionado em cerca de 7% do seu valor para comparticipar custos
indiretos que Associa¢do incorre na sua execugao, tais como despesas com contabilidade,
informatica, etc.

Dada a natureza plurianual dos citados projetos, 0 quadro abaixo circunscreve os rendimentos e
gastos incorridos com os mesmos apenas no ano 2023.

(-) Gastos  (-) Outros Rédito do ano  Gastos com

) (+) Rédito (=) Resultado em % da pessoal do ano
Projectos .. com Pessoal  Gastos ~
Reconhecido . apurado subven¢io em % do total
Alocados  Incorridos e
total orcamentado
alocados

ACTUA Academia Cidada Guiné Equatorial 22226 € 4766 € 16 836 € 625 € 6% 7%
CO.R.E Riscos corrupgdo cont. publica emergencia 21139€ 16014 € 5930€ - 806 € 45% 47%
ILW. 3.0 Integrity Watch 7954 € 7010€ 1242 € - 298 € 54% 51%
RedeGOV NED Capacitagdo RedeGOV 7075 € 7049 € - £ 26 € 4% 57%
GACC Il Corrupgdo Transnacional 10728 € 10 658 € - £ 70€ 46% 59%
Total 69123 € 45 498 € 24008 € - 383 € 11% 30%

Como anteriormente apresentado, os projetos em 2023 permitiram o reconhecimento de cerca de
69m€ de rendimentos, equivalente a 11% do montante total consignado no or¢amento dos
mesmos. Do valor reconhecido apenas 45m€ foi alocado a comparticipar gastos de pessoal, sendo
os restantes 24m€ relacionados com a comparticipacdo de outras despesas especificas e
necessarias a execugdo dos projetos. Em termos simples, estes resultados traduzem que mais de
metade do tempo disponivel da atividade da Associagdo néo foi dedicado/comparticipado com
atividades de projetos financiados, pelo que para se sustentar a atividade é necessario que o
restante tempo seja compensada com receitas de outras vias, nomeadamente, prestacbes de
servigos e maior envolvimento e contributo da rede de associados.
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Em termos de execug&o financeira, no final do ano os saldos em balango dos projetos executados
em 2023 e relacionados com recebimentos ou pagamentos j& executados, mas ainda nao
reconhecidos em resultados ascendiam a 168m€ que incluiam:

133m€ ja recebido do projeto NED a executar em maio de 2024, dos quais 90m€ para
reembolso de gastos a serem incorridos pela TI.PT, e contabilizados na rubrica de diferimentos a
reconhecer, e 0 restante para transferir para o parceiros do internacionais para projetos, e
contabilizados na rubrica de outros passivos.

39mé€ relativos ao projeto ACTUA, dos quais apenas 20m€ para reembolso de gastos a
serem incorridos no futuro pela Tl Portugal, e contabilizados na rubrica de diferimentos a
reconhecer, e o restante para transferir para o parceiros do internacionais para projetos, e
contabilizados na rubrica de outros passivos.

Os restantes saldos referem-se aos normais acertos de fecho de projeto e deverdo ser
regularizados em 2024.

(=)

Saldo em (+) (-) (-) Transf. (+/-)
. . (-) Saldo em
Projectos Balanco em Recebiment Gastos com para Outros
31.12.2022 os em 2023 Pessoal Outros Gastos arceiros Mov. Balango em
— P © 31122023
ACTUA Academia Cidadd Guiné Equatorial 98211€ 8114 € 4766 € 16836 € 42681€ 2432¢€ 39609 €
CO.R.E Riscos corrupgdo cont. publica emergencia - 4045 € 23254 € 16 014 € 5930€ 806 € - 1931€
I.W. 3.0 Integrity Watch - 2928¢€ 8083 € 7010€ 1242¢€ 298 € - 2799¢€
RedeGOV NED  Capacitagdo RedeGOV 140384 € 7049 € € 26 € 133308 €
GACC Il Corrupgdo Transnacional 11000 € 10658 € € 70€ 272 €
Total 91237 € 190834 € 45498 € 24008 € 42 681 € 1425¢€ 168 460 €
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3. Nivel de liquidez disponivel e analise dos saldos em balango

O forte prejuizo incorrido em 2023 agravou significativamente a liquidez da Associacdo que se
encontra agora numa situacdo de fragilidade a médio prazo. De facto, e apesar dos saldos
bancarios da Associagdo ascenderem 194 m€ no final de 2023, o balango da Associagéo refletia
também dividas de 81m€ e 108m€ de diferimentos para comparticipagdo de despesas a incorrer
no futuro, incluindo gastos com pessoal, conforme segue:

Disponibilidade no final do ano 194544 €
(-) Passivos correntes 81334 ¢€
(=) Disponibilidades liquidas de passivos 113210€
(-) Diferimentos a reconhecer a 31.12.2023 108 512 €
(=) Saldo liberto de responsabilidade 4698 €

Do lado do ativo corrente, que ainda podera ser monetizado € de referir a existéncia de saldos de
dividas de associados, referentes a quotas devidas mas ndo pagas no periodo de 2017 a 2023, no
montante de 76 m€, dos quais 57 m€ se encontram imparizados por duvidas fundadas na sua
cobranca. Nestes termos, e caso a situacdo de incumprimento recorrente dos associados se
mantenha nos proximos anos e nao sejam possivel obter novos rendimentos com a rede de
associados e parceiros, a Associagdo corre o risco de ser forgada a reduzir a sua estrutura de
funcionamento com impactos muito fortes na sua atividade de advocacia na luta pelo combate a
corrupgao em Portugal.
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Balangos em 31 de Dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em euros)
Notas 31.Dez.23 31.Dez.22
ACTIVO
Activo nio corrente
Investimentos financeiros 3 2.530,68 2.379,15
253068 237915
Activo corrente
Créditos a receber 6 35.999,55 30.817.54
Diferimentos 7 3.087,65 1.726,24
Outros activos comrentes 8 7.049,00 1.080,00
Caixa e depositos bancarios 9 194.543,71 218.723,31
24023991 252.347,09
Total do Activo 242.770,59 254.726,24
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
Fundos 10 72.021,75 72.021,75
Resultados transitados 10 57. 117,29 58.969,79
Ajustamentos/outras variagdes nos fundos patrimoniais 10 3.185,70 3.185,70
13232474 134.177,24
Resultado liquido do periodo (79.401,41) (1.852,50)
Total dos Fundos Patrimoniais 5292333 132.324,74
Passivo
Passivo corrente
Fomecedores 11 305,47 575,26
Estado e outros entes publicos 12 3.663,83 3.546,38
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 1,62 1,62
Diferimentos T 108.511,79 110.898,24
Outros passivos correntes 13 77.364,55 7.380,00
189.847,26 122.401,50
Total do Passive 189.847,26 122 401,50
242.770,59 254.726,24

Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo
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Demonstragdes dos Resultados por Naturezas
Periodos findos em 31 de Dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em euros)
Notas 31.Dez.23 31.Dez.22
Vendas e servigos prestados 14 2785243 64 829,35
Subsidios, doacgdes e legados a exploracéo 14 70.356,22 176.496,96
Fornecimentos e servicos externos 15 (55.784.17) (112.931,80)
Gastos com o pessoal 16 (112.155,86) (94.513,05)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 6 (11.362,60) (15.312,39)
Outros rendimentos 17 2.966,67 2.164,64
Outros gastos 18 (1.274,10) (22.586,21)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos (79.401,41) (1.852,50)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (79.401.41) (1.852,50)
Resultado antes de impostos (79.401,41) (1.852,50)
Resultado liquido do periodo (79.401,41) (1.852,50)
Demonstragées dos Fluxos de Caixa
Periodos findos em 31 de Dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em euros)
Notas 31.Dez.23 31.Dez.22
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais
Recebimentos de clientes e utentes 98.208,65 241.326,31
Pagamentos a fomecedores (55.478,70) (112.356 54)
Pagamentos ao pessoal (112.155,86) (94.513,05)
Caixa gerada pelas operagées (69.425,91) 34.456,72
Outros recebimentos/pagamentos 45246 31 (28.523,64)
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais (1) (24.179,60) 5.933,08

Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento

Pagamentos respeitantes a:
Activos Fixos Tangiveis

Recebimentos provenientes de:
Juros e Rendimentos Similares

Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento (2) - -
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Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Realizacdo de Fundos - -
Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastos similares
Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento (3) - -
Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (24.179,60) 5.933,08
Efeito das diferengas de ¢ambio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 21872331 212.790,23
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 9 19454371 21872331
Demonstragéo das Alteragées nos Fundos Patrimoniais - Periodo de 2023
(Valores expressos em euros)
Fundos Patrimoniais
Resultados vari:(: L'I't;zsnos Resultado Total dos
Notas Fundos y 0 liquido do Fundos
transitados fundos N X .
. . periodo Patrimoniais
patrimoniais
Posigio no Inicio do Periodo 2023 1 10 72.021,75 58.969,79 3.185,70 (1.852,50) 132.324,74
Alteractes no periodo
Aplicacéo do resutaldo liquido do ano anterior - (1.852,50) - 1.852,50 -
2 - (1.852,50) - 1.852,50 -
Resultado Liguido do Periodo 3 (79.401,41) (79.401.41)
Resultado Extensivo 4=2+3 (77.548,91) (79.401,41)
Operactes com Instituidores no Periodo
5 - - - - -
Posigdo no Fim do Periodo 2023 6=1+2+3+5 10 72.021,75 57.117.29 3.185,70 (79.401,41) 52.923,33
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Demonstragdo das Alteragoes nos Fundos Patrimoniais - Periodo de 2022
(Valores expressos em euros)
Fundos Patrimoniais
Outras Resultado Total dos
Resultados variagdes nos e
Notas Fundos - fund liquido do Fundos
transitados undos fod Patri -
patrimoniais periodo atrimoniais
Posigdo no Inicio do Periodo 2022 ’ 10 72.021,75 55.588,29 3.185,70 3.381,50 134.177.24
Alteracbes no periodo
Aplicacdo do resutaldo liquido do ano anterior - 3.381,50 - (3.381,50) -
2 - 3.381,50 - (3.381,50) -
Resultado Liquido do Periodo 3 (1.852,50) (1.852,50)
Resultado Extensivo 4=2+3 (5.234,00) (1.852,50)
Operacdes com Instituidores no Periodo
5 - - - - -
Posig¢do no Fim do Periodo 2022 6=1+2+3+5 10 72.021,75 58.969.79 3.185,70 (1.852,50) 132.324,74
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Anexo as Demonstragées Financeiras
para o periodo findo em 31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em euros)

1. Identificacao da Entidade

A TI — Transparéncia e Integridade, Associacdo Civica (doravante designada por “TI” ou
‘Associacdo”) € uma Associagdo, pessoa coletiva de direito privado, de &mbito nacional,
independente e sem fins lucrativos, tendo a sua sede na Avenida Rio de Janeiro n° 30, Piso 1,
frequesia de Alvalade, no concelho de Lisboa e numero de identificacdo de pessoa coletiva 509
969 242. A misséo principal da Tl é promover a legalidade democratica e a boa governagao,
combatendo a corrupgéo e fomentando os valores da transparéncia, integridade e responsabilidade
na opinido publica, nos cidaddos e nas instituicdes e empresas publicas e privadas,
nomeadamente através da realizagdo de campanhas publicas, projetos de investigagdo, agoes de
formacao e da cooperagdo com outras organizagdes governamentais € ndo governamentais.

Na prossecugao da sua misséo, a Associacao rege-se pelos valores e principios da transparéncia e
integridade, da responsabilidade, responsabilizacao e rigor, da solidariedade e coragem, da justica
e equidade, da objetividade e independéncia e da defesa dos valores fundamentais da democracia.

E do entendimento da Diregdo que estas demonstracdes financeiras refletem de forma verdadeira
e apropriada as operagdes da Tl Portugal, bem como a sua posi¢do e desempenho financeiros e
fluxos de caixa.

2. Referencial contabilistico de preparagao das demonstragdes financeiras
a) Referencial Contabilistico

As demonstragdes financeiras da Tl Portugal foram preparadas no quadro das disposicdes em
vigor em Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n° 36 - A/2011, de 9 de margo, ajustado
pela Portaria n® 220/2015 de 24 de julho. O Sistema de Normalizagdo Contabilistica para Entidades
do Sector ndo Lucrativo (SNC -ESNL) é composto pelos seguintes instrumentos: Bases para a
apresentacdo de demonstragbes financeiras (BADF); Modelos de demonstragdes financeiras
(MDF); Cédigo de Contas (CC); Norma contabilistica e de relato financeiro para entidades do
sector ndo lucrativo (NCRF-ESNL); Normas interpretativas (NI). As demonstragdes financeiras
incluem o balango, a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstracdo das alteragdes
dos Fundos Patrimoniais, a demonstracéo dos fluxos de caixa e 0 anexo, sdo expressas em Euros
e foram preparadas de acordo com os pressupostos da continuidade e do regime de acréscimo no
qual os itens sdo reconhecidos como ativos, passivos, fundos patrimoniais, rendimentos e gastos
quando satisfagam as definicdes e os critérios de reconhecimento para esses elementos contidos
na estrutura conceptual, em conformidade com as caracteristicas qualitativas da
compreensibilidade, relevancia, materialidade, fiabilidade, representagéo fidedigna, substancia
sobre a forma, neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade. As politicas contabilisticas
apresentadas na nota 3, foram utilizadas nas demonstragdes financeiras para o periodo findo a 31
de dezembro de 2023 e na informacao financeira comparativa apresentada nestas demonstragdes
financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2022.
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3. Politicas Contabilisticas, Alteragdes nas Estimativas Contabilisticas e Erros

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das demonstragdes financeiras
anexas sao as seguintes:

3.1. Bases de mensuracio usadas na preparacio das demonstracdes financeiras

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histdrico. A
preparacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as NCRF-ESNL requer que a Diregédo
formule julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplicacdo das politicas
contabilisticas e o valor dos ativos, passivos, rendimentos e gastos. As estimativas e pressupostos
associados sdo baseados na experiéncia historica e noutros fatores considerados razoaveis de
acordo com as circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre os valores dos ativos e
passivos cuja valorizagdo nao é evidente através de outras fontes. Os resultados reais podem
diferir das estimativas.

3.2. Outras politicas contabilisticas relevantes

a) Contas a receber

As contas a receber sdo inicialmente reconhecidas ao seu justo valor, sendo subsequentemente
valorizadas ao custo ou custo amortizado, utilizando o método da taxa de juro efetiva, sendo
apresentadas em balango deduzidas das perdas por imparidade que lhe estejam associadas.

As perdas por imparidade s&o registadas com base na avaliagao regular da existéncia de evidéncia
objetiva de imparidade associada aos créditos de cobranga duvidosa na data do balango. As
perdas por imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados, sendo
subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique uma redugao do montante da perda
estimada, num periodo posterior. Em consequéncia, a 31 de dezembro do ano de reporte, em face
da antiguidade dos saldos em aberto, sdo reconhecidas as seguintes imparidades acumuladas:

Ano de Quota Imparidade
n-6 100%
n-5 100%
n-4 90%
n-3 80%
n-2 70%
n-1 60%
n 50%

b) Caixa e equivalentes de caixa

A caixa e seus equivalentes englobam o dinheiro em caixa e em depdsitos, altamente liquidos que
sejam prontamente convertiveis para quantias conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a um
risco insignificante de alteragdes de valor.

Os montantes incluidos na rubrica de “Depdsitos Bancarios e Caixa” correspondem aos valores de
caixa, depositos bancarios e depdsitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria.
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c) Provisbes
Sé&o reconhecidas provisdes quando:

- A Tl Portugal tem uma obrigagdo presente, legal ou construtiva como resultado de um
acontecimento passado;

- E provavel que um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econémicos sera necessario
para liquida a obrigagéo; e,

- E possivel efetuar uma estimativa fiavel do valor dessa obrigagéo.

A quantia reconhecida como uma provisdo é a melhor estimativa do dispéndio exigido para liquidar
a obrigacao presente a data do balanco.

Numa base anual, as provisdes sdo sujeitas a uma revisdo, de acordo com a estimativa das
respetivas responsabilidades futuras. A atualizagéo financeira da proviséo, com referéncia ao final
de cada periodo, é reconhecida como um gasto financeiro.

d) Fornecedores e outros passivos correntes

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que nao vencem juros, sao registadas pelo
seu valor nominal.

e) Ativos e passivos contingentes
ATI Portugal ndo reconhece ativos e passivos contingentes.

Os passivos contingentes s&do divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um exfluxo
de recursos que incorporem beneficios econdmicos. Os ativos séo divulgados, quando for provavel
um influxo de beneficios econdémicos.

Os ativos e passivos contingentes sdo avaliados continuadamente para assegurar que 0s
desenvolvimentos estdo apropriadamente refletidos nas demonstragées financeiras.

Se se tornar provavel que um exfluxo de beneficios econdmicos futuros seré exigido para um item
previamente tratado como um passivo contingente, € reconhecida uma provisdo nas
demonstragdes financeiras do periodo em que a alteragao da probabilidade ocorra.

Se se tornar virtualmente certo de que ocorrera um influxo de beneficios econémicos, o ativo e 0
rendimento relacionado sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras do periodo em que a
alteracdo ocorra.

f) Reconhecimento de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos séo registados no periodo a que se referem independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o regime de acréscimo. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas sdo registadas nas
rubricas de Outros ativos ou passivos conforme sejam valores a receber ou a pagar.
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g) Rédito

O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestagao recebida ou a receber. O rédito
reconhecido esta deduzido do montante de devolugdes, descontos e outros abatimentos.

A Tl Portugal reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravel, seja
provavel que a Tl obtenha beneficios econdémicos futuros, e os critérios especificos descritos
a seguir se encontrem cumpridos. O montante do rédito ndo € considerado como
razoavelmente mensuravel até que todas as contingéncias relativas a uma transagéo estejam
substancialmente resolvidas. A Tl Portugal baseia as suas estimativas em resultados
histdricos, considerando a natureza da transacdo e a especificidade de cada acordo. Os
rendimentos sdo reconhecidos na data da prestagdo dos servicos. S&o consideradas
prestacao de servigos as quotizagdes proprias.

De acordo com o artigo 7° dos Estatutos da TI, no que concerne a Quotizacdo, esta
estabelecido:

- Os associados efetivos pagam uma quota anual, fixada em Assembleia-Geral, passivel de
reviséo quando tal conste da respetiva convocatoria;

- Os associados candidatos a 6rgao associativo ou nomeados para qualquer fungéo interna
da Associacdo tém de ter as quotas pagas, incluindo as vincendas, a data do prazo de
candidatura ou da data de nomeacao;

- Para efeitos do numero anterior, 0 cumprimento das quotas pelos candidatos constantes
da lista apresentada deve ser verificado pelos servigos da Associagdo no prazo de cinco
dias apos a rececao da lista, devendo notificar o candidato faltoso do prazo de trés dias
para efetuar o pagamento, sob pena de exclusao da lista ou ndo nomeagao.

h) Subsidios do Governo

Os subsidios do Governo apenas sao reconhecidos quando uma certeza razoavel de que a Tl
ira cumprir com as condi¢des de atribuicdo dos mesmos e de que 0S mesmos irdo ser
recebidos. O beneficio resultante de um financiamento do Governo (ou equivalente) a uma
taxa de juro inferior ao mercado € tratado como um subsidio do Governo, sendo mensurado
como a diferenca entre o montante recebido e o justo valor do empréstimo determinado tendo
por base as taxas de juro de mercado. Os subsidios do Governo associados a aquisi¢éo de
ativos nao correntes sao inicialmente reconhecidos nos Fundos Préprios na rubrica “Outras
Variagdes dos Fundos Proprios”, sendo subsequentemente imputados numa base sistematica
como rendimentos do exercicio, de forma consistente e proporcional com as depreciagdes
dos ativos cuja aquisicao se destinaram.

Outros subsidios do Governo s&o, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos de
uma forma sistematica durante os periodos necessarios para os balancear com os gastos que
é suposto compensarem. Subsidios do Governo que tém por finalidade compensar perdas ja
incorridas ou que ndo tém custos futuros associados sao reconhecidos como rendimentos do
periodo em que se tornam recebiveis.
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i)  Especializagdo de periodos

A Tl Portugal regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da
especializacao de periodos, pelo qual os rendimentos e gastos sdo reconhecidos a medida
que sdo gerados, independentemente do momento do respetivo recebimento ou pagamento.
As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e
gastos gerados sao registadas como ativos ou passivos.

j) Estado e Outros Entes Publicos

O imposto sobre o rendimento do periodo corresponde ao imposto a pagar, de acordo com a
legislagao aplicavel. De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo
sujeitas a revisdo e correcao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro
anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, ou
estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que,
dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Deste modo, as
declaragdes fiscais da Federagéo dos anos de 2020 a 2023 poderao vir ainda a ser sujeitas a
revisdo e correcdo. A Diregdo entende que eventuais corregdes resultantes de
revisdes/inspegdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragbes de impostos, néo
terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras anexas.

k) Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos ap6s a data do balango que proporcionam informagdo adicional sobre
condigbes que existiam a data do balango (ou acontecimentos ap6s a data do balango que
d&o origem a ajustamentos) sao refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos ap6s a
data do balango que proporcionam informagé@o sobre condigdes ocorridas apés a data do
balango (ou acontecimentos ap6s a data do balango que ndo d&o origem a ajustamentos) séo
divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.

3.3. Principais pressupostos relativos ao futuro

Os meios financeiros necessarios a consecugdo das atividades da Tl Portugal sé&o,
maioritariamente, obtidos através de subsidios periddicos ou extraordinarios de entidades
terceiras, as quais decorrem do financiamento de projetos especificos. Consequentemente a
continuidade das operagbes da Tl encontra-se dependente da manuten¢do do suporte
financeiro de terceiras entidades.

4. Alteragoes nas Estimativas Contabilisticas e Erros

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2023 n&do foram feitas alteragbes nas
estimativas contabilisticas.
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5. Investimentos financeiros

O movimento ocorrido na rubrica “Investimentos financeiros”, nos periodos de 2023 e 2022 foi
0 seguinte:

31-Dez-23 31-Dez-22

Corrente Corrente
Investimentos Financeiros - FCT 2.530,68 237915
2.530,68 2.379,15

A 31 de dezembro de 2022 foi reconhecido o valor dos Fundo de Compensagao do Trabalho,
tendo nas circunstancias impactado a rubrica “Corregdes relativas a periodos anteriores” no
valor de 2.164,64 euros (Nota 17). Em abril de 2023, por lei, deixou de haver descontos
obrigatérios para o FCT.

6. Créditos a receber

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 os saldos da rubrica “Créditos a receber” foram como
segue:

31-Dez-23 31-Dez-22

Corrente Corrente
Devedores por acréscimos de rendimentos:
Quotas (valor bruto) 76.334,00 63.860,00
Imparidade acumuladas (Quotas) (57.466,40) (46.103,80)
18.867 60 17.756,20
Subsidios 10.386,17 13.061,34
2925377 30.817 54
Devedores e Credores Diversos 6.305,78 -

35.559,55 30.817,54

Nas quotas foi reconhecido um reforco de perdas por imparidade para os valores cuja
cobrabilidade é duvidosa, devido ao histdrico de incobrabilidade. O valor incluido em
“‘Devedores e Credores Diversos” refere-se ao projeto ACTUA, estando registado os valores
referentes ao parceiro de implementagdo do projeto BOCAMANDJA (organizagdo n&o-
governamental, da sociedade civil, da Guiné Equatorial), o montante recebido no valor de
26.708,74 euros e o montante transferido no valor de 33.014,52 euros.

O detalhe do saldo reportado a 31 de dezembro de 2023 e de 2022 da rubrica de subsidios,
resulta do reconhecimento de acréscimos de rendimentos em relagdo aos seguintes dos
projetos:
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31-Dez-23 31-Dez-22

Acréscimos de rendimentos:

Corruption Risk Indicators in Emergency CORE. 1.930,57 404541
Integrity Watch 3.0 Lw.3.0 279863 292794
Power Up Anti Bribery for Human Rights and Sustainable Development  CLEANBIZ 5.656,97 5.656,97
Direcéo Geral de Energia e Geologia DGEG 431,02

10.386,17 13.061,34

7. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 os saldos da rubrica “Diferimentos” do ativo e passivo
foram como segue:

31-Dez-23 31-Dez-22
Diferimentos ( Activo)
Fornecimentos & Servicos externos 3.087.65 1.726.24
3.087,65 1.726,24
Diferimentos ( Passivo)
Rendimentos a reconhecer - Projectos em curso:
Subsidios 108.511,79 110.898, 24
108.511,79 110.898,24

O valor apresentado em 2023 e 2022 em subsidios resulta de rendimentos a reconhecer nos
seguintes projetos:

31-Dez-23 31-Dez-22

Rendimentos a reconhecer:
Academia Cidadé de Direitos Humanos e Boa Governanca

(Guiné Equatorial) ACTUA 17.994,68 98.210,84
Apoio, Protec&o e Fortalecimento de Ativistas e B .
Organizactes da Sociedade Civil (Guiné Equatorial) APROFORT 12.687,40
NED | RedeGov NED 90245 41 -
GACC 2023 GACC 271,70 -

108.511,79 110.898,24
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8. Outros ativos correntes

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, a rubrica “Outros ativos correntes” tinha a seguinte
CoMposigao:

31-Dez-23 31-Dez-22

Corrente Corrente
Adiantamentos a Fornecedores 7.049.00 1.080.00
7.049,00 1.080,00

Em 2022, o valor refere-se a um pagamento efetuado a mais recebido em 2023.

Em 2023, o valor refere-se a um adiantamento efetuado por despesas a efetuar do projeto
Actua.

9. Caixa e Depésitos Bancarios

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, esta rubrica apresentava a seguinte composigao:

31-Dez-23 31-Dez-22
Depositos a ordem 194 543 71 2168723 31
194.543,71 218.723,31

10. Fundos Patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 a decomposicdo dos Fundos patrimoniais
apresentavam-se como segue:

31-Dez-23 31-Dez-22
Fundos 7202175 7202175
Resultados transitados 5711729 58969 79
Ajustamentos/outras variagdes nos fundos patrimoniais 3.18570 3.185,70
132.324,74 134.177,24
Resultado Liquido da periodo (79.401,41) (1.852,50)
52.923,33 132.324,74
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11. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 a rubrica “Fornecedores” tinha a seguinte
COMpOosIicao:

31-Dez-23 31-Dez-22

Fornecedores conta corrente 30547 575,26
305,47 575,26

12. Estado e Outros Entes Publicos

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 a rubrica “Estado e outros entes publicos” no passivo,
apresentava os seguintes saldos:

31-Dez-23 31-Dez-22

Passivo
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS) 1.089.24 1.577,39
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 270,85 255,81
Segurancga Social 230374 171318

3.663,83 3.546,38

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, ndo se registavam quaisquer montantes em mora em
relacdo ao Estado e Outros entes Publicos.

13. Outros Passivos Correntes

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica apresentava a seguinte composi¢&o:

31-Dez-23 31-Dez-22
Corrente Corrente
Credores por acréscimos de gasto - 7.380,00
Devedores e Credores Diversos T7.364 55 -
77.364,55 7.380,00
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Em 2022 o valor relativo a rubrica de “Credores por acréscimo de gasto”, refere-se ao gasto
com 0s servigos profissionais de contabilidade relativo ao ano 2022.

Em 2023 o valor relativo a rubrica de “Devedores e Credores Diversos” refere-se aos
recebimentos para entrega aos parceiros de implementagao dos projetos:

Transferido Recebido
APROFORT - 12.687 .40
ACTUA - ASAMA 9.666,56 31.281,00
NED - EG Justice - 026533
NED - Tl Brazil - 33.797 38
77.364,55

14. Rédito

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022 as quantias reconhecidas por
categoria de rédito, sdo como segue:

31-Dez-23 31-Dez-22
Prestagéo de servigos:
Quotizagoes 16.404.00 16.596,00
Outras prestagdes de servigos 11.448,43 48.233,35
27.85243 64.829,35
Subsidios, doacdes e legados & explorac&o:
Subsidios 69.123,22 174.653.67
Donativos 558,00 1.5950,89
Angariag&o de Fundos 675,00 292 40

70.356,22 176.496,96

98.208,65 241.326,31

O valor apresentado no periodo findo em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 em subsidios
resulta dos seguintes projetos:
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31-Dez-23 31-Dez-22

Academia Cidada de Direitos Humanos e Boa Govemanga (Guiné Equatorial) ACTUA 9299642 15.049,16
Corruption Risk Indicators in Emergency CORE. 21.139.21 17.997 84
NED | RedeGov NED 7.075,60

GACC 2023 GACC 10.728,30

Integrity Watch 3.0 IW.30 7.953 69 6.601,94
f\_p_c:lo, Erqtegao e F_ortaleumento de Ativistas e Organizacdes da Sociedade APROFORT 90.448,90
Civil (Guiné Equatorial) -

Power Up Anti Bribery for Human Rights and Sustainable Development CLEANBLZ ) 10.279,84
Pacto de Integridade IP ) 33.975,99
Export Corruption Report 2022 ECR 2022 ) 300,00

69.123,22 174.653,67

15. Fornecimentos e Servigos Externos

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 esta rubrica apresentava a seguinte
COMpOSI¢ao:

31-Dez-23 31-Dez-22
Servigos especializados (34.609 45) (60.209,18)
Deslocagdes, estadas e transportes (14.097.89) (36.598,20)
Materiais (2.451,21) (3.579.04)
Rendas e Alugueres (1.970,51) (1.505,28)
Limpeza Higiene e Caonforta (1.292 45) (574.31)
Comunicacgéo (681,83) (960,94)
Seguros (155,80) -
Outros (266,65) (9.168,97)
Contencioso e notariado (258,38) (335,88)

(55.784,17) (112.931,80)

16. Gastos com o Pessoal

O nimero médio de pessoas ao servico na Tl Portugal nos periodos findos em 31 de
dezembro de 2023 e de 2022 foi de 4 trabalhadores.
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31-Dez-23 31-Dez-22
Remuneracgdes do pessoal (90.907 ,60) (76.104.13)
Encargos sobre remuneragoes (20.27677) (17.038,18)
Sequros de acidentes no trabalho (971,49) (706,62)
Outros gastos com pessoal - (664,12)
(112.155,86) (94.513,05)

Os membros dos 6rgaos diretivos ndo auferem qualquer remuneragéo pelo cargo diretivo que
desempenham.

17. Outros rendimentos

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 esta rubrica apresentava a seguinte
COMpOSiG&o:

31-Dez-23 31-Dez-22
Correcdes relativas a periodos anteriores - 2.164,64
Outros rendimentos e ganhos 2966 67 -
2.966,67 2.164,64

O valor apresentado a 31 de dezembro de 2022 na rubrica “Corregdes relativas a periodos
anteriores” corresponde ao acerto efetuado nos Fundo de Compensagao do Trabalho (Nota
5). O valor apresentado a 31 de dezembro de 2023 na rubrica “Outros rendimentos e ganhos”
corresponde ao acerto efetuado ao montante efetuado em 2022 em “Custos com Apoios”, no
ambito do projeto APROFORT (Nota 18).

18. Outros gastos

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 esta rubrica apresentava a seguinte
coMposigao:

31-Dez-23 31-Dez-22
Impostos (292.97) (246 .37)
Outros gastos e perdas:
Donativos (50,00) (150,00)
Multas e penalidades (30,63) -
Outros (0,50) (13,67)
Custos com Apoios (900,00) (22176 17)
(1.274,10) (22.586,21)
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Na rubrica “Custos com Apoios” dos 22.176,17 euros que ali ficaram registados em 2022 (no
ambito do projeto APROFORT), apenas 9.959,65 euros foram transferéncias feitas para
parceiros na Guiné Equatorial a titulo de “Subgrants” para a implementagédo de projetos
especificos no terreno, sendo que os restantes 12.216,52 euros foram transferidos para a
Maria Jesus, responsavel da Clinica Legal em Malabo, de forma a ela poder pagar as
diferentes despesas de atividade da Clinica, entregar montantes a ativistas — ou entes
proximos - a titulo de ajudas de emergéncia, etc. Foi relativamente a este ultimo montante
que ela nos devolveu, em janeiro de 2023, o saldo final da Clinica Legal (2.966,67 euros);

Em 2023, os 900 euros que ali registaram neste ano (transferidos ja no &mbito do projeto
ACTUA) foram entregues também a titulo de ajudas de emergéncia;

19. Eventos subsequentes

N&o s&o conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas
Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2023.

A Associagdo viu o seu pedido de isengdo de IRC indeferido, j&@ no inicio de 2023. Foi
apresentada reclamagéo a decis@o. No entanto, ndo esperamos impactos significativos nas
Demonstragdes Financeiras.

Apos o encerramento do exercicio, e até a elaboracdo do presente relatorio, ndo se
registaram outros factos suscetiveis de modificar a situacéo relevada nas contas.

20. Divulgagoes exigidas por outros diplomas legais

A Diregéo informa que a Tl Portugal néo apresenta dividas ao Estado em situagdo de Mora,
nos termos do artigo 177°-A do CPPT. Dando cumprimento ao estipulado no artigo 208° do
Cddigo dos Regimes Contributivos do Sistema Previdencial de Seguranca Social, aprovado
pela Lei n° 110/2009, de 16 de setembro, na sua versdo atualizada, a Dire¢do informa que a
situacdo da Tl perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos prazos
legalmente estipulados.
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