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Caros Associados,

A Transparéncia e Integridade, Associagao Civica (TIAC) tem, desde a sua criagdo a 17 de
setembro de 2010, um percurso que muito nos orgulha. Um percurso de afirmacéo, de criagdo de
rede, de acreditagdo por padrdes exigentes internacionais junto da Transparency International (Tl
Portugal), de luta efetiva no combate a corrupgéo e de inspiragéo para a sociedade civil portuguesa
na missao, valores e principios que a fundam.

A missao da Associag¢ao € a de contribuir para a construgdo de uma sociedade mais justa e uma
democracia de qualidade em Portugal e no mundo, promovendo os direitos humanos, a
participagao civica, 0 acesso a informagao, a transparéncia dos processos decisorios € a regulagéo
eficaz dos sistemas e organizagdes no sentido de reforgar a prevengédo e combate a corrupgao e

reforco da boa governagao, da ética publica e de um verdadeiro sentido de responsabilidade o

social por parte de todos os agentes sociais e econdmicos.

Na prossecugédo da sua missao, a Associagao rege-se pelos valores e principios da transparéncia
e integridade, da responsabilidade, responsabilizagéo e rigor, da solidariedade e coragem, da
justica e equidade, da objetividade e independéncia e da defesa dos valores fundamentais da
democracia.

Neste Relatério olhamos para a “Histéria de Luta contra a Corrupgao” da Transparéncia
Internacional Portugal (TI Portugal); para o “Enquadramento Estratégico” 2023-2030; para os
Projetos ,Campanhas e Iniciativas desenvolvidas em 2024” bem como as “Redes, Parcerias e
Colaboragdes” que desenvolvemos; para quem somos, enquanto associados, enquanto equipa e
enquanto organizagdo. Apresentamos o “Balango Social” e aspetos da “Governanga e
Organizagao” e procuramos ler os resultados financeiros do ano de 2024 neste enquadramento.

O ano de 2024 corresponde a uma profunda reflexao relativamente aos desafios da atividade da
Tl Portugal no futuro, partihada em AG em maio do ano passado relativamente a:
sustentabilidade financeira,
foco no essencial e
amplificag@o do impacto da agéo da Tl Portugal junto dos seus Associados.

A Missao, os valores e principios que 0s nossos estatutos obrigam-nos a olhar com:

+ objetividade e independéncia para os prejuizos do ano, que evidenciam uma redugao
significativa de custos, levada a cabo no exercicio; traduzem um nivel de proveitos de uma
estrutura de projetos com varias fragilidades, bem como o facto das medidas tomadas para
aumento das receitas da Associa¢éo, em 2024, nao terem tido o impacto desejado no exercicio;
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responsabilizacao e rigor para a gestao dos projetos com financiamento internacional que
subvalorizam a dedicagao da equipa da Tl Portugal e a subfinanciam;

* justica e equidade para a relevancia da advocacy que fazemos, em termos nacionais e
internacionais, exigindo-se-nos maior intervengdo a nivel nacional, quer pelo desenvolvimento
do potencial de projetos com redes cientificas e de investigagao, quer pelo financiamento
sustentavel da equipa da Tl Portugal;

* solidariedade e ambig&o relativamente aos projetos que nos sdo propostos, abragando sem
hesitagdo aqueles que estdo no ambito da Missdo da Tl Portugal, mas com consciéncia, no
momento inicial, do seu contributo para a nossa sustentabilidade presente e futura;

* responsabilidade para o proéximo ano, elencando projetos que possam ajudar, em sede de Plano
de Atividades de anos futuros, a desenhar um futuro de sustentabilidade e autonomia, sempre
de maior intervengao da Tl Portugal na sociedade portuguesa.

A todas as pessoas - associados, membros dos 6rgaos associativos, equipa, parceiros, seguidores
— que ajudam a Tl Portugal a um melhor desempenho da sua miss@o porque acreditam que a luta
pelos valores da Transparéncia e da Integridade é uma luta incontornavel na defesa dos valores
fundamentais da Democracia, 0 nosso Muito Obrigada!

A Diregao da Tl Portugal

Margarida Mano

José Fontao
Jorge Maximo
Teresa Violante
Joana Freitas
Carlos Lelo Filipe
Joao Triaes
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Recursos Humanos

1 Diretora Executiva
3 Colaboradores (até margo)
2 colaboradores (abril a dezembro)

Recursos Técnicos

AP

i

1 Servigo especializado de Contabilidade, 1 Servigo especializado
de Processamento Salarial, 1 Servico especializado de
Webmastering, 2 Servigos especializados de Auditoria, 1 Servigo
de Assessoria Juridica, 1 Servigo especializado de Avaliagdo de
Projetos, 1 Servigo especializado de Limpeza

Recursos Tecnoldgicos

1 Acesso Office 365 via TI-S, 1 ERP/ CRM, 2 Alojamentos web,
1 Servigo Mass Mailing, 1 Servigo Zoom Pro, 4 Canais Social
Media, 10 CloudStorage (Tresorit), Outros recursos (plugins,

subscrigdes software)

Recursos Financeiros

Total de rendimentos: 206 mil euros
Réditos de projetos internacionais: 168 mil euros

Outreach

47.304 utilizadores Gnicos no Website
113.903 Visualizagdes no Website
3.456 subscritores Newsletter semanal
217.827 Alcance nas Redes Sociais
4% Taxa de Interagdo nas Redes Sociais

Projetos, Campanhas e Eventos

3
2
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9 projetos em implementacédo e desenvolvimento
6 campanhas de advocacia
18 eventos realizados, incluindo GADI e Tertulias
Abertas, Aniversario e Festival Transparente
561 participantes em eventos

24 {
ey
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3.1. Missao, Natureza e Fins

No cumprimento da sua miss&o institucional, a Transparéncia e Integridade, Associagao Civica,
criada a 17 de setembro de 2010, enquanto pessoa coletiva de direito privado, de ambito nacional,
independente e sem fins lucrativos, € uma organizagdo nao-governamental de combate a corrupgao.
Goza do Estatuto de Utilidade Publica, por via da acreditacédo enquanto Organizagdo Nao
Governamental para o Desenvolvimento (ONGD) desde 2016, e é, desde 2017, a representante
portuguesa (Capitulo Nacional) da Transparency International, rede global de ONG anticorrupgéo
presente em mais de 100 paises. A Associacdo utilizou nos primeiros anos de atividade o acronimo
TIAC e assume neste momento, publicamente, a designagdo Transparéncia Internacional Portugal,
tendo o acrénimo Tl Portugal (art 1° Estatutos).

“Tem como finalidade geral promover a legalidade democratica e a boa governagéo,
combatendo a corrupgéo e fomentando os valores da transparéncia, integridade e
responsabilidade na opinido publica, nos cidadéos e nas instituicbes e empresas
publicas e privadas, nomeadamente através da realizagdo de campanhas, projetos
de investigagdo, agoes de formagéo e da cooperagdo com outras organizagées
governamentais e ndo-governamentais.” (art 2°~ Natureza e Fim, Estatutos)

Trabalha para uma sociedade mais justa e uma democracia de qualidade em Portugal, advogando
0 acesso efetivo a informacéo, a construgdo de uma cidadania informada, forte e participativa, e uma
sociedade onde exista uma regulacao eficaz dos sistemas e organizagdes, uma justica célere,
eficiente e ética e um verdadeiro sentido de responsabilidade social por parte de todos os agentes
politicos e econdmicos.
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3.2. Associados

Os associados da Transparéncia e Integridade, Associagdo Civica séo o seu principal ativo e
resultam da ades&o a este projeto coletivo ao longo dos ultimos 13 anos. O numero de associados
ativos da Tl Portugal em 2024 é de 1373, com uma idade média de 53 anos, com 1069 do género
masculino, correspondendo a 77,86% dos associados e 303 do género feminino (22,07%) e 1 de

género indiferenciado (0,07%).

O maior numero de associados ativos da Tl Portugal em 2024 vem do setor dos negdcios,
consultoria e gestao (145), seguidos dos associados reformados ou em condi¢do de desemprego
(140) e dos licenciados em Direito (132).

Em reunido da Assembleia Geral em maio de 2024, a Tl Portugal deliberou promover a adesao de
Associados Coletivos. Podem solicitar a adeséo a Tl Portugal Municipios, Freguesias, Universidades
e outras instituicbes de ensino, Reguladores, Associagdes setoriais e outras entidades publicas ou
equiparadas a entidades publicas, desde que cumpridos os Critérios de Adeséo.



https://transparencia.pt/wp-content/uploads/2024/06/TI-Portugal_Associados-Coletivos.pdf
https://transparencia.pt/wp-content/uploads/2024/06/TI-Portugal_Associados-Coletivos.pdf
https://transparencia.pt/wp-content/uploads/2024/06/TI-Portugal_Associados-Coletivos.pdf
https://transparencia.pt/wp-content/uploads/2024/06/TI-Portugal_Associados-Coletivos.pdf
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Numero de associados por setor profissional

Setor
® Negdcios, consultoria e gestdo
®Reforma e desemprego
® Direito
® Engenharia e fabrico
® Contabilidade, banca e financas
® Funcdo publica e administracao
®Salde e servicos de emergéncia
® Ensino Superior e investigacdo
® Tecnologias da informacéo
Formacao e Educacao
® Estudante
® Artes, design e arquitetura
@ Qutro
Vendas e retalho

® Forcas Armadas e de Seguranca

Marketing, publicidade e relacdes

Transporte e logistica
® Ambiente e agricultura
®Imoveis e construcao
® Assisténcia social

(B:56%) s
19(1,52%) g3 — 145 (1162%)

20(1.6%)
24 (1.92%)

32 (256%)

47 (3.77%) 140 (11.22%)

67 (5.37%) —

69 (5.53%)
132 (10.58%)

70 (5.61%)

86 (6.89%)
T0(5.61%)

76 (600%) 82 (657%)

7 (6.17%)

® Meios de comunicacdo social e Internet

13
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3.3. Membros de Orgaos Sociais 2010-2023

MANDATOS

Luis de Sousa, Presidente da
Direcdo
201

Eleicdo intercalar (24 de setembro)

2014

Eleicdo novos orgaos sociais (24 de
fevereiro)

2015

Eleicdo intercalar (19 de dezembro)

Eleigdo novos érgdos sociais

25 de fevereirg mmm mm . —— — — — —

Jodo Paulo Batalha,
Presidente da Direcao

2019

Eleicdo intercalar (7 de julho)

Eleicao novos 6rgaos sociais

26 de setembro e s ———— — — —

Susana Coroado. Presidente
da Diregéo

2022

Eleicdo intercalar {12 de setembro)

Nuno Cunha Rolo,
Presidente da Direcéo

Eleicdo novos érgdos sociais

30 de SEtemMbro mm m m——— — — — —

Margarida Mano, Presidente
da Direcéo

. _._.___...___,__.._,______..___.___,______,___,__._.

Direcdo: (2010-2011) Luis de Sousa, Paulo Morais,
Carlos Pimenta, Lopo Manuel T. Lencastre A.
Ribeiro, Luis Mah Silva, Maria José Morgado, Maria
Teresa Couldo. (2011-2014) Luis de Sousa, Paulo
Morais, Carlos Pimenta, Jodo Paulo Batalha, Maria
José Morgado, Maria Teresa Gouldo. (2014-1015)
Luis de Sousa, Paulo Morais, Jodo Paulo Batalha,
Barbara Rosa, Domitilia Soares, José Matos e Teresa
Serrenho. (2015-2017) Luis de Sousa, Paulo Morais,
Domitilia Soares, Teresa Serrenho, Nuno Cunha
Rolo, David Marques e Vasco Veloso.

Mesa Assembleia Geral: (2010-2014) Antonio Pedro
Dores, Paula Cristina Couto Lopes da Silva. (2015-
2m7) Antdnio Pedro Dores e Teresa Branco.
Conselho Fiscal: (z010-2014) José Miguel Antunes
Fernandes, Jodo Trides. (2014-2017) Jodo Trides e
Jodo Dias Pacheco.

Conselho de Jurisdigdo: (2010-2015) José Armando
Martins Ferreira, Maria Elena Burgoa. (2015-2017)
José Armando Martins Ferreira e Helena Figueiredo.

Dire¢do: (2017-2020) Jodo Paulo Batalha, Susana
Coroado, Vasco Veloso, Nuno Cunha Rolo, Jodo Dias
Pacheco, (2017-2019) Catarina Domingues Gomes
(2019-2020) José Fontdo, Marco Dinis Santos.
Suplentes (2019-2020): Carlos Lelo Filipe, Jorge
Maximo, Ana Cristina Carvalho, Antdnio Pedro Dores,
Pedro Alves Andrade, Carla Borres

Mesa Assembleia Geral: (2017-2019) Ramiro Ara(jo,
Catia Andrade. (2019-2020) Joagquim Viana e Catia
Andrade.

Conselho Fiscal: (2017-2020) Susana Jorge, Filipe
Pereira (2019-2020) Renato Carvalho

Conselho de Jurisdi¢ao: (2017-2020) Helena
Figueiredo, Luis Pais Bernardo (2019-2020) Teresa
Goulao

Diregdo: (2020-2022) Susana Coroado, Muno Cunha
Raolo, José Fontdo, Jorge Miximo, Margarida Mano
(2022-2023) Nuno Cunha Rolo, José Fontdo, Jorge
Maximo, Margarida Mano, Teresa Violante, Joana
Freitas, Marco Dinis Santos

Mesa Assembleia Geral: (2020-2023) Ana Comes,
Luis Pais Bernardo, Jilio Fazendeiro

Conselho Fiscal: (2020-2022) Susana Jorge, Renato
Carvalho, Jodo Pedro Damaso. (2022-2023) Luis de
Sousa, Mariana Abranches de Sousa, Ana Sirage
Coimbra

Conselho de Jurisdi¢do: Teresa Couldo, Carlos Lelo
Filipe, Tiago Guerreiro

Diregdo: Margarida Mane, José Fontao, Jorge
Miximo, Teresa Violante, Joana Freitas, Carlos
Lelo Filipe, Jodo Trides

Mesa Assembleia Geral: José Mendes Bota,
Patricia Calca

Conselho Fiscal: Luis de Sousa, Mariana
Abranches de Sousa, Ana Sirage Coimbra
Conselho de Jurisdicao: Teresa Gouldo, Diogo
Santana Lopes, Tiago Guerreiro
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3.4. Projetos Europeus

Desde a fundacao, a Associagdo tem apostado no desenvolvimento de sinergias e projetos de
cooperagao com varias entidades, publicas e privadas, nacionais e internacionais, € com
movimentos da sociedade civil em defesa dos valores fundamentais da democracia. Hoje, a Tl
Portugal é reconhecida como uma organizagao de referéncia na andlise dos problemas de corrupcao
em Portugal, servindo desinteressadamente o interesse coletivo, promovendo a transparéncia, a
integridade e a responsabilidade na procura de uma mudanga positiva de valores na sociedade
portuguesa, lutando pela qualificagédo da democracia e pela promogéo de politicas ativas de combate
ao flagelo da corrupgao em Portugal e noutras regides, com destaque para o contexto europeu.

Na Europa, para além da colaboragéo regular e sistematica com a Transparency International e 0s
seus capitulos, tem podido contar com o patrocinio da Comissao Europeia e de outros doadores
internacionais no desenvolvimento de projetos estruturantes com enfoque na tematica da boa
governanga e do combate a corrupgao.

Pacto q‘glzln'te‘ idade
i
e ALCOBA A g w ey paer

PAOLA




» Corrupgao Fora de Prazo: Prescrigao de Crimes na Justiga
Portuguesa

« Fiscalizagao das Agoes e Meios das Campanhas Eleitorais

« Countdown to Impunity: Corruption-related Statutes of
Limitation in the European Union

« Sétimo Relatdrio Anual de Monitorizagao da
Implementagao da Convengao Anti suborno da OCDE

« Revisao paralela da implementagao da UNCAC - Convengao

das Nagdes Unidas contra a Corrupgao

20w

Sistema Local de Integridade - Portugal

Exporting Corruption — OECD Progress Report (2013, 2018,
2020 e 2022)

indice de Transparéncia Municipal (2013 - 2017)

2014

« Speak-Up

2016

« Anti Match-Fixing Top
Training (2017-2019)

2018

+ CleanAid - Reforgar a Transparéncia e prevenir a
Corrupgao na Ajuda Humanitdria e Cooperagao para o
Desenvolvimento (2019)

2020

« CLEANBIZ - Power-up Anti-bribery for Human Rights
and Sustainable Development (2021-2022)

2022

* GACC - Luanda Leaks Il (2023-2024)

« Capacitar a RedeGOV (2023-2024)

2024

2010
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201

« Sistema Nacional de Integridade - Portugal
« Escola de Verao Sistema Nacional de Integridade (2012-
2013)

+ Manipulagao de Resultados no Futebol Portugués
+ 0 L6bi a Descoberto (2014-2015)

2015

» EBOT - Beneficiarios Efetivos e Transparéncia Fiscal

(2016-2017)
» Pacto de Integridade (2016-2022)

2017

+ Protegao de Denunciantes na Europa (2018-2019)
« GACC - Golden Visa/ Vistos Dourados (2018)

2019

« AML & Real Estate (2020)

« APROFORT - Apoio, Protegao e Fortalecimento de
Ativistas e Organizagoes da Sociedade Civil na
Promogéo dos Direitos Humanos (2020-2022)

* GACC - Luanda Leaks (2020-2021)

« CSABOT - Civil Society Advancing Beneficial Ownership
Transparency (2022)

» CO.RE - Corruption Risk Indicators in Emergency (2022-
2023)

« Integrity Watch (2022-2023)

+ ACTUA - Academia Cidada para os Direitos Humanos e
Boa Governagao (2022-2025)

2023

« STEP EU - Strengthened enforcement capacities of public
authorities (2024-2026)

« SAFE for Whistleblowers (2024-2026) 16

» PAOLA: the PAndora bOx of whistLeblowing in Academia
(2024-2025)
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4.1. Redes Estratégicas

A Tl Portugal é hoje o ponto de contacto da Sociedade Civil Portuguesa em varias redes nacionais
e internacionais estratégicas, do ponto de vista da sua missdo, como € o caso da:

» Community of Democracies: A Comunidade das Democracias (CdD) é uma coligagao
intergovernamental de Estados que trabalham em conjunto para promover, defender e reforgar a
democracia a nivel mundial.

 Tax Justice Network: grupo de defesa britanico que consiste numa coligagdo de investigadores e
activistas com uma preocupagao comum sobre a evasao fiscal, a concorréncia fiscal e os paraisos
fiscais.

 Whistleblowing International Network: fundada em 2018, a WIN é uma rede global de membros
de denunciantes e o centro de informagdes para a comunidade de prote¢do de denunciantes.

» Open Spending EU Coalition: colaboragéo de organizagdes ndo governamentais e de
profissionais que trabalham para garantir que as despesas publicas sejam efectuadas de forma
justa, aberta e eficiente, e que criem a melhor relagao custo-beneficio e os melhores resultados
para a Europa.

« Open Government Partnership Portugal: [P IGOVeMEnIPaReISAPIOGE) ¢ uma iniciativa

multilateral, langada em setembro de 2011 pelos Chefes de Estado e de Governo de oito paises
(Africa do Sul, Brasil, Estados Unidos da América, Filipinas, Indonésia, México, Noruega e Reino
Unido), e que visa garantir compromissos concretos dos governos para promover a
transparéncia, fomentar a participagéo publica, combater a corrupgao e utilizar as novas
tecnologias para fortalecer a democracia participativa. Portugal aderiu @ OGP a 13 de dezembro
de 2017, tendo a Agéncia para a Modernizagédo Administrativa (AMA) sido designada como ponto
focal para a participagao Portuguesa da OGP.

» UNCAC Coalition: criada em agosto de 2006, a Coligagdo UNCAC é uma rede global de quase
400 organizagbes da sociedade civil (OSC) em mais de 120 paises, empenhada em promover
a ratificagdo, a implementagdo e a monitorizagdo da Convengao das Nagdes Unidas contra a
Corrupgéo (UNCAC). A Coligagéo mobiliza a agao da sociedade civil para a UNCAC a nivel
internacional, regional e nacional.

» Think Tank - Risco de Fraude e Recursos Financeiros da UE, dinamizado pela Procuradoria-
Geral da Republica: grupo de reflexdo que pretende preventivamente conhecer a resposta
europeia dada através dos Fundos Europeus & emergéncia da crise pandémica resultante da
COVID 19, identificar e avaliar o risco de fraude e propor estratégias da sua prevengao,
contribuindo para enviesamentos na utilizagao destes recursos. Contando com participagdes de
varias entidades, o grupo nao € a sua representacao institucional e pretende ser um espaco
livre de reflexdo e propostas quando seja entendido adequado.


https://community-democracies.org/values/organization/
https://community-democracies.org/values/organization/
https://taxjustice.net/
https://taxjustice.net/
https://taxjustice.net/
https://whistleblowingnetwork.org/About
https://whistleblowingnetwork.org/About
https://www.open-spending.eu/
https://www.open-spending.eu/
https://ogp.digital.gov.pt/ogp-em-portugal
https://ogp.digital.gov.pt/ogp-em-portugal
https://ogp.digital.gov.pt/ogp-em-portugal
https://ogp.digital.gov.pt/ogp-em-portugal
https://ogp.digital.gov.pt/ogp-em-portugal
https://ogp.digital.gov.pt/ogp-em-portugal
https://ogp.digital.gov.pt/ogp-em-portugal
https://www.opengovpartnership.org/
https://www.opengovpartnership.org/
https://www.opengovpartnership.org/
https://www.opengovpartnership.org/
https://www.opengovpartnership.org/
https://www.opengovpartnership.org/
https://www.opengovpartnership.org/
https://uncaccoalition.org/
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4.2. Estrategia 2023-2030 TI Portugal

A Estratégia TI-Portugal 2023-30 define para a Tl Portugal um referencial de governagdo e gestao
da Associagédo até 2030. Como referido no documento, trata-se de uma estratégia, ndo um plano.
“Ela vincularé e sera concretizada nos planos de agéo a elaborar pelas futuras Dire¢ées, conforme
competéncia estatutaria. Cada Dire¢éo, assente na sua legitimidade eleitoral, definira as escolhas
diretivas e alocara recursos, pessoas, atividades, projetos, programas, meios, metas e indicadores,
no curto e médio-prazo. A Estratégia sera o referencial estratégico daqueles planos, para que a
governagéo e gestao da nossa Associagdo alcance, em 2030, a visdo nela consagrada’.

A Estratégia Tl Portugal 2030-2030, define o posicionamento da Associagdo em trés pontos:

1 ATl Portugal realiza a sua visao e missdo através do desenvolvimento de iniciativas promovendo
mudangas sistémicas e sustentaveis com impacto nos poderes, publicos e ndo publicos, e
setores econdmicos e sociais;

2 Os terrenos prioritarios de a¢ao serao o institucional e o mediatico (media e redes sociais),
devendo a Associagdo pautar-se pela independéncia e objetividade das suas intervengoes, e
agir sempre de forma assertiva, credivel e construtiva;

3 Os alvos prioritarios - no ambito da prevengao, detegao, investigagdo e repressao - sao a
corrupgao politica e a corrupgao transnacional, envolvendo Portugal e a CPLP.

O objetivo é que a Associacao diversifique 0 mais possivel as suas fontes de financiamento, fazendo
decrescer significativamente o peso dos projetos na estrutura de receitas.

A Estratégia Tl Portugal 2023-30 permite, assim, robustecer o foco e o caminho a seguir pela Tl
Portugal, para alcangar o proposito final: um pais de boa governagéo e livre de corrupgao.

O Plano de Comunicagao e Advocacia e a Politica para a Prevengao e Combate a Discriminagao e
ao Assédio no Trabalho séo dois documentos de Politica Interna muito importantes no alinhamento
ético, de integridade e de transparéncia da atividade da Associagao.
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4.3. Manifesto Eleitoral

A Diregéo em exercicio, desde setembro de 2023, apresentou uma proposta programatica sufragada
com as seguintes propostas:

1 O acompanhamento de forma permanente da implementacéo eficaz e adequada da Estratégia
Nacional Anticorrupgdo (ENAC) e demais instrumentos legais de suporte

2 Aluta contra a corrupgao deve ser feita, também, pelo setor privado, para permitir uma
concorréncia mais justa e um desenvolvimento econémico mais sustentavel.

3 A sensibilizagao, a formagao e o envolvimento comprometido das criangas, dos jovens e da
sociedade em geral nos dominios da ética e da integridade sao agdes estruturantes, e nunca
terminadas, no @mago da missao da Tl Portugal.

4 A boa execugao do PRR e da agenda europeia para a acao digital e agao climatica é central
para o desenvolvimento futuro do pais, e ndo pode ser prejudicada por fatores que condicionem
ou viciem a concorréncia e 0 acesso justo, transparente e eficiente aos fundos europeus pelas
familias, empresas e instituigoes.

5 Enquanto membro da rede global da Transparency International, a Tl Portugal deve enquadrar
a sua agao dentro das linhas gerais do movimento, bem como participar ativamente na rede
global.

6 As proximas eleicbes autarquicas serdo em 2025 e irdo merecer atengdo da nossa parte,
sobretudo ao nivel do abuso dos “ajustes diretos” nas empreitadas e aquisicdo de bens e
servicos, tal como no aligeiramento do uso do “fundo de maneio” das Camaras Municipais,
quando se verificou a Ultima alteragdo nos mecanismos da contabilidade publica das autarquias
locais.

7 Pela sua enorme popularidade e baixo escrutinio nacional, o desporto, e nomeadamente o
futebol, sdo atualmente uma das industrias que movimenta mais dinheiro transfronteirico e mais
expostas a riscos de corrupcao, branqueamento de capital e trafico de influéncias.

8 Existem ferramentas e mecanismos destinados a reforgar a transparéncia e integridade das
Instituicdes e seus responsaveis, que importa escrutinar, divulgar e partilhar boas praticas, bem
como promover aprofundamentos.

9 0O acompanhamento da produgdo legislativa em matéria de combate & corrupgéo e regulagéo
da ética na politica sdo um tema central da atividade da TI Portugal.
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5.1 Projetos de Financiamento Internacional

No ano 2024 foram desenvolvidos 0s seguintes projetos, agregados por areas tematicas:

REMBOLSO GASTOS
CUSTOS com com
PESSOAL PESSOAL
Alocados
2024

ACRONIMO DESIGNAGAO AREA TEMATICA DATA FINANCIAMENTO ORGAMENIO

Inicio-Fim [c]e]:7.\R

Academia Cidada de

Direitos Humanos e (L IEEO R
o 01/07/22 113 260 € 8100 €
Bo? (.-’iovernanf;a Desenvolvimento CE/ Europe 3400¢€
(Guiné Equatorial) Aid
https://transparenci 30/06/25 (*)—revisto em
a.pt/actua/ 2024
Corruption Risk Contratacio
Indicators in pibli g 01/12/21 51676 € 33935 € 16014 €
ublica
Emergency CE
https://www.core- 30/03/24
anticorruption.eu/
Cooperagdo para
RedeGOV Capacitar a RedeGOV o 01/10/23 187 179 € 12354 € 7 049 €
Desenvolvimento NED
https://transparenci
31/03/24
a.pt/redegov-cplp/
GACC - Luanda Leaks Corrupgao
eAcell il Transnacional 01/10/23 wnae 23500 € 18000 € 10658 €
31/03/24
STEP EU Strengthened Branqueamentode  g4/01/2024
enforcement Capitais CE 47040 € 37989 € 8361 €
capacities of public
authorities
The PAndora bOx of Protecgdo de 01/01/2024 Erasmus +
whistLeblowing in Denunciantes
Acadenia 30/03/2025 19360 € 17280 € 16865 €
SAFE for Safe for Protecdo de 01/01/2024 CE
Whistleblowers Whistleblowers Denunciantes 32002 € 21375 € 10896 €

474017 € 149033 € 73243 €

Em 2024 foram aprovados 3 novos projetos: STEP EU, SAFE for Whistleblowers e PAOLA.


https://transparencia.pt/actua/
https://transparencia.pt/actua/
https://transparencia.pt/actua/
https://www.core-anticorruption.eu/
https://www.core-anticorruption.eu/
https://transparencia.pt/redegov-cplp/
https://transparencia.pt/redegov-cplp/
https://transparencia.pt/redegov-cplp/
https://transparencia.pt/redegov-cplp/

& ) TRANSPARENCIA
INTERNACIONAL

onal Portugal

Projeto Paola

Em 2024, uma coligagé@o de parceiros europeus uniu-se para implementar o ambicioso projeto Erasmus+
‘PAOLA: The PAndora bOx of whistLeblowing in Academia”. Esta iniciativa, liderada pela Instante Falante de
Portugal, reuniu colaboradores de renome, desde a Stichting Scilink (Paises Baixos), Marie Curie Alumni
Association — MCAA (Bélgica), Transparéncia Internacional Portugal, Dublin City University (Irlanda) e Universita
Commerciale Luigi Bocconi (Itélia). O principal objetivo do projeto era criar um Observatério da Denuncia
Académica na Europa e divulgar a sua miss&o através de um plano de divulgagdo abrangente. Este Projeto
terminou em Marco de 2025.

Projeto Safe4Whistleblowers

A Transparency International, em consorcio com nove parceiros/beneficiarios, entre os quais a Transparéncia
Internacional Portugal, ird co-implementar o Projeto “SAFE for Whistleblowers (Reforgar e Promover um
Ambiente Favoravel para Denunciantes na UE)", um projeto com a duragéo de dois anos que visa promover um
ambiente propicio a prote¢do dos denunciantes. O Projeto aborda cinco conjuntos de desafios, incluindo: (i)
falta de sensibilizagao e confianga nos canais de denuncia e na protegdo dos denunciantes; (ii) falta de
capacidade da sociedade civil, organizagdes publicas e privadas para implementar corretamente as regras que
lhes séo aplicaveis; (iii) falta de dados disponiveis para avaliar a eficacia das leis relativas a denuncia; (iv) falta
de conhecimento e capacidade das autoridades competentes para implementar e fazer cumprir de forma
coerente as leis de protecdo dos denunciantes; e (v) riscos de incoeréncia na implementagao, afetando a
eficacia da Diretiva sobre Denuncias.

A conjetura da TI-PT durante o ano de 2024 e o primeiro trimestre de 2025 impactaram significativamente a
participagdo da TI-PT neste Projeto, pela falta de recursos humanos, pelo que o seu ambito e respetivo
orcamento serdo reduzidos (presentemente em discussdo com o coordenador do Consdcio). O Projeto termina
em fevereiro de 2026.
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5.2. Protocolo com o MENAC

A Tl Portugal e 0 MENAC assinaram, em setembro de 2024, um protocolo de parceria estratégica 2024-2026.

Esta colaboragdo tem por objeto o conhecimento e intervengéo social no dominio da Transparéncia,
Integridade e Prevengéo da Corrupgao.

No Protocolo séo definidas um conjunto de agdes a desenvolver de que se destacam:

e Apoiar a efetividade do RGPC e do RGPDI através do desenvolvimento de iniciativas de
formacao e de sensibilizagdo operacionalizagdo de um Plano de Formagao e
Sensibilizagao

e Apoiar a criagao de uma Comunidade de Especialistas capazes de desenvolver
recomendacdes e boas praticas aos setores publico e privado

e Aumentar o outreach sobre recomendagdoes e boas praticas associadas a
implementag¢do do RGPC e RGPDI

e Promover uma cultura de integridade e transparéncia junto dos mais jovens, através do
desenvolvimento de iniciativas de Educagao para a Integridade.

O prazo indicativo de execugao das atividades deste Protocolo € de 24 meses, com o0 seguinte
calendario planeado:

2024 2025 2026

Atividades Marco

Ciclo de Iniciativas tematicas trimestrais

N> e

Criacdo, promogdo e engajamento de uma
Comunidade de Especialistas Anticorrupcao de
suporte a atividade do MENAC

>

Desenvolvimento e distribuicdo de um Boletim
Mensal com recomendacdes e boas praticas
associadas a implementacdo do RGPC e do RGPDI

& >

Realizacdo de Integrity Bootcamps (em parceria
com a ANDAEP - Associacdo Nacional de Diretores
de Agrupamentos e Escolas Publicas ou com
outras Partes Interessadas)

BOLETIM #1-
s pRiTIGAS
MM connupciie

Esfe boletim € produzide pels T! Portugsl para divolgecso pelo MENAC, e vise promover boas praices e
ELOMENdagSas PSrE PrEVenir & CoUNCEn 8 anoisr & impismentsgo do RGPC e do RGPDI
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No 4° trimestre de 2024 foi criada a CEA Comunidade de Especialistas Anticorrupgao, que
inclui 15 especialistas de areas diversas com valiosas experiéncias para maior abrangéncia e
relevancia do trabalho. Foi realizada a primeira reunido desta Comunidade, a 11 de dezembro de
2024.

TRANSPARENCIA
.

CONFEREN C IA ©

REGIME GERAL oe PREVE Nl,'AO
oa CORRUPCAO (RGPC):
OBRIGAGOES, DESAFIOS E BOAS PRATICAS NO TRANSPARENTE 2024
CONTEXTO DAS AUTARQUIAS LOCAIS ) 'Mu\ = ﬂ
e - Protegdo de Denunciantes em Portugal: na Academia e na Administragdo Local
10 DE DEZEMBRO INSCRIGOES ABERTAS
ONLINE (ZOOM)
MAIS INI-‘QRHAQﬁES TRANSPARENCIAPT APOIO: ‘ c' MENAC
e

O Festival Transparente 2024 acolheu ainda duas iniciativas adicionais deste Protocolo:

e Seminério Online “Prote¢do de Denunciantes em Portugal: na Academia e na Administragao
Local”

e Seminario presencial “Regime Geral de Prevengédo da Corrupgao (RGPC): Obrigagdes,
Desafios e Boas Praticas no Contexto das Autarquias Locais”, em Pombal, organizado em
parceria com 0 Municipio de Pombal, enquanto entidade abrangida e comprometida com o
Regime Geral de Prevengdo da Corrupgao (RGPC). O evento realizou-se no ambito da
comemoragao do Dia Internacional Contra a Corrupgéo (9 de dezembro), contou com a
presenca de cerca de 81 participantes, provenientes de municipios de todo o pais e de
outras institui¢des publicas.
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5.3. Tertulias Abertas e Seminarios GADI 2024

Em 2024 deu-se continuidade a iniciativa mensal dos Grupos de Apoio e Discussao da Tl
Portugal (GADI). Trata-se de Foruns de Discussao no ambito dos Associados da Tl Portugal, em

torno de temas especificos. Foram realizados os seguintes GADIs em 2024:

Titulo do Evento

‘ Total de

Oradores

Moderadores

‘A Importancia do Corruption

‘ Participantes

sobre Portugal?

Perceptions Index (CPI) na Luta contra 20 José Fontéo José Fontéo
a Corrupgao”
“Transparéncia e Responsabilidade no José Mendes
Exercicio da Atividade Politica — 50 24 Bota Margarida Mano
Anos de Abril”

OGP Portugal (Parceria para Governo 6 Karina Carvalho | Karina Carvalho

Aberto/Open Government Partnership)
Teresa Rocha e
Corrupgéo no Desporto 18 Anténio Pereira | Carlos Lelo Filipe

O que é que o Ultimo Eurobarémetro

Especial sobre Corrupcdo tem a dizer 6 Karina Carvalho | Karina Carvalho
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No ano de 2024 continuaram a ser promovidos pela Tl Portugal - as Tertulias Abertas - iniciativa
aberta a sociedade que tém como objetivo aprofundar a reflexdo sobre temas-chave no ambito do

reforco da transparéncia, integridade, boa governagéo e democracia.

Titulo do Evento ' Totalde  Total de Oradores Moderadores  Parceiros
Inscritos | Participantes
Tertulias Abertas “A Importancia Luis de
do Corruption Perceptions Index 34 24 Soésa eAna | jorge Maximo -
(CPI) na Luta contra a omes
Corrupgao”
Margarida
Tertllias Abertas “Transparéncia 52 44 A Sda'lecrnafh _ Instituto de
e Responsabilidade no Exercicio (o e Shiargarida Ciéncias
da Atividade Politica — 50 anos T 8 s | Mano, Teresa | Sodiais e
A 9 ' | Violante, Jorge | Associagao Ex-
de abril Constanca "
Urbano de Méaximo, Jorge | Deputados da
Sousa, Luis Lacao Assembleia da
de Sousa Republica
78 46 Cecilia
Tertulias Abertas “Open Gov “ﬂgg‘?}'g Camara
Week 2024 Gaspar Finfo Jorge Maximo Mun.|0|pal de
Pratas
Jorge
Tertulias Abertas “Corrupgao no 27 19 Al\l/lea;()grr?dor’e Carlos Lelo | Universidade
Desporto Miguel Mestre Filipe Auto.noma de
e Luis Paulo Lisboa
Reldgio
Tertulias Abertas “Eurobarémetro '
Especial sobre Corrupgao” 27 16 Karina Karina -
Carvalho Carvalho
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5.4 Business Integrity Forum (BIF)

O anuncio do Business Integrity Férum ("Férum") foi feito em margo de 2024, em conformidade com
a Estratégia 2023-2030. O langamento do Férum foi considerado estratégico, quer no sentido de
fortalecer a ligagdo ao setor privado tendo em vista a promogéo da transparéncia e integridade, bem
como constituir uma das fontes de financiamento da Associagao.

Uma condicéo estabelecida inicialmente para a constituicao e arranque do Forum foi a de haver um
numero minimo de 10 empresas, de modo que o Foérum tivesse massa critica para arrancar.
Sabiamos da exigéncia e ambigdo desta iniciativa, tendo alertado, no Plano de Atividades para
2024, para a necessidade de “mobilizar uma parte significativa dos nossos recursos humanos com
a intengéo de concretizar o seu langamento, [0 que] exige 0 melhor empenho da equipa da Tl
Portugal para a sua concretizagao.”

O reconhecimento dos desafios que surgem ao langar-se iniciativas com este impacto e dimenséo,
foi um pronuncio das dificuldades que viriamos a encontrar ao longo de todo 0 ano de 2024. Embora
a Diretora Executiva tenha sido incumbida da tarefa essencial de reunir 10 empresas para aderirem
ao Férum, conforme objetivos tragados pela Diregao para 2024, reconhecemos que circunstancias
varias podem ter influenciado a sua capacidade de dedicar-se plenamente ao langamento do Férum.
Neste contexto e apesar do envolvimento e dos esforgos de varios membros da Direcdo para apoiar
a Diretora Executiva neste projeto, os objetivos ndo foram alcangados. Existe ja um grupo de
empresas comprometidas na criagdo do Férum que devera arrancar com um numero minimo
adequado para concretizar o seu langamento em 2025.
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5.5 Campanhas

Além dos projetos e prestagdes de servigo, foram desenvolvidas/ prosseguidas as seguintes
campanhas de monitorizag¢ao e advocacia:

DESIGNACAO AREA TEMATICA _

CPI-indice de Transversal Fevereiro 2024
Percepgaoda
Corrupgao
Transversal, monitorizando implementagdo da Outubro 2024
Juntos contra a A . . &
C = Estratégia Nacional Anti-Corrupgao
orrupcio
. Contra a captura das instituigdes por formas de Outubro 2024
Integridade na influéncia encobertas, corrupgdo, clientelismo e
Politica -
favoritismo

Proteger quem Protecdo de Denunciantes A partir de
denuncia janeiro 2024
Contratacdo Contratagdo Publica e proteg¢do dos fundos europeus Outubro 2024
Transparente

Combate aos Fluxos Financeiros llicitos e Recuperagao Maio 2024
de Ativos, com particular enfoque na CPLP

Corrupgao e Direitos
Humanos

iNDICE DE
PERCEGAD DA

CORRUPGAO

PORTUGAL

4 Pontuagio Posigao
571/100  43/180 |8
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5.6. Festival Transparente 2024

A 72 edicao do Festival Transparente realizou-se entre os dias 9 e 13 de dezembro de 2024,
assinalando Dia Internacional do combate contra a corrupgao (dia 9 de dezembro). Esta edi¢do do
O Festival Transparente 2024 teve o apoio da Embaixada dos Paises Baixos em Portugal e a
parceria do MENAC e da Camara Municipal de Lisboa.

Total de Total de
Inscritos participantes

Titulo do Evento

Pedro Pimpéo, Margarida Mano,
Conferéncia Regime Geral [0 Wiy e ox: Eodio . .
de Prevenciio da Carrupcio 109 81 Tep(ewa, Paula Pégo, Ana Sirage Agostinho Lope; Paulo 09/112/2024 Teatro-Cine de
(RGPC) Coimbra, Humberto Lopes, Nuno Santos, Isalina Marques Pombal
Salvador, Fernando Paulo

Ferreira, Susana Lencastre

LSOy Francisco Valente Gongalves, Julia

Denunciantes em Portugal: : - ; : ;
; g4 119 56 Gracia, Luis Mota Almeida e Luis Ana Sirage Coimbra 10M12/2024 Online
na Academia € na
o . Carvalho
Administragio Local

Tertulia Aberta"Novo Pacote

Leglsliatlm EEI‘ODBLI it Daniela Pessoa Tavares, Jodo
e T 47 2 Rosado Videira, Pedro Bemardido, José Fontéo 11/12/2024 Online
Branqueamento de Capitais Filipa Gongalves
e Financiamento do
Terrarisma”
o wi‘;”;:ﬂﬁl‘i;ud;n% Embaixadora Caroline Weijers, Centro de
: : 50 32 José Miguel Pessanha, Mafalda José Fontéo 13/12/2024 Informagéo Urbana
— . Sarmento, Femanda Dias de Lisboa (CIUL)
Saocial, Governance (ESG)” i
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5.7. Eventos e Iniciativas Diversas

A associacdo a Tl PT tem mantido uma atuacado persistente na advocacia e
sensibilizagdo junto dos agentes politicos apesar dos enormes desafios
relacionados com a limitagdo de recursos humanos e financeiros que condicionam
a sua atividade.

Em 2024, entre outras iniciativas, a TI-PT:

‘Elaborou o “Caderno de Encargos: Defender a Democracia - Mais
Transparéncia e Menos corrupg¢ao”, para as ultimas eleigdes legislativas 2024. Um
caderno eleitoral com 28 medidas anticorrupgao concretas, desafiando todos
os partidos candidatos as elei¢cdes legislativas a subscrevé-lo.

‘Participou ativamente na consulta publica da agenda anticorrupcgao,
emitindo comentarios, recomendacdes e alertas sobre as propostas do novo
governo.

« Langou o “Observatério de Monitorizagao das Promessas Eleitorais
para o Combate a Corrup¢ao (Observa PEC). Este Observatério tem como
objetivo principal acompanhar e analisar as iniciativas dos Partidos Politicos e do
Governo, no combate a corrupgao, a luz das promessas eleitorais constantes
nos programas dos partidos politicos com assento parlamentar.

A Tl Portugal iniciou este projeto com recursos proprios e o apoio da sociedade
civil tendo para o efeito langado uma campanha de crowdfunding na plataforma
PPL, onde conseguimos angariar um total de 1685 euros.

+ Realizou reunides parlamentares com os partidos politicos, em setembro e
outubro de 2024 (PSD, PS, Chega e Iniciativa Liberal) na Assembleia da
Republica, com o intuito de apresentar o Observatorio de Monitorizacdo das
Promessas Eleitorais para Combate a Corrupgao (Observa PEC) bem como as
principais preocupagodes relativamente ao combate a corrupgédo em Portugal
para discutir prioridades no combate a corrupgao.

O evento do 14° Aniversario da Tl Portugal foi dedicado ao “Observatério de
Monitorizagcdo das Promessas Eleitorais para Combate a Corrupgdo”. A TI
Portugal

Em 2024 a Tl Portugal realizou
Observa PEC ainda um conjunto de eventos e
: iniciativas diversas que se retratam

a seguir:


https://ppl.pt/causas/transparencia"
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Dimitri Bettoni,
24 Davide Del
Monte e Karina Carvalho
Niccolo Salvini

Workshop para Ativistas e OSC — 49
Projeto CO.R.E

Dimitri Bettoni,
19 25 Davide Del
Monte e Karina Carvalho
Niccolo Salvini

Workshop para Jornalistas e
Data Geeks —
Projeto CO.R.E

Sérgio Pratas,

A ) Francisco
Conferéncia “Os Desafios da ) )
.. - 184 64 Pereira Margarida Mano e
Administragdo Aberta (na semana da Coutinh Alb de Olivei
Administracdo Aberta)” Outll’j _°’ a1 el
Jorge Maximo,
Alexandre

Sousa Pinheiro

José Mendes Bota

Webinar: 142 Aniversario Tl

Portugal 4 28 Susana Jorge Maximo

Peralta

Em 2024, a Tl Portugal organizou diversos eventos, no ambito de varios projetos e campanhas,
frequentemente em colaboragao com outras instituicdes, como é o caso da Camara Municipal de
Lisboa, da Embaixada dos Paises Baixos em Portugal, do Instituto de Ciéncias Sociais, da
Associacao dos Ex-Deputados da Assembleia da Republica e da Universidade Auténoma de Lisboa

. No total, participaram nestes eventos, aproximadamente 560 pessoas.

EVENTOS
Taxa de
participacdo
18 1691 561 33%

Numero total de eventos Inscritos Participantes

O detalhe dos projetos e campanhas desenvolvidos pela Associagdo pode encontrar-se na pagina
dedicada do website: https://transparencia.pt/o-que-fazemos/



https://transparencia.pt/o-que-fazemos/
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6.1. Colaboradores

A Associagao iniciou 0 ano de 2024 com 4 colaboradores, sendo 2 vinculados por contrato sem
termo e 2 vinculados por contrato a termo certo. Dois dos colaboradores tém o Mestrado e a
licenciatura. A equipa esta instalada no Centro Transparente Salgueiro Maia.

Mapa de colaboradores de 1 de janeiro a 31 de margo de 2024:

____Nome | Cat Profissional Ano Contratacdo

Karina Carvalho Diretora Executiva Contrato sem termo 2016

Martim Agarez Técnico Financeiro e de Projetos Contrato sem termo 2017
Maria Ana Lopes Técnica de Informacgdo e Projetos Contrato a termo certo 2022
David Almeida Assistente de projetos Contrato a termo certo 2023

Em setembro de 2024 a Diretora Executiva solicitou a Dire¢ao a rescisdo por mutuo acordo, no
respeito por um conjunto de condigbes que exigiram a contratagdo de um servigo juridico
especializado. Preparado um documento de acordo, em 20 de dezembro de 2024 a Diretora
Executiva solicitou a demissdo com producgéo de efeitos a partir de 18 de fevereiro de 2025.

A 4 de novembro de 2024 o Técnico Financeiro e de Projetos iniciou um primeiro periodo de baixa
médica por incapacidade temporaria para o trabalho que se prolonga durante o0 ano de 2025.

Distribuigdo por faixa etaria
25

1,5

1
0,5 I I
0

25-30  31-35 36-40 41-45  46-50

22530 31-35 3640 4145 4650
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7.1. Operacionalizacao do Modelo de
Governanca 2023-2026

Em 2024 mantiveram-se as orientagdes enquadradas pelo Plano de Comunicacgdo e Advocacia,
aprovado em 2023, e responsabilidades e atribuices da Direcdo e Diretora Executiva, definidas em
2017 e clarificadas em 2023, nomeadamente no que se refere a representagao institucional. Foram
estabelecidas como nucleares as iniciativas dirigidas ao refor¢o da sensibilizagéo e formagao para
as tematicas trabalhadas pela Tl Portugal, com destaque para as iniciativas ja existentes dos GADI,
as Tertulias Abertas e o Festival Transparente e ainda para as novas iniciativas decorrentes do
Protocolo com 0 MENAC e do Observatério de Monitorizacdo das Promessas Eleitorais para
Combate a Corrupcgéo (Observa PEC) .

Em dezembro de 2023 foram clarificadas as responsabilidades e atribuicbes da Diretora Executiva,
em consonancia com 0 modelo de governanga criado em 2017. Sob a dependéncia e orientagdes
da Diregéo da Tl Portugal, compete a Diretora Executiva assegurar a gestao executiva, técnica e
operacional da Tl Portugal, velando pelo cumprimento escrupuloso da sua vis@o, missao e objetivos.
As fungdes da DE envolvem executar as atividades das estratégias definidas pela Dire¢do da Tl
Portugal para cumprir a sua missao, supervisionar programas e projetos, gerir a equipa, gerir a
tesouraria, angariar fundos e garantir o cumprimento dos Estatutos. Funcionando a Diregao eleita
como um 6rgéo colegial, foram distribuidos pelouros a todos os membros da Diregéo.

Todos os projetos iniciados enquadraram-se na miss&o e valores da Tl Portugal e responderam aos
critérios de envolvimento e compromisso fixados. A todos ficou afeto um membro da Direcdo
responsavel pelo acompanhamento do mesmo nas suas diferentes fases (da candidatura ao
encerramento) e vertentes (execugéo fisica, financeira, desenvolvimento de redes, etc).

Clarificou-se assim que, no @mbito da Gestdo de Projetos, compete a Diretora Executiva:

 Assegurar a prospecao de oportunidades de projetos;

* Apresentar propostas a Dire¢ao, evidenciando o respetivo enquadramento no Quadro da
Estratégia da Tl Portugal;

« Elaborar de propostas de candidaturas;

« Articular com as entidades promotoras e financiadoras da gestdo operacional do Projeto;

« Efetuar reporte regular da execugéo de projetos de acordo com os modelos definidos pela
Direcédo da Tl Portugal.


https://ppl.pt/causas/transparencia"
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De modo a salvaguardar a qualidade cientifica dos projetos, bem como a potenciar sinergias com
outros estudos relevantes levados a cabo por centros de estudos ou de investigagao, assumiu-se
protocolar relagdes de colaboragéo da Tl Portugal com institui¢des de ensino superior, centros de
investigacao ou de estudos nas areas estratégicas para a miss@o da Tl Portugal, permitindo deste
modo a constituigdo de bolsas de investigadores por areas tematicas a que a Tl Portugal podera
recorrer neste ambito. Da lista de Protocolos Ativos da Tl Portugal destacam-se relativamente aos
projetos iniciados em 2024:

Projetos Entlda.des Coordenagao Cientifica
parceiras
STEP EU: Strengthened ISCAC Cidalia Lopes
enforcement capacities of public
authorities
SAFE for Whistleblowers Instituto de Luis de Sousa
Ciéncias
Socias - ICS
PAOLA: the PAndora bOx of Nova Lab Julia Gracia
whistLeblowing in Academia
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7.2. Comunicacao e Impacto

As atividades, projetos e campanhas da TI Portugal foram comunicados o longo de todo o ano de
2024, através de diversas plataformas, como o site da Tl Portugal (agenda, noticias, paginas
dedicadas); a Newsletter “Transparéncia em Noticia” (cerca de 3.456 subscritores, enviada
semanalmente); emailings para varias bases de dados (associados, inscritos e participantes nas
atividades TI Portugal); Posts nas redes sociais da Tl Portugal; Press Releases, videos, etc.).

No que se refere ao outreach, em geral, os dados obtidos em 2024 - considerando todos os meios
de comunicagao utilizados pela Tl Portugal - mantiveram-se em linha com os obtidos em 2023.
Foram criados novos eventos, um maior numero de visualizagdes no site e ocorreu uma alteragéo
de comportamento nas redes, onde se destaca a redugdo no alcance do Facebook e um aumento
significativo de cerca de 48% em plataformas como o Linkedin.

O website da Tl Portugal é a principal plataforma de divulgagao das atividades, projetos e
campanhas desenvolvidos pela Associagao.

Em 2024, o website da Tl Portugal contou com a visita de 47.304 utilizadores unicos, num total de
113.903 visualizagdes. Os utilizadores do nosso site séo oriundos principalmente de Portugal, do
Brasil, dos Estados Unidos, de Angola e de Espanha.

SITE

Numero médio de

VisualizagGes do site Utilizadores Unicos | . .. . .
visualizac¢Oes de site

113903 47304 2,41
3736 2609 1,43
Paginas de Campanhas

35522 25101

Blogposts
12088 9016 1,34

No total, em 2024, publicdmos 57 Qlogposts (12.088 visualizagdes totais) e 28 eventos na agenda
do site, (3736 visualizagdes totais). A semelhanga do ano anterior, as paginas mais visitadas foram
as do Indice de Percegao da Corrupgéao.
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. Audiéncia Total
Aberturas Clicks Potencial Outreach

Newsletters 49 31100 2196 117069 27%
Emailings 67 16212 784 64917 26%

O mailing € um instrumento muito abrangente e importante para a comunicagéo da Tl Portugal aos
seus associados. Em termos de mailing, a taxa de abertura foi de 6% o que apela para a
necessidade de continuar a selecionar conteudos de modo a evitar redundancias entre este canal
e as redes sociais

Relativamente as Redes Sociais a Tl Portugal marca presenga no Facebook, Twitter, LinkedIn e
Instagram. Em 2024 aumentou o numero de seguidores no LinkedIn e Instagram, com redugé&o,
embora pouco significativa, no Facebook e Twitter (X).

Facebook https://www.facebook.com/transparenciapt 47116 47339
Twitter https://twitter.com/transparenciapt 4078 4166
LinkedIn https://www.linkedin.com/company/transparenciapt/ 3274 2658

https://www.instagram.com/transparencia_integrida

Instagram de/

1346 1332
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Considerando as taxas de interacdo de referéncia do setor publico, a interagdo nas redes sociais é
muito boa no Instagram e LinkedIn, boa no Facebook e no limite inferior de ser bom no Twitter.

O LinkedIn, apresentou-se como uma plataforma dindmica para divulgarmos a nossa atividade, com
cada vez mais seguidores, que continua a verificar aumentos sucessivos e onde podemos atingir um
publico-alvo num contexto diferente de cariz profissional.

REDES $OCIAIS
Numero total de posts Alcance Total de Interagoes | Taxa de interagao
653 217817 8833 4%

Facebook

41163

Twitter

66350

Link#dln

99946 6396

Instagram

81 10368 478 5%

... YourueeE

Numero total de e ‘. Total de Média de
, VisualizagGes Comentarios ~ . -
videos Interagdes VisualizagGes

19 1242 1 1243 57

O YouTube mantém-se enquanto plataforma de repositério do acervo importante relativo as
atividades e eventos que a Tl Portugal vem desenvolvendo ao longo dos anos. E também utilizada
regularmente para divulgacdo nos nossos meios e consulta futura por parte de todos os
interessados.
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8.1. Analise Financeira e Econdmica

O presente relatério presta contas da gestéo financeira e econdmica anual da Transparéncia e
Integridade, Associagdo Civica durante o ano 2024, em cumprimento do disposto nos artigos 20.° e
34.° dos Estatutos.

1. Evolugao dos resultados econémicos

Os resultados apurados no exercicio de 2024 e respetiva comparagdo com resultados econémicos da
associagao apurados nos 3 anos anteriores foram como segue:

2024 2023 2022 2021 Var. 2024/
mihares de euros 2023
Quotas e Donativos 21369€ 16404 € 38592 € 20236 € 30%
Receitas de Prestagdo Servicos 9860€ 11448€ 26237 € -14%|
Reconhecimento de subsidios 168143 € 70356 € 176497 € 208662 € 139%
Outros Rendimentos 6990 € 2967 € 2165€ 70€ 136%
(+) Total de Rendimentos 206362 € 101175€ 243491€ 228968 € 104%
Gastos com Pessoal 93648€ 112156 € 94513 € 95545€ -17%
Fornecimentos servigos externos 138739€ 55784 € 112932€ 94109€ 149%
Outros Gastos 1263€ 1274€ 22586 € 33813€ -1%
Imparidades para dividas 16847 € 11363€ 15312¢€ 2120€ 48%
(-) Total de Gastos e perdas 250498 € 180577 € 245343 € 225587 € 39%)
(=) Resultado do ano -44 136 € -79401€ -1853€ 3382¢€

O Resultado do ano é negativo em 44 milhares de euros, situagao que, embora grave, representa uma
melhoria de 35 milhares de euros face ao prejuizo reconhecido em 2023.

Como principais variagdes face a 2023, salientam-se:

a) Aumento dos rendimentos em cerca de 105 milhares de euros justificadas pelo reconhecimento
em 2024 dos valores recebidos de doadores internacionais para comparticipacéo de despesas
incorridas em projetos cofinanciados e cujos gastos reconhecidos também justificam o essencial do
aumento observado no total de gastos e perdas do ano (+70 milhares de euros);

b) Reducao em 19 milhares de euros na rubrica de gastos com pessoal, em fun¢ao da saida em
margo de 2023, por inicia prépria, de um colaborador que néo foi substituido, bem como com o ndo
pagamento de remuneragdes em situacdo de baixa médica (as quais sdo um encargo da Seguranga
social);

c) Aumento em cerca de 5 milhares de euros do valor de imparidade para cobranga duvidosa por
quotizagdo devida e ndo paga.
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2. Comparagao com plano de atividades e orgamento aprovado em AG

A comparacéo dos resultados apurados em 2024 com o orcamento aprovado em AG, é como segue:

Realizad o ¢ Desvi Var. 2024/
ealizado rcamento esvio 2023
Quotas e Donativos 21369€ 17418€ 3951¢€ 23%
Receitas de Prestagdo Servigos 9860€ 67445 € -57585 € -85%
Reconhecimento de subsidios 168143 € 268 889 € -100746 € -37%
Outros Rendimentos 6990€ 0€ 6990€
(+) Total de Rendimentos 206362 € 353752€ -147390€ -42%
Gastos com Pessoal 93648 € 114748 € -21100€ -18%
Fornecimentos servigos externos 138739 € 239781€ -101041€ -42%
Outros Gastos 1263€ 0€ 1263€
Imparidades para dividas 16847 € 12173 € 4675€ 38%
(-) Total de Gastos e perdas 250498 € 366 701 € -116203 € -32%
(=) Resultado do ano -44136 € -12949€ -31187€

Como principais desvios orcamentais, salientam-se:

a) Desvio negativo de 58 milhares de euros ao nivel as receitas com prestagdes de servigos,
justificadas com a n&o concretizagdo em 2024 do objetivo de langamento do Business Integrity Forum,
que pressuponha uma adesao minima de 10 empresas e uma receita total estimada de 50 milhares de
euros, bem como menores niveis de prestacdo de servigos face ao estimado no orgamento. O valor
contabilizado em 2024 reflete essencialmente o acréscimo de rédito referente a 2024, mas a liquidar
em 2025, da execugao do protocolo assinado com 0 MENAC 2024-2025, no montante total de 92
milhares de euros, dos quais 10% eram devidos com a assinatura.

b) Desvio de 93 milhares de euros no reconhecimento em rédito das comparticipagdes de despesas
por projetos internacionais cofinanciadas, salientando-se projetos NED RedGoV (34 milhares de euros),
STEP EU (27 milhares de euros), ACTUA (19 milhares de euros) e SAFE 4W (14 milhares de euros).
Estes desvios no rédito refletem igualmente os menores gastos incorridos na rubrica de Fornecimentos
servigos externos que apresentam um desvio positivo de 101 milhares de euros face ao previsto no
orgamento.

c) O desvio positivo de 7 milhares de euros na rubrica de Outros Rendimentos é justificado pelos
apoios obtidos para a realizagdo do Festival Transparente 2025 (Embaixada Holanda) e langamento
da iniciativa do Observatorio de medidas anti-corrupgao (Crowdfunding)

d) Desvio positivo de 21 milhares de euros na rubrica de gastos com pessoal pelas razdes ja
explicadas no ponto anterior.
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3. Posigao Financeira a 31.12.2024 e sua compara¢ao com ano anterior.

Em termos de Posi¢ao Financeira, o balango da Tl Portugal fechou os anos de 2024 e 2023, nos
seguintes termos:

2024 2023 Var. Abs Var. Rel.
Disponibilidades 21709€ 194544 € -172834 € -89%
Creditos a receber 4 40004 € 35560€ 4445€ 12%|
Dividas de associados 93316€ 76334 € 16982 € 22%)|
Imparidade para dividas de associados -74314 € -57466 € -16 847 € 29%
Outros devedores 21002€ 16692 € 4310€ 26%
Outros activos 6039€ 12667 € -6628€ -52%
ACTIVO 67753 € 242771€ -175018€ -729
Fundos Patrimoniais 39407 € 132325€ -92917€ -70%
Resultado o exercicio -44 136 € -79401€ 35265€ -44%
SITUACAO LIQUIDA -4729€ 52923 € -57652 € -109%
Passivos Correntes 66 601 € 81335€ -14734 € -18%
Passivos com projectos 42267 € 77365 € -35097 € -45%
Outros passivos correntes 24334 € 3971€ 20363 € 513%
Recebimentos diferidos 5880€ 108512 € -102631€ -95%
PASSIVO 72482 € 189847 € -117366 € -62%

Salientam-se 0s seguintes aspetos:

a) Redugdo de 89% das disponibilidades financeiras da associacao, refletido quer o efeito de mais
um ano de forte prejuizo, bem como a regularizagéo de recebimentos diferidos que se encontravam em
balango a 31.12.2023. Em consequéncia a liquidez financeira da associac¢ao tramitada para o ano
seguinte é muito reduzida (apenas 21 milhares de euros), limitando significativamente a sua capacidade
operacional para 2025, e capacidade de liquidacao tempestiva de passivos que se encontrem em
balanco.

b) Refor¢o em mais 16 milhares de euros para 93 milhares de euros do montante de dividas a receber
de associados que continua a ser um problema relevante de dificil resolugéo. Face ao histérico de
incumprimento, e reconhecida dificuldade de cobranga, estdo reconhecidas imparidades no montante
de 74 milhares de euros, conforme segue:

Ds ol ol
RLLU UT PTiUua

Facturacao Emitida Imparidade Liquido

timad
Ano de Quota em dividaa estimado
31/12/2024

2021 49710€ 90% 44739€ 4971€

2022 13398€ 80% 10718€ 2680€

2023 15010€ 75% 11258€ 3753€

2024 15198 € 50% 7599€ 7599¢€
N e e

TOTAL G3316€° 80% 74314€°  1G002€
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As dividas anteriores a 2021 encontram-se dadas como incobraveis.

c) Reducéo dos fundos patrimoniais em 93 milhares de euros, refletindo ndo apenas a transferéncia
para resultados transitados do prejuizo reconhecido em 2023, como também o acerto por encargos
futuros adquiridos com férias e subsidios de férias da equipa interna que, por lapso, nao se tinham
acrescido em anos anteriores.

d) Redugdo em 102 milhares de euros dos recebimentos diferidos em balango, cujo detalhe se
apresenta no ponto seguinte.

4. Variagao de balango e resultados associados a Projetos Internacionais

A variacdo de balango e resultados associados a Projetos Internacionais em 2024 foi como segue.

(=)
- -} -) T f. (+/-)
. Saldo em (+) Recebimentos em 0 0 () Transf ) Saldoem Reconh.em
Projectos Balango em 2024 Gastos com  Outros para Outros  gajango em .
Pessoal Gastos parceiros Mov. Rédito
31.12.2023 31.12.2024
APROFORT  APROFORT 12687€ - 9921€ 2766€ - €
CLEANBIZ Power Up Anti Bribery for Human Rights and Sustainable Dev. - 5657€ 5147€ € € - € 510€ - oe |- 510€
4

ACTUA Academia Cidadd Guiné Equatorial 33303€ - € 3401€ 14328€ 9667€ - 266€ 5642€ 27916€
CO.RE Riscos corrupgdo cont. publica emergencia - 1931€ 7698€ 1409€ 4585€ - € 227¢€ 0€ 5767€
LW. 3.0 Integrity Watch - 2799€ 2799€ - € - € - € - € - €
RedeGOV NED Capacitagdo RedeGOV 133308€ 45716 € 12059€ 72554€ 57417€ - 3636€ 33358¢€ 88553€
GACCIIl Corrupgao Transnacional 272€ 11150€ 8377€ 3900€ - € 856 € 0€ 11422€
PAOLA PAndora bOx of whistLeblowing in Academia 11616 € 16 865€ 35€ € 5284€ | 16900€
STEP EU Strengthened enforcement capacities of public authorities 12349€ 8361€ - € - € 836 € 4824€ 7525€
SAFEAW SAFE 4 WHISTLEBLOWERS 11682€ 10896 € 909 € € 1181€ 1057€ 10625€

Total 169184 € 108 156 € 61370€ 96311€ 67084€ - 10213 € 42362€ 168198 €

Nota: saldo positivo representa um saldo credor e saldo negativo um saldo devedor.

Como se observa, no final de 2024 o balango da TI-Portugal apresenta um passivo liquido de dividas a
receber no valor de 42 milhares de euros, o qual reflete um passivo corrente de 33 milhares de euros
relativos ao projeto NED RedeGOV e 9 milhares de euros aos projetos APROFORT e ACTUA que se
encontram encerrados e em processo de auditoria e fecho de contas, e cujo reembolso esta também
dependente de uma forte melhoria da tesouraria da associagao.

Os projetos PAOLA e STEP ELES encontram-se ainda em execugao estando os seus saldos refletidos

em contas de rendimentos diferidos.
O valor reconhecido em rédito representa 0 montante de despesas que se considera comparticipadas
pelos valores recebidos dos doadores, sendo que para efeitos da tesouraria da TI-PT apenas as relativas
a gastos com pessoal se podem considerar relevantes na medida em que representam a imputagéo de
gastos fixos com recursos humanos que, de outra forma, teriam de ser financiados com o exercicio de
outras atividades igualmente remuneradas. As restantes despesas sdo incorridas por forma da obrigagéo
contratual dos projetos e naturalmente comparticipada pelos mesmos, traduzindo-se simultaneamente

num gasto e num redito.
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a) Projeto NED RedeGOV

Em termos de variagéo de balanco, destacamos as despesas liquidadas no ambito do projeto NED
RedeGOV que incluiram pagamentos de 73 milhares de euros de gastos administrativos,
maioritariamente na rubrica de deslocagdes e estadas, e 57 milhares de euros em transferéncias
financeiras para os restantes 2 parceiros subsidiados do projeto (a Tl Brasil e a EG Justice).

Este projeto, iniciado em 2023, apenas previa cerca de 12 milhares de euros para comparticipagéo de
custos com pessoal da TI.PT, sendo que todo o restante seria para afetar a despesas com a
organizag@o de um evento no Brasil e a transferir para parceiros no projeto. Na assinatura do contrato
também nao foi previsto a aceitagdo da alocagéo de custos indiretos ao projeto. O evento no Brasil foi
realizado em julho pelo que o projeto foi tecnicamente concluido nos seus objetivos iniciais.

Em termos de resultados, este projeto veio revelar-se altamente penalizador em termos de consumo
de recursos internos, facto a que levou a um forte e intenso processo de negociagdo com o doador,
que aceitou as seguintes despesas elegiveis (em USD):

UsD
Salaries 519634
Travel & Per Diem S77125
Other Direct Costs S$553
Subrecipients 566 838
Total 5164 150
Valor Transferido 5200 000
Passivo a reembolsar $35850

b) Projetos ACTUA e APROFORT

Os projetos ACTUA e APROFORT séo projetos financiados pela EU que interligados e relacionados
com 0 apoio a ativistas de direitos humanos Guiné Equatorial. O projeto APROFORT estava
operacionalmente fechado no inicio de 2024 e aguardar apenas fecho de auditoria pela EU para fecho
de contas.

O projeto ACTUA foi assinado em 2022 e tinha um prazo total de 36 meses. Este projeto previa um
financiamento global de 368 milhares de euros, financiado em 3 tranches (instalments), das quais 114
milhares de euros recebidos logo em 2022 e unica recebida até a data.

Em 2024, e na sequéncia de diversos problemas com coordenagéo e accountability do projeto, a
direcao da TI-PT deliberou, por unanimidade, encerrar a sua participagéo no projeto e, desse modo,
ndo assinar o 2%instalment do projeto previstas para 2024 e 2025 e consequentemente ndo receber as
tranches subsequentes previstas no projeto.

Nestes termos, ambos os projetos se encontram operacionalmente encerrados, sendo que os saldos
em balango, no montante liquido credor de 8 milhares de euros, refletem acertos de saldos pendentes
de regularizagao até conclusdo do fecho da auditoria que foi solicitada a este projeto, sendo, por isso,
sujeitos a eventual corre¢do no exercicio de 2025.
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Tl - TRANSPARENCIA E INTEGRIDADE, ASSOCIAGAO CIVICA

Balangos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em euros)

Notas 31.Dez.24 31.Dez.23
ACTIVO
Activo nao corrente
Investimentos financeiros 5 2.530,68 2.530,68
2.530,68 2.530,68
Activo corrente
Créditos a receber 6 40.004,19 35.559,55
. 7 2.761,76 3.087,65
Diferimentos
. 8 746,97 7.049,00
Outros activos correntes
. - - 9 21.709,24 194.543,71
Caixa e depdsitos bancarios
65.222,16 240.239,91
67.752,84 242.770,59
Total do Activo
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
Fundos 10 72.021,75 72.021,75
Resultados transitados 10 (35.800,02) 57.117,29
Ajustamentos/outras variagdes nos fundos patrimoniais 10 3.185,70 3.185,70
39.407,43 132.324,74
Resultado liquido do periodo (44.136,16) (79.401,41)
Total dos Fundos Patrimoniais (4.728,73) 52.923,33
Passivo
Passivo corrente
Fornecedores 11 2.459,83 305,47
Estado e outros entes publicos 12 2.823,40 3.663,83
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 1,62 1,62
Diferimentos 7 5.880,41 108.511,79
Outros passivos correntes 13 61.316,31 77.364,55
72.481,57 189.847,26
Total do Passivo 72.481,57 189.847,26
67.752,84 242.770,59

Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras

Lisboa, 15 de Maio de 2025

CONTABILISTA CERTIFICADO ADIRECAO



Tl - TRANSPARENCIA E INTEGRIDADE, ASSOCIAGAO CIVICA

Demonstragdes dos Resultados por Naturezas
Periodos findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em euros)

Notas 31.Dez.24 31.Dez.23
Vendas e servigos prestados 14 31.229,00 27.852,43
Subsidios, doagdes e legados a exploragéo 14 175.025,77 70.356,22
Fornecimentos e servicos externos 15 (138.739,39) (55.784,17)
Gastos com o pessoal 16 (93.648,37) (112.155,86)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 6 (16.847,41) (11.362,60)
Outros rendimentos 17 107,34 2.966,67
Outros gastos 18 (1.263,10) (1.274,10)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos (44.136,16) (79.401,41)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (44.136,16) (79.401,41)
Resultado antes de impostos (44.136,16) (79.401,41)
Resultado liquido do periodo (44.136,16) (79.401,41)

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras

Lisboa, 15 de Maio de 2025

CONTABILISTA CERTIFICADO

ADIRECAO



Tl - TRANSPARENCIAE INTEGRIDADE, ASSOCIAGAO CiVICA

Demonstragées dos Fluxos de Caixa
Periodos findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em euros)

Notas 31.Dez.24 31.Dez.23
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais
Recebimentos de clientes e utentes 119.855,00 98.208,65
Pagamentos a fornecedores (191.585,00) (55.478,70)
Pagamentos ao pessoal (100.262,00) (112.155,86)

Caixa gerada pelas operagoes

Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais (1)

Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento

Pagamentos respeitantes a:
Activos Fixos Tangiveis

Recebimentos provenientes de:
Juros e Rendimentos Similares

Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento (2)

Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento

Recebimentos provenientes de:

Realiza¢do de Fundos

Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastos similares

Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento (3)

Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das diferencas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

(171.992,00)

(69.425,91)

(842,47)

45.246,31

(172.834,47)

(24.179,60)

(172.834,47)

(24.179,60)

194.543,71

218.723,31

21.709,24

194.543,71

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras

Lisboa, 15 de Maio de 2025

CONTABILISTA CERTIFICADO

ADIRECAO



Posigéao no Inicio do Periodo 2024

Alteragbes no periodo
Aplicacao do resutaldo liquido do ano anterior

Resultado Liquido do Periodo

Resultado Extensivo

Operacgdes com Instituidores no Periodo

Qutras operagdes

Posig¢ao no Fim do Periodo 2024

Lisboa, 15 de Maio de 2025

CONTABILISTA CERTIFICADO

Tl - TRANSPARENCIAE INTEGRIDADE, ASSOCIAGAO CIVICA

Demonstracao das Alteragoes nos Fundos Patrimoniais - Periodo de 2024

(Valores expressos em euros)

Fundos Patrimoniais

Outras
M C mos Resultado Total dos
fundos liquido do Fundos
Notas Fundos Resu!tados patrimoniais periodo Patrimoniais
transitados
1 10 72.021,75 57.117,29 3.185,70 (79.401,41) 52.923,33
(79.401.,41) - 79.401.41
2 - (79.401,41) - 79.401,41 -
3 (44.136,16) (44.136,16)
4=2+3 35.265,25 (44.136,16)
4 - (13.515,90) - - (13.515,90)
5 - (13.515,90) - - (13.515,90)
6=1+2+3+5 10 72.021.75 (35.800,02) 3.185,70 (44.136,16) (4.728,73)
Para ser lido com as notas anexas as demonstragoes financeiras
ADIRECAO



Tl - TRANSPARENCIA E INTEGRIDADE, ASSOCIAGAO CiVICA

Demonstragao das Alteragdes nos Fundos Patrimoniais - Periodo de 2023

Fundos Patrimoniais
(Valores expressos em euros)

Outras
variagoes nos Resultado Total dos
Resultados fundos liquido do Fundos
Notas Fundos patrimoniais eriodo Patrimoniais
transitados p
Posigao no Inicio do Periodo 2023 1 72.021,75 58.969,79 3.185,70 (1.852,50) 132.324,74
Alteragdes no periodo
Aplicagéo do resutaldo liquido do ano anterior - (1.852,50) - 1.852,50 -
2 - (1.852,50) - 1.852,50 -
Resultado Liquido do Periodo 3 (79.401,41) (79.401,41)
Resultado Extensivo 4=2+3 (77.548,91) (79.401,41)
Operagbes com Instituidores no Periodo
5 - - - - -
Posigao no Fim do Periodo 2023 6=1+2+3+5 - 72.021,75 57.117,29 3.185,70 (79.401,41) 52.923,33
Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras
Lisboa, 15 de Maio de 2025
A DIRECAO

CONTABILISTA CERTIFICADO



1.

a)

Tl - Transparéncia e Integridade, Associagao Civica

Anexo as Demonstragoes Financeiras
para o periodo findo em 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em euros)

Identificagdao da Entidade

A Tl — Transparéncia e Integridade, Associagao Civica (doravante designada por “TI” ou “Associagao”) é uma
associagao, pessoa coletiva de direito privado, de ambito nacional, independente e sem fins lucrativos, tendo a
sua sede na Avenida Rio de Janeiro n°® 30, Piso 1, freguesia de Alvalade, no concelho de Lisboa e nimero de
identificagdo de pessoa coletiva 509 569 242.

A misséo principal da Tl é promover a legalidade democratica e a boa governagéo, combatendo a corrupgéo e
fomentando os valores da transparéncia, integridade e responsabilidade na opinido publica, nos cidadaos e nas
instituicdbes e empresas publicas e privadas, nomeadamente através da realizagdo de campanhas publicas,
projetos de investigagdo, agdes de formagdo e da cooperagdo com outras organizagdes governamentais e nao
governamentais.

Na prossecuc¢éo da sua missao, a Associacao rege-se pelos valores e principios da transparéncia e integridade,
da responsabilidade, responsabilizacdo e rigor, da solidariedade e coragem, da justica e equidade, da
objetividade e independéncia e da defesa dos valores fundamentais da democracia.

E do entendimento da Diregdo que estas demonstracdes financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada
as operagodes da Tl, bem como a sua posigédo e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

Referencial contabilistico de preparacdo das demonstragdes financeiras

Referencial Contabilistico

As demonstragdes financeiras da Tl foram preparadas no quadro das disposigdes em vigor em Portugal, em
conformidade com o Decreto-Lei n° 36 - A/2011, de 9 de margo, ajustado pela Portaria n° 220/2015 de 24 de
julho. O Sistema de Normalizagdo Contabilistica para Entidades do Sector ndo Lucrativo (SNC -ESNL) é
composto pelos seguintes instrumentos: Bases para a apresentacdo de demonstragbes financeiras (BADF);
Modelos de demonstragdes financeiras (MDF); Cddigo de Contas (CC); Norma contabilistica e de relato
financeiro para entidades do sector ndo lucrativo (NCRF-ESNL); Normas interpretativas (NI).

As demonstragdes financeiras incluem o balango, a demonstragéo dos resultados por naturezas, a demonstracao
das alteragdes dos fundos patrimoniais, a demonstragédo dos fluxos de caixa e 0 anexo, sao expressas em Euros
e foram preparadas de acordo com os pressupostos da continuidade e do regime de acréscimo no qual os itens
sé@o reconhecidos como ativos, passivos, fundos patrimoniais, rendimentos e gastos quando satisfacam as
definicbes e os critérios de reconhecimento para esses elementos contidos na estrutura conceptual, em
conformidade com as caracteristicas qualitativas da compreensibilidade, relevancia, materialidade, fiabilidade,
representagao fidedigna, substancia sobre a forma, neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.

As politicas contabilisticas apresentadas na nota 3, foram utilizadas nas demonstracdes financeiras para o
periodo findo a 31 de dezembro de 2024 e na informagdo financeira comparativa apresentada nestas
demonstragdes financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2023.



TI — Transparéncia e Integridade, Associaciao Civica
Demonstracdes Financeiras
31 de dezembro de 2024

3.

Politicas contabilisticas, alterag6es nas estimativas contabilisticas e erros

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagédo das demonstragdes financeiras anexas séo as
seguintes:

3.1. Bases de mensuracdo usadas na preparacdo das demonstracdes financeiras

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico.

A preparagédo das demonstragdes financeiras de acordo com as NCRF-ESNL requer que a Diregdo formule
julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplicagédo das politicas contabilisticas e o valor dos ativos,
passivos, rendimentos e gastos. As estimativas e pressupostos associados sdo baseados na experiéncia
histérica e noutros fatores considerados razoaveis de acordo com as circunstancias e formam a base para os
julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos cuja valorizagdo ndo é evidente através de outras fontes. Os
resultados reais podem diferir das estimativas.

3.2. Qutras politicas contabilisticas relevantes

a)

b)

c)

Contas a receber

As contas a receber s&o inicialmente reconhecidas ao seu justo valor, sendo subsequentemente valorizadas ao
custo ou custo amortizado, utilizando o método da taxa de juro efetiva, sendo apresentadas em balango
deduzidas das perdas por imparidade que lhe estejam associadas.

As perdas por imparidade séo registadas com base na avaliagéo regular da existéncia de evidéncia objetiva de
imparidade associada aos créditos de cobranga duvidosa na data do balango. As perdas por imparidade
identificadas séo registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente revertidas por resultados
caso se verifique uma redugdo do montante da perda estimada, num periodo posterior. Em consequéncia, a 31
de dezembro do ano de reporte, em face da antiguidade dos saldos em aberto, s&o reconhecidas as seguintes
imparidades acumuladas:

Ano de Quota Imparidade
> n-4 100%
n-3 90%
n-2 80%
n-1 75%
n 50%

Caixa e equivalentes de caixa

A caixa e seus equivalentes englobam o dinheiro em caixa e em depdsitos, altamente liquidos que sejam
prontamente convertiveis para quantias conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a um risco insignificante
de alteragdes de valor.

Os montantes incluidos na rubrica de “Depositos bancarios e caixa” correspondem aos valores de caixa,
depositos bancarios e depdsitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria.

Provisbes

Séao reconhecidas provisdes quando:

- A Tl tem uma obrigacéo presente, legal ou construtiva como resultado de um acontecimento passado;

- E provavel que um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econdmicos sera necessario para liquidar
a obrigacéo; e,

- E possivel efetuar uma estimativa fiavel do valor dessa obrigagao.

A quantia reconhecida como uma provisao é a melhor estimativa do dispéndio exigido para liquidar a obrigacédo
presente a data do balanco.

Numa base anual, as provisdes sdo sujeitas a uma revisdo, de acordo com a estimativa das respetivas
responsabilidades futuras. A atualizagéo financeira da provisdo, com referéncia ao final de cada periodo, é
reconhecida como um gasto financeiro.



TI — Transparéncia e Integridade, Associaciao Civica
Demonstracdes Financeiras
31 de dezembro de 2024

d)

e)

9)

Fornecedores e outros passivos correntes

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sdo registadas pelo seu valor
nominal.

Ativos e passivos contingentes

A Tl ndo reconhece ativos e passivos contingentes.

Os passivos contingentes s&o divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um exfluxo de recursos
que incorporem beneficios econdmicos. Os ativos sédo divulgados, quando for provavel um influxo de beneficios
economicos.

Os ativos e passivos contingentes sdo avaliados continuadamente para assegurar que os desenvolvimentos
estdo apropriadamente refletidos nas demonstragdes financeiras.

Se se tornar provavel que um exfluxo de beneficios econdmicos futuros sera exigido para um item previamente
tratado como um passivo contingente, é reconhecida uma provisdo nas demonstrac¢des financeiras do periodo
em que a alteragéo da probabilidade ocorra.

Se se tornar virtualmente certo de que ocorrera um influxo de beneficios econdmicos, o ativo e o rendimento
relacionado sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras do periodo em que a alteragéo ocorra.

Reconhecimento de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem independentemente do seu pagamento ou
recebimento, de acordo com o regime de acréscimo. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as
correspondentes receitas e despesas séo registadas nas rubricas de Outros ativos ou passivos conforme sejam
valores a receber ou a pagar.

Rédito

O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestagéo recebida ou a receber. O rédito reconhecido esta
deduzido do montante de devolugdes, descontos e outros abatimentos.

A TI reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravel, seja provavel que a Tl obtenha
beneficios econémicos futuros, e os critérios especificos descritos a seguir se encontrem cumpridos. O montante
do rédito ndo é considerado como razoavelmente mensuravel até que todas as contingéncias relativas a uma
transagdo estejam substancialmente resolvidas. A Tl baseia as suas estimativas em resultados histéricos,
considerando a natureza da transagao e a especificidade de cada acordo.

Os rendimentos séo reconhecidos na data da prestagéo dos servigos. Sao consideradas prestagcao de servigos
as quotizagdes proprias.

De acordo com o artigo 7° dos Estatutos da Tl, no que concerne a Quotizacéo, esta estabelecido:

- Os Associados efetivos pagam uma quota anual, fixada em Assembleia-Geral, passivel de revisédo quando tal
conste da respetiva convocatoria;

- Os Associados candidatos a 6rgéo associativo ou nomeados para qualquer fungao interna da Associacédo tém
de ter as quotas pagas, incluindo as vincendas, a data do prazo de candidatura ou da data de nomeagéo;

- Para efeitos do numero anterior, o cumprimento das quotas pelos candidatos constantes da lista apresentada
deve ser verificado pelos servigos da Associagdo no prazo de cinco dias apds a recegdo da lista, devendo
notificar o candidato faltoso do prazo de trés dias para efetuar o pagamento, sob pena de exclusdo da lista
Oou nao nomeagao.

10



h)

k)

3.3.

Subsidios do Governo

Os subsidios do Governo apenas séo reconhecidos quando uma certeza razoavel de que a Tl ird cumprir com
as condigdes de atribuicdo dos mesmos e de que os mesmos iréo ser recebidos.

O beneficio resultante de um financiamento do Governo (ou equivalente) a uma taxa de juro inferior ao mercado
é tratado como um subsidio do Governo, sendo mensurado como a diferenga entre o montante recebido e o
justo valor do empréstimo determinado tendo por base as taxas de juro de mercado.

Os subsidios do Governo associados a aquisigdo de ativos ndo correntes sao inicialmente reconhecidos nos
Fundos Patrimoniais na rubrica “Ajustamentos/outras variagbes nos fundos patrimoniais”, sendo
subsequentemente imputados numa base sistematica como rendimentos do periodo, de forma consistente e
proporcional com as depreciacbes dos ativos cuja aquisi¢cdo se destinaram.

Outros subsidios do Governo s&do, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos de uma forma
sistematica durante os periodos necessarios para os balancear com os gastos que é suposto compensarem.

Subsidios do Governo que tém por finalidade compensar perdas ja incorridas ou que ndo tém custos futuros
associados, sdo reconhecidos como rendimentos do periodo em que se tornam recebiveis.

Especializacdo de periodos

A Tl regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagao de periodos, pelo qual
os rendimentos e gastos sdo reconhecidos & medida que sdo gerados, independentemente do momento do
respetivo recebimento ou pagamento. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os
correspondentes rendimentos e gastos gerados sao registadas como ativos ou passivos.

Estado e Outros Entes Publicos

O imposto sobre o rendimento do periodo corresponde ao imposto a pagar, de acordo com a legislagéo aplicavel.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estao sujeitas a revisdo e corre¢do por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando
tenha havido prejuizos fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em
que, dependendo das circunstancias, os prazos sao alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes
fiscais da Associagdo dos anos de 2021 a 2024 poderao vir ainda a ser sujeitas a revisao e corre¢do. A Diregao
entende que eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspeg¢des por parte das autoridades fiscais aquelas
declaragdes de impostos, ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras anexas.

Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionam informagdo adicional sobre condi¢gdes que
existiam a data do balango (ou acontecimentos apos a data do balango que d&o origem a ajustamentos) sédo
refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data do balango que proporcionam informagéo
sobre condigdes ocorridas apds a data do balango (ou acontecimentos apds a data do balango que nido dao
origem a ajustamentos) sdo divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.

Principais pressupostos relativos ao futuro

Os meios financeiros necessarios a consecugao das atividades da Tl sdo, maioritariamente, obtidos através de
subsidios periddicos ou extraordinarios de entidades terceiras, as quais decorrem do financiamento de projetos
especificos. As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagoes,
evidenciando o total de fundos patrimoniais negativos em 31 de dezembro de 2024 no montante de 4.728,73
euros. Consequentemente a continuidade das operagbes da Tl encontra-se dependente da manutengédo do
suporte financeiro de terceiras entidades e do sucesso das suas operagoes futuras.

Alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2024 foi feito na rubrica de Resultados transitados, o
reconhecimento do valor de férias e subsidio de férias relativas ao ano anterior no montante de 13.515,90 euros.



5. Investimentos financeiros

O movimento ocorrido na rubrica “Investimentos financeiros”, nos periodos de 2024 e 2023 foi o seguinte:

Investimentos Financeiros - FCT

31-Dez-24 31-Dez-23

Corrente Corrente
2.530,68 2.530,68
2.530,68 2.530,68

Desde abril de 2023, por lei, deixou de haver descontos obrigatdrios para o Fundo de Compensagéo do Trabalho

- FCT.

6. Créditos a receber

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 os saldos da rubrica “Créditos a receber” foram como segue:

Clientes

Devedores por acréscimos de rendimentos:

Quotas (valor bruto)

Imparidade acumuladas (Quotas)

Subsidios

Devedores e Credores Diversos

31-Dez-24 31-Dez-23
Corrente Corrente
250,00 -
93.315,77 76.334,00
(74.313.81) (57.466.40)
19.001,96 18.867,60
14.446,45 10.386,17
33.448,41 29.253,77
6.305,78 6.305,78
40.004,19 35.559,55

Na rubrica de quotas foi reconhecido um reforgo de perdas por imparidade para os valores cuja cobrabilidade

é duvidosa, devido ao histérico de incobrabilidade.

O valor incluido em “Devedores e credores diversos” refere-se ao projeto ACTUA, estando registado o saldo
relativo ao parceiro de implementagcdo do projeto BOCAMANDJA (organizagdo nao-governamental, da
sociedade civil, da Guiné Equatorial), no montante de 6.305,78 euros.

O detalhe do saldo reportado a 31 de dezembro de 2024 e de 2023 da rubrica de subsidios, resulta do
reconhecimento de acréscimos de rendimentos em relacdo aos seguintes dos projetos:

Acréscimos de rendimentos:

Corruption Risk Indicators in Emergency

Integrity Watch 3.0

Power Up Anti Bribery for Human Rights and Sustainable

Development
MENAC

PAndora bOx of whistLeblowing in Academia

31-Dez-24 31-Dez-23
CO.R.E. - 1.930,57
.W. 3.0 - 2.798,63
CLEANBIZ - 5.656,97
MENAC 9.162,00 -
PAOLA 5.284,45 -
14.446,45 10.386.17




7. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 os saldos da rubrica “Diferimentos” do ativo e passivo foram como segue:

31-Dez-24 31-Dez-23

Diferimentos ( Activo)
Fornecimentos e Servigos externos 2.761.76 3.087,65
2.761,76 3.087,65

Diferimentos ( Passivo)
Rendimentos a reconhecer - Projectos em curso:
Subsidios 5.880.41 108.511.79

5.880,41 108.511,79

O valor apresentado em 2024 e 2023 na rubrica de subsidios corresponde aos rendimentos a reconhecer nos
seguintes projetos:

31-Dez-24 31-Dez-23

Rendimentos a reconhecer:
Academia Cidada de Direitos Humanos e Boa Governanga

(Guiné Equatorial) ACTUA . 17.994.68
NED | RedeGov NED - 90.245,41
GACC 2023 GACC - 271,70
SAFE 4 Whistleblowers SAFE4W 1.056,77 -
Strengthened enforcement capacities of public authorities STEP EU 4.823,64 -
5.880,41 108.511,79

8. Outros ativos correntes

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, a rubrica “Outros ativos correntes” tinha a seguinte composicéo:

31-Dez-24 31-Dez-23

Corrente Corrente
Adiantamentos a Fornecedores 746,97 7.049,00
746,97 7.049,00

Em 2024 e 2023, a rubrica de Adiantamentos a fornecedores, inclui o valor relativo a um adiantamento efetuado
no dmbito do projeto ACTUA.



9. Caixa e depdsitos bancarios

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, esta rubrica apresentava a seguinte composigao:

31-Dez-24 31-Dez-23

Depositos a ordem 21.709,24 194.543,71
21.709,24 194.543,71

10. Fundos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 a decomposi¢cao dos Fundos patrimoniais apresentavam-se como
segue:

31-Dez-24 31-Dez-23

Fundos 72.021,75 72.021,75
Resultados transitados (35.800,02) 57.117,29
Ajustamentos/outras variagcbes nos fundos patrimoniais 3.185,70 3.185,70
39.407,43 132.324,74
Resultado Liquido do periodo (44.136,16) (79.401,41)
(4.728,73) 52.923,33

11. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 a rubrica “Fornecedores” tinha a seguinte composicao:

31-Dez-24 31-Dez-23

Fornecedores conta corrente 2.459,83 575,26
2.459,83 575,26

12. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 a rubrica “Estado e outros entes publicos” no passivo, apresentava os
seguintes saldos:

31-Dez-24 31-Dez-23

Passivo
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS) 884,24 1.089,24
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 614,53 270,85
Seguranga Social 1.324,63 2.303,74

2.823.40 3.663.83

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, ndo se registavam quaisquer montantes em mora em relagéo ao Estado
e Outros entes Publicos.



13. Outros passivos correntes

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica apresentava a seguinte composi¢ao:

31-Dez-24 31-Dez-23

Corrente Corrente
Credores por acréscimos de gastos 13.168,70 -
Devedores e credores diversos 48.147.61 77.364,55

61.316,31 _ 77.364,55

Em 2024 o valor relativo a rubrica de “Credores por acréscimos de gasto”, refere-se ao gasto com os servigos
profissionais de auditoria relativo ao ano 2024 e a provisao para férias e subsidio de férias.

Quanto a rubrica de “Devedores e Credores Diversos” refere-se aos recebimentos para entrega aos parceiros
de implementagéo dos projetos:

Reclassificagao

Projeto Transferido entre rubricas Recebido Saldo
APROFORT - 9 920,58 12 687,40 2766,82
ACTUA - ASAMA 9 666,56 - 21 614,44 11 947,88
NED - EG Justice 12 353,77 - 12 353,77 -
NED - Tl Brazil 45 063,17 - 45 063,17 -
NED (doador) - - 33 358,44 33 358,44
Despesas em Conta corrente - 74,47 74,47
48 147,61

Em 2023 o valor relativo a rubrica de “Devedores e credores diversos” referem-se aos recebimentos para
entrega aos parceiros de implementacao dos projetos:

Transferido Recebido Saldo
APROFORT - 12 687,40 12 687,40
ACTUA - ASAMA 9 666,56 31 281,00 21 614,44
NED - EG Justice - 9 265,33 9 265,33
NED - Tl Brazil - 33797,38 33 797,38
77 364,55

14. Rédito

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022 as quantias reconhecidas por categoria de rédito,
sdo como segue:

31-Dez-24 31-Dez-23
Prestac¢des de servigos:

Quotizagdes 21.193,77 16.404,00
Outras prestagdes de servigos 10.035,23 11.448,43
31.229,00 27.852,43

Subsidios, doagdes e legados a exploragdo:
Subsidios 168.143,15 69.123,22
Donativos 272,63 558,00
Angariagao de fundos 6.609,99 675,00
175.025,77 70.356,22

206.254,77 98.208,65




O valor apresentado no periodo findo em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 na rubrica de subsidios a
exploracao, inclui os seguintes projetos:

31-Dez-24 31-Dez-23

Academia Cidada de Direitos Humanos e Boa Gove rnanga

ACTUA 27.915,2 22.226,42
(Guiné Equatorial) 915,26 8.
Corruption Risk Indicators in Emergency CORLE. 5.767,07 21.139,21
NED | RedeGov NED 88.498,80 7.075,60
GACC 2023 GACC 11.421,69 10.728,30
Integrity Watch 3.0 .W.3.0 - 7.953,69
Power Up Anti Bribery for Human Rights and Sustainable CLEANBIZ (510,16) 0,00
Development
Strengthened enforcement capacities of public authorities STEP EU 7.525,05 -
SAFE 4 Whistleblowers SAFE4W 10.624,99 -
PAndora bOx of whistLeblowing in Academia PAOLA 16.900,45 -

168.143,15 69.123,22

15. Fornecimentos e servigos externos

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 esta rubrica apresentava a seguinte composigéo:

31-Dez-24 31-Dez-23

Servigos especializados (47.956,73) (34.609,45)
Deslocagdes, estadas e transportes (86.672,75) (14.097,89)
Limpeza Higiene e Conforto (1.531,08) (1.292,45)
Rendas e Alugueres (1.084,86) (1.970,51)
Materiais (843,44) (2.451,21)
Comunicagéo (650,53) (681,83)
Seguros - (155,80)
QOutros - (266,65)
Contencioso e notariado - (258,38)

16. Gastos com o pessoal

Remuneragdes do pessoal
Encargos sobre remuneragdes
Seguros de acidentes no trabalho

O numero médio de pessoas ao servigo na Tl nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 foi

de 3 e 4 trabalhadores, respetivamente.

Os membros dos orgéos diretivos ndo auferem qualquer remuneragao pelo cargo directivo que desempenham.

(138.739,39)  (55.784,17)

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 esta rubrica apresentava a seguinte composicéo:

31-Dez-24 31-Dez-23

(76.824,01)  (90.907,60)
(15.906,13)  (20.276,77)
(918,23) (971,49)

(93.648.37) (112.155,86)
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17. Outros rendimentos
Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 esta rubrica apresentava a seguinte composicéo:

31-Dez-24 31-Dez-23
Outros rendimentos e ganhos 107,34 2.966,67
107,34 2.966.67

O valor apresentado a 31 de dezembro de 2023 na rubrica “Outros rendimentos e ganhos” corresponde ao acerto
efetuado ao montante efetuado em 2022 em “Custos com Apoios”, no ambito do projeto APROFORT (Nota 18).
18. Outros gastos
Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 esta rubrica apresentava a seguinte composigéo:

31-Dez-24 31-Dez-23
Impostos (614,53) (292,97)

Outros gastos e perdas:
Insuficiéncia da estimativa para impostos (522,72) -
Donativos - (50,00)
Multas e penalidades (115,97) (30,63)
Outros (9,88) (0,50)
Custos com Apoios - (900,00)
(1.263,10) (1.274,10)

Em 2024, o valor relativo a rubrica de “Insuficiéncia da estimativa para impostos”, refere-se a tributagdo autonoma
referente a ajudas de custo ndo enquadradas em projetos relativos ao ano de 2023.

19. Eventos subsequentes

Nao sao conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demonstragbes
Financeiras de 31 de dezembro de 2024.

No inicio de 2023, a Associagédo viu indeferido o seu pedido de isengdo de IRC. Foi apresentada reclamacgao a
decisdo. No entanto, ndo se espera impacto significativo desta situagdo nas Demonstragbes Financeiras.

Apds o encerramento do exercicio, e até a elaboragédo do presente relatério, ndo se registaram outros factos
suscetiveis de modificar a situagao relevada nas contas.
20. Divulgag6es exigidas por outros diplomas legais

A Diregao informa que a Tl ndo apresenta dividas ao Estado em situagdo de Mora, nos termos do artigo 177°-
A do CPPT.

Dando cumprimento ao estipulado no artigo 208° do Cédigo dos Regimes Contributivos do Sistema Previdencial
de Segurancga Social, aprovado pela Lei n° 110/2009, de 16 de setembro, na sua versao atualizada, a Diregcao
informa que a situacdo da Tl perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos
legalmente estipulados.

Lisboa, 15 de maio de 2025

A DIRECCAO CONTABILISTA CERTIFICADO
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