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2025: Olhar para os Resultados e Olhar para a Estratégia

O referencial deste Plano de Atividades e Orcamento € a Estratégia TI-Portugal 2023-30, que
estabelece os principios de governagdo e a estratégia da Associagdo para os préximos anos.
Cabe a cada Direcédo definir as escolhas diretivas e alocar os recursos, pessoas, atividades,
projetos, programas, meios, no curto e médio-prazo, a partir do ponto de partida. A atual Dire¢ao
estd comprometida em construir sobre o legado histérico e os anteriores planos estratégicos da
nossa Associagao, desde a sua fundagdo em 2010, para langar as bases de um crescimento
sustentavel, alinhado na sua miss&o, baseado numa cada vez maior afirmacéo da Tl Portugal
no panorama da luta contra a corrupgdo em Portugal.

0 ano de 2024 foi um ano desafiante para a Associagao. Foi necessaria uma nova reflexao por
parte da Dire¢do no sentido de organizar e monitorizar as atividades e iniciativas a fim de
garantir o cumprimento das verdadeiras prioridades da Associagéo, tanto do ponto de vista da
sua missao, quanto da sua sustentabilidade financeira.,

Depois do ano de 2023, com os piores resultados de toda a vida da Tl Portugal, devido a forte
reducdo da atividade comparticipada em fim de um ciclo do financiamento internacional, 2024
corrobora a convicgdo, que tem vindo a ser formulada pela Dire¢do, da necessidade de a Tl
Portugal assegurar menor dependéncia de subsidiagdo internacional, focando maior
disponibilidade e esforgo na procura de iniciativas em Portugal que possam permitir o aumento
de receitas, quer através da prestacédo de servigos a entes publicos e equiparados, quer através
de maior envolvimento e participacdo dos seus associados no refor¢o da sustentabilidade
financeira da Associagéo.

Neste contexto mantém-se em 2025 os trés desafios fundamentais definidos para 2024:

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA - A situacao econdmico-financeira da Tl Portugal em 2024
exige sentido de urgéncia na diversificagéo € aumento de receitas e ajustamento da estrutura de
custos; exige também escolhas, nomeadamente ao nivel de projetos, com analise prévia do
tempo de afetagdo, de custo de oportunidade e contributo dos mesmos para a misséo da Tl
Portugal, bem como uma definicdo clara de competéncias e responsabilidades no seu
desenvolvimento.

FOCO NO ESSENCIAL - E importante refletir sobre as mudangas que se estdo a operar na
sociedade e como essas mudangas impactam de forma rigorosa e relevante a agao da TI
Portugal na luta pela transparéncia e integridade, contra a corrupgé@o. A missao e os valores da
Tl Portugal determinaréo as escolhas.

AMPLIFICAGAO DO IMPACTO - para a sustentabilidade da TI Portugal é fundamental chegar
aos associados, motiva-los a participar na vida da Associagdo e a envolverem-se para criar
impacto na sociedade portuguesa. Toda a agdo deverd resultar numa aproximagdo aos
associados, aos seus interesses e a dar voz as suas motivagdes e preocupagdes, ou seja, ao
que em dado momento os levou a aderir a Tl Portugal.
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A Transparéncia e Integridade, Associa¢do Civica (Tl Portugal) é uma organizagao de utilidade
publica, independente e sem fins lucrativos, que tem, desde a sua criagéo a 17 de setembro de
2010, um percurso de afirmagao que muito nos orgulha.

Trata-se de um percurso de acreditag@o por padrdes exigentes internacionais tendo-se tornado
Capitulo acreditado junto da Transparency International (TI) em Portugal desde 2017
(acreditagéo ja renovada por duas vezes, em 2020 e 2023). Um percurso assente na criagao de
redes. A Tl Portugal esta acreditada como Organizagdo Nao Governamental para o
Desenvolvimento (ONGD) e é o Ponto de Contato da Sociedade Civil da Community of
Democracies, membro da Tax Justice Network, da Whistleblowing International Network, da
UNCAC Coalition, da Open Government Partnership Portugal, da Open Spending EU Coalition,

e do Think Tank— Riscos de Fraude Recursos Financeiros Unido Europeia.

A Tl Portugal estéd comprometida na luta efetiva no combate a corrupgéo e é inspiragéo para a
sociedade civil portuguesa na missao valores e principios que estatutariamente a fundam.

1. A missdo da Associagdo e contribuir para a construgdo de uma sociedade mais justa e uma
democracia de qualidade em Portugal e no mundo, promovendo os direitos humanos, a
participagdo civica, o acesso a informagéo, a transparéncia dos processos decisorios e a
requlagéo eficaz dos sistemas e organizagdes no sentido de reforcar a prevengdo e combate a
corrupgdo e o reforgo da boa governacdo, da ética publica e de um verdadeiro sentido de
responsabilidade social por parte de todos os agentes sociais e econdmicos.

2. Na prossecugdo da sua missdo, a Associagdo rege-se pelos valores e principios da
transparéncia e integridade, da responsabilidade, responsabilizagéo e rigor, da solidariedade e
coragem, da justica e equidade, da objetividade e independéncia e da defesa dos valores
fundamentais da democracia.

(art 3° Estatutos Tl Portugal)

Em 30 de junho de 2023, a Tl Portugal aprovou uma Estratégia para o periodo 2023-2030,
definindo a visdo e respetivas posicdes, politicas e designios estratégicos da Associagdo para a
corrente década, ancorada na missao e nos valores estatuariamente consagrados.



https://community-democracies.org/
https://community-democracies.org/
https://www.taxjustice.net//""
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https://www.open-spending.eu/
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Da Estratégia TI Portugal 2023-2030 decorrem uma visdo e valores reforgados, e a
determinacdo de um posicionamento ajustado aos desafios que o contexto atual coloca a
Associagéo.

VISAO - “Portugal e cidaddos bem governados e livres de corrupgéo”

Estado, instituicbes, mercado e sociedade civil e comunidades bem governados e livres de
corrupgao — por uma democracia, estado e direito e cidadania de qualidade com transparéncia,
integridade e responsabilidade.

VALORES

Independéncia, Abertura, Transparéncia Etica e Integridade, Responsabilizacdo, Rigor,
Coragem, Equidade, Cooperagao, Respeito e defesa dos Valores Fundamentais do Estado de
Direito e Democracia.

POSICIONAMENTO

a) A Tl Portugal realiza a sua visdo e missdo através do desenvolvimento de iniciativas
promovendo mudangas sistémicas e sustentaveis com impacto nos poderes, publicos e
nao publicos, e setores econdmicos e sociais.

b) Os terrenos prioritarios de agdo serdo o institucional e o mediatico (media e redes
sociais), devendo a Associagdo pautar-se pela independéncia e objetividade das suas
intervengdes, e agir sempre de forma assertiva, credivel e construtiva.

c) Os alvos prioritarios - no ambito da prevengao, dete¢éo, investigagéo e repressao - sao
a corrupgao politica e a corrupgéo transnacional, envolvendo Portugal e a CPLP.

A Estratégia Tl Portugal 2023-2030 define ainda Politicas, Objetivos Estratégicos e de
Desenvolvimento que enquadram uma agé&o de combate a corrupgao no sentido da antecipagao
de um futuro desejével para a sociedade portuguesa, no seu contexto, no que respeita aos
valores da transparéncia e da integridade sem, em simultaneo, perder de vista o alinhamento
com os objetivos e a consisténcia com as metas definidos internacionalmente pelo Movimento
Transparency International na Tl Strategy 2030 quer para a Regido Europe and Central Asia
(ECA), onde nos situamos, quer para o Mundo.



ASSOCIADDS

" RECURSOS
HUMANOS

TRABALHO

A coMuNicagdo |
O ADVOCACIA |

PARCERIAS
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3.1. Politicas

01 ASSOCIADOS
a. Acolhimento e integragdo (onboarding) estruturadas e orientadas para o envolvimento nas atividades e
campanhas da Associacao
b. Comunicagéo reforgada, continua, explicativa, substantiva e bidirecional, entre os associados e titulares de 6rgdo
sociais
c. Reforgo de meios de abertura, transparéncia dos processos de deciséo e governagéo e prestagéo de contas
aos associados
d. Implementar politicas e medidas e campanhas de angaria¢o e sensibilizagdo para o investimento social, e
nao gasto individual, da inscricao e condi¢&o de associado.
02 RECURSOS HUMANOS
O crescimento da Associagdo deve ser acompanhado por uma politica sustentavel de contratacdo de
colaboradores, assente no médio e longo-prazo, vocacionados para a gestdo e implementagéo de projetos de
impacto e de colaboragéo constante com a Diregéo e rede Tl, trabalho de comunicagéo e advocacia, e recurso
aos associados e sociedade civil, sobretudo, jovens e seniores.
03 FINANCIAMENTO
a. A sustentabilidade financeira & essencial para a sobrevivéncia e sucesso da Associagdo, pois, condiciona o
ambito e alcance dos seus resultados, pelo que o montante de subvengdes publicas e subsidios de outras
entidades para o desenvolvimento de projetos e iniciativas ndo deve superar os dois tergos anuais.
b. A Associagdo deve, tanto quanto possivel, diversificar a origem dos seus fundos e alargar modelos de
participagéo e colaboragdo com associados e parceiros, e para expandir e iniciativas e atividades de prestagoes
de servigos a entidades publicas, férum de comunidades, merchandising e crowdfunding, sem prejuizo do
principio da fonte de financiamento publico e em respeito dos seus valores, nomeadamente a sua
Independéncia.
c. A Associagdo deve, tanto quanto possivel, contratualizar prestagédo de servicos com entidades publicas ou
sem fins lucrativos, em dominios da sua agenda principal (i.e., anticorrupgao), garantindo medidas robustas e
boas préticas de mitigag&o do risco, sobretudo politico e partidario e devidamente blindada a sua intervengéo em
matéria de independéncia técnica, dependéncia dos servicos e liberdade de agéo e cessagao contratuais.
d. Em conformidade com a presente, deve ser aprovado um “Plano de Angaria¢do de Fundos” pela Direg&o.
04 TRABALHO
a. Competéncias éticas: os colaboradores, membros dos 6rgdos sociais e parceiros estdo obrigados a um
compromisso e exercicio de “competéncias éticas” para com a Associagao, tao importantes como atingir os fins e
realizar a missdo desta. As competéncias éticas consistem na demonstracéo elevada de atitudes, capacidades,
competéncias de respeito, lealdade, generosidade, responsabilidade, cumprimento normativo, equidade,
prudéncia, coragem e ser exemplo, individual e institucional.
b. Cumprimento normativo: dirigentes e colaboradores devem zelosamente cumprir, de forma prioritaria, as
vinculagdes e atividades, com os estatutos e prazos consagrados.
c. Proximidade e colaboragdo com os associados e parceiros: a Tl deve envolver os associados de forma a
alavancar a sua capacidade de intervencéo.
d. Inclus@o e diversidade: a Associagdo deve garantir e promover politicas e medidas que assegurem o combate
a discriminagdo, preconceito e desigualdade, reconhecer a diferenca e diversidade, e pontos em comum
(intersecgdo), incluindo parceiros e terceiros, e assegurar a efetividade da “Politica Contra a Discriminagéo e o
Assédio no Trabalho” da Tl Portugal.
e. Promogéo de politicas e medidas de sustentabilidade e consciéncia ambiental e alteragdes climaticas.
f. Atividades e politicas baseadas em evidéncias e orientadas para solucdes e recomendagdes
g. Tecnologicamente capacitada: a Associagao deve ser capaz de usar 0s recursos tecnoldgicos ao seu dispor para
melhor a eficiéncia e eficacia das duas agdes.
h. Etica e responsabiliza¢&o: todo o trabalho da Associacao deve ser honesto, integro, fazer o que esté certo, evitar
danos associativos, ser exemplo daquilo que se exige aos outros e ser escrutinado pelos 6rgdos competentes e
pelos associados na medida e razdo estatutarias.
05 COMUNICAGAO E ADVOCACIA
A Associagao rege-se pelo Plano e Manual de Comunicagao e Advocacia, especialmente a Dire¢éo e a Equipa.
06 PARCERIASA TI Portugal deve definir um “Plano de Gestdo de Parceiros’, mantendo os capitulos da
Transparéncia Internacional como parceiros naturais da Tl Portugal.

10
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3.2. Objetivos Estratégicos

0] POLITICA/S, CULTURA E
COMPORTAMENTOS

Elevar e robustecer padrées, cultura,
politicas, e comportamentos
anticorruptivos e de boa governacao e
gestdo, transparéncia, ética e integridade,
dos setores publico ao privado

COMPETENCIA, COMUNICAGAD
EADVOCACIA

Ser o principal referencial, autoridade e voz de
conhecimento e competéncia nacional e reputacional
na luta e defesa anticorrupcao, transparéncia,
integridade e boa governacao, juntos de todos os
setores da sociedade, poderes publicos e movimento TI

03 GESTAD, LIDERANGA E
SUSTENTABILIDADE

Capacitar a Associacdo, com crescente
envolvimento de pessoas e entidades nas atividades
e financiamentos, devendo ambicionar a boa gestado
dos associados, com proximidade e engajamento,
incluindo colaboradores e érgaos sociais.

1"
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3.3. Objetivos de Desenvolvimento

12

ESCRUTINAR

Escrutinar, estudar e elevar padroes,
atos e politicas, responsabilidades,
poderes e instituicdes publicos, com
o recurso a novas tecnologias,
nomeadamente, inteligéncia artificial.

PROMOVER

Promover a transparéncia, prestacédo
de contas e integridade do Estado,
empresas e sociedade civil através da
criacdo e participacdo em iniciativas e
atividades junto destes.

ADVOGAR

Advogar politicas e praticas anticorrupcao
e de boa governacéo (transparéncia,
integridade e responsabilizagio) como
defesa da democracia, estado de direito
e direitos fundamentais, junto dos atores
politicos, publicos e privados - incluindo os ’
media, e em todos os setores de atividade.

AMPLIFICAR

Amplificar a voz a mais publicos,

sobretudo dos mais jovens e seniores
e diversificar e formatos de
comunicagdo em conformidade.

APROXIMAR

Crescer, aproximar e envolver
associados na participagao e apoio a
realizagao da nossa missao.

DIVERSIFICAR

Ampliar e diversificar fontes sustentaveis
3 S . : N ']

de financiamento na tripla dimensdo com

entidades publicas (parcerias de

.
colaboragdo remunerada no dominio da 5
sensibilizacio formativa dos temas da
agenda associativa); entidades privadase "%,
sociais, através de forum de integridade

nos negocios.
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Em 2024 o quadro de pessoal iniciou constituido por 4 pessoas (Diretora Executiva, Técnico
Financeiro e de Projetos, Técnica de Informagéo e Advocacia e Assistente de Projetos). A partir
de 31 de margo a Associagdo passou a contar com 3 colaboradores devido a saida do
Assistente de Projetos. Em novembro de 2024 o Técnico Financeiro e de Projetos iniciou uma
baixa médica temporéria que se prolongou até ao fim do ano. Em 31 de dezembro de 2024 a Tl
Portugal contava com 3 colaboradores, apenas 2 no ativo. A associagdo manteve 0s recursos
técnicos e tecnoldgicos indispensaveis a boa prossecugdo das atividades, dentro e fora de
projetos, e campanhas financiados.

Em 2024 agravaram-se as fragilidades organizacionais da Dire¢do Executiva e a notdria
dificuldade de desenvolvimento e acompanhamento das atividades nucleares bem como dos
projetos com financiamento internacional, nomeadamente o acompanhamento da analise de
impactos e de resultados econdmicos e financeiros da Associagdo de que a Diregdo é
responsavel.

Manteve-se em 2024 a distribuicdo de pelouros de responsabilidades entre os membros da
Direcdo, retomando o definido e previsto aquando da criagdo do modelo de Governagdo em
2017 relativamente a ligagdo entre a equipa de projetos e a Direcdo, através de Diretores
Coordenadores com pelouros atribuidos.

Modelo de Governanga da Transparéncia Internacional Portugal (Tl Portugal)
Operacionalizagéo do Modelo de Governanga 2023-2026
Responsavel pela Coordenagdo Geral e Supervisado: Presidente Margarida Mano

Diretores Coordenadores da Fungao Executiva por

Area Financeira: Vice-Presidente José Fontao

Area Associados: Vice-Presidente José Font&o

Area Gestao de Dados e Documentos: Vogal Jorge Maximo
Area Comunicagédo: Vogal Joana Freitas

Area Recursos Humanos: Vogal Teresa Violante

Area Internacional: Vogal Carlos Lelo Filipe

Area Controlo Financeiro: \ogal Jorge Maximo

Diretores Coordenadores por Projetos do Plano de Atividades 2024

Revista Transparente: Nuno Cunha Rolo (convidado pela Dire¢éo)

Business Integrity Forum: \/ice-Presidente José Fontéo

Rede Nacional de Administracdo Aberta (AMA): Vogal Jorge Mé&ximo

GT AMA - Open Government Partnership (semestral)

ITM: Vogal Jorge Maximo

Indices de Percegédo: Vogal Jorge Maximo

Aniversario da Tl Portugal: Presidente Margarida Mano

Festival Transparente: Vice-Presidente José Fontdo

Think Tank PGR: Presidente Margarida Mano

DGE - Referencial Educagao (Cidadania e Desenvolvimento): VVogal Joana Freitas
Secretariado Tl Berlim e matérias da Tinternacional: \Vogal Carlos Lelo Filipe
Tertulias e GADI’s: DC responsavel pelo Tema de acordo com Plano de Atividades

14
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Foram igualmente designados os membros da Dire¢do enquanto Diretores Coordenadores dos
diferentes projetos em curso durante o ano 2024, que articulam com a Diretora Executiva e
Equipa de projeto e Direcao Técnico-Cientifica com reconhecida expertise.

A Diregéo tem a responsabilidade de defini¢do de orientacdes estratégicas e acompanhamento,
cabendo a Diretora Executiva assegurar a gestdo executiva, técnica e operacional da TI
Portugal, velando pelo cumprimento escrupuloso da sua visdo, missao e objetivos.

15

DESAFIOS

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

FOCO NO ESSENCIAL

AMPLIFICACAO DO IMPACTO

IDEIAS-CHAVE

Diversificacdo e Acréscimo da Receita
Projetos Europeus c/ Rentabilidade
Deciséo s/ Associados Coletivos
Estrutura de Custos e Tempos

Transformacéo da Sociedade Portuguesa
Missdo e Valores
Agenda Estratégica Tematica
Qualidade e Rigor no Conhecimento e Abordagens

Parcerias e Redes Nacionais
Interacéo c/ Associados
Medir criacdo de valor da Tl
Comunicacao segmentada
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PRINCIPAIS DESAFIOS PARA 2025

DESAFIOS IDEIAS-CHAVE
Diversificagdo e
Acréscimo da
Receita

SUSTENTABILIDADE

FINANCEIRA Projetos Europeus

¢/ Rentabilidade

Decisdo s/
Associados
Coletivos

Estrutura de Custos
e Tempos

Transformagéo da
Sociedade
Portuguesa

FOCONO

ESSENCIAL _
Missdo e Valores

Agenda Estratégica
Temética

Qualidade e Rigor
no Conhecimento e
Abordagens

Parcerias e Redes
Nacionais

Interagao c/

AMPLIFICAGAO do associados

IMPACTO
Medir criagao de
valorda Tl

Comunicagéo
segmentada
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AGOES
- Kick-off do Business Integrity Forum (desenvolvido ja um
trabalho inicial de compromisso de 5 empresas, procurar-
se-a fazer o Kick off com um minimo de 8 empresas)
- Contratualizac&o de Prestagdes de Servigos com
Organismos Publicos
- Reforgo de receita de quotas e angariagao de donativos
-Modelo de alocagdo de tempos em projetos e prestagao
de servigos geradores de valor
- Potenciar cruzamento de projetos com investigacdes e
trabalhos académicos
-Especificar o &mbito dos associados coletivos previstos
nos Estatutos
- Decisao do valor das Quotas Associados Coletivos

- Eliminar despesas que n&o criam valor de misséo
- Gestéo Eficiente de Recursos
- Apoio especializado nas areas core

- Elaborar o Caderno Eleitoral 2025

- Desenvolver o Observatoério do Cumprimento das
Promessas Eleitorais

- Dinamizar 2 Bootcamps com Escolas

- Promover em parceria agdes de intervengédo na
sociedade

- Monitorar a implementagéo dos Mecanismos e
Instrumentos definidos por lei no combate a corrupgéo
- Reallizar Festival Transparente 2025

- Aniversario Tl Portugal

- [dentificar especialistas e estabelecer parcerias
académicos por area estratégica tematica

- Definir short-list de temas onde afetar recursos atuais em
termos de advocacia

- Estabelecer Protocolos de cooperagéo com IES e
Agéncias para divulgacao e produgao de conhecimento
- Promover internamente modelos de gestéo e
funcionamento transparentes, rigorosos e colaborativos
em Plataformas Abertas

- Promover Protocolos com Organismos Publicos, IES e
organizagdes da sociedade civil

- Realizar Tertulias Abertas mensais com parceiros

- Melhorar politica de onboarding e acompanhamento dos
associados

- Comunicar de forma efetiva com os associados

- Promover a participagéo dos associados nas atividades
da Tl Portugal

- Produzir e divulgar analises regulares de contexto

- Aumentar a frequéncia e intensidade de impacto da
acao, da comunicagao e da interagdo com associados
-Aumentar o grau de eficacia da comunicagao

- Adequar mensagens aos canais de comunicagéo e
associados

- N° 2 da Revista Transparente






OBJETIVOS de
DESENVOLVIMENTO

ESCRUTINAR

PROMOVER

ADVOGAR
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AREA DE ATUAGAO

1.1 Reforgar os mecanismos
de prevengéo de conflitos de
interesses na Politica

1.2. Acompanhar a
implementacéo do Il Plano
Nacional de Administragéo

Aberta

1.3 Reforgar o combate ao
branqueamento de capitais
através da transparéncia
sobre os beneficiarios
efetivos
1.4 Reforgar a transparéncia
na contratagao publica e na
atribuicao de fundos
europeus

2.1 Langar o Business
Integrity Forum Portugal
2.2 Implementar Pactos de
Integridade
2.3 Reforgar agdo junto do
MENAC e EpT

3.1 Advogar boas praticas de
transparéncia e combate a
corrupgao no setor publico

3.2 Acompanhar a atividade
do MENAC

3.3 Prevencao AML

3.4 Reforgar a Integridade na
Politica
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METAS

1.1.1 Monitorar a implementagéo da Plataforma
Eletrénica da Entidade para a Transparéncia (EpT)

1.2.1 Implementagado do Compromisso #2 - Divulgagao
e capacitagéo da Lei de Acesso aos Documentos
Administrativos (LADA)

1.2.2 Implementagédo do Compromisso #3 - Avaliagdo
da implementacéo e efeitos da LADA

1.2.3 Implementagéo do Compromisso #6 - Programa
de capacitagéo e divulgacao do Regime Geral de
Prevencao da Corrupcédo (RGPC)

1.3.1 Manter acessivel o Registo Central de
Beneficiarios Efetivos a jornalistas e organizagdes da
sociedade civil, enquanto partes interessadas (?)

1.4.1 Promover recomendacdes e reflexdes, no ambito
da Comunidade de Especialistas AntiCorrupgéo CEA,
(protocolo com 0 MENAC).

1.4.2 Colaborar ativamente no Think Tank da PGR,
com as entidades competentes para alavancar a
monitorizacao civica nas areas da contratagao publica
e Fundos Europeus

2.1.1 Assegurar o envolvimento de 10 empresas no BIF
Portugal (minimo para criagao)

2.2.1 Apoiar a adeséo de Entidades Contratantes ao
modelo Pacto de Integridade

2.3.1. Agbes no ambito do Protocolo assinado com o
MENAC em setembro de 2024. Protocolar agbes com a
EpT no ambito da Educacéo e da Sensibilizagao dos
valores da Tl Portugal na Sociedade

3.1.1 Langar o CPI 2024

3.1.2 Promover o re-langamento do ITM 2025

3.2.1 Acompanhar a atividade do MENAC na
prossecucado das suas atribuigdes e agenda através da
capacitagdo do MENAC e de entidades obrigadas
3.3.1 Aferir a implementagéo dos sistemas de
prevencao do branqueamento de capitais e
financiamento do terrorismo (AML) e pugnar pela
aplicagao da lei e regulamentacao nos diferentes
setores

3.4.1 Langar a Campanha Legislativas 2025

3.4.2 Desenvolver o Observatorio do Cumprimento das
Promessas Eleitorais



AMPLIFICAR

APROXIMAR

DIVERSIFICAR
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4.1 Aumentar o Outreach da
Tl Portugal junto de novos
publicos

5.1 Incrementar a base de
apoio Tl Portugal - individuos

5.2 Incrementar a base de
apoio Tl Portugal - entidades

6.1 Montante de subvengdes
publicas e subsidios de
outras entidades para o

desenvolvimento de projetos

e iniciativas nao deve superar

os dois tercos do orgamento

anual
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3.4.3 Advogar para aprovagado da regulamentacéo do
Lobi no Parlamento

4.1.1 Aumentar o nimero de subscritores Newsletters
Semanais

4.1.2 Realizar as Tertulias Abertas bimensalmente com
entidades parceiras dinamizando novos publicos

4.1.3 Realizar o Festival Transparente 2025

4.1 4 Elaborar a 22 Edi¢do da Revista Transparente

4.1.5 Aumentar a taxas de interagdes nos canais Social
Media e Website

4.1.6 Aumentar o numero de presengas nos media
4.1.7. Desenvolvcer o Boletim Mensal no &mbito do
Protocolo do MENAC

5.1.1 Aumentar o nimero de associados Tl Portugal
5.1.2 Realizar os Seminarios GADI com interagao,
medicao da satisfagao e feedback

mensal

5.1.3 Celebrar o Aniversario Tl Portugal

9.1.4 Disseminar as Newsletters Transparéncia em
Ag&o bimensalmente

5.1.5 Melhorar o acesso aos meios de interagao digital
com os associados, através da area reservada e outros
canais de comunicagao institucional

5.1.6 Assegurar recolha satisfagdo e assegurar feed-
back em todas as acdes desenvolvidas

5.2.1 Divulgar a Politica de Prestacao de Servigos
5.2.2 Celebrar novas parcerias e protocolos de
colaboragdo com aumento do numero de participagdes
em eventos de parceiros ou de parceiros potenciais
6.1.1 Elaborar e aprovar o Plano de Fundraising/ “Plano
de Angariacao de Fundos”

6.1.2 Aumentar o montante recebido a titulo de
quotizagdes e/ou donativos anuais

6.1.3 Aumentar o montante recebido a titulo de
prestacéo de servigos
6.1.4 Desenvolvimento do BIF Portugal






6.1. Projetos de Financiamento Internacional
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No ano de 2025, a Tl Portugal estd envolvida na implementacéo dos seguintes projetos de

financiamento internacional,(projeto PAOLA até fim de margo, e projetos STEP EU e SAFE

até 2026) agregados por area tematica, com a as responsabilidades de Coordenagéo Diretiva,

de Gestdo a acompanhamento, também cientifico, que se apresentam a seguir:

Nome do Projeto o
(data fim projeto) Acrénimo

Strengthened
enforcement
capacities of public STEP EU
authorities
(1/01/2024 -
14/11/2025)
Strengthening and
Fostering Enabling
environment for
Whistleblowers in the .SAFE4
EU) Whistleblowers
(1/04/2024 -
31/03/2026)
The PAndora bOx of
whistLeblowing in
Academia PAOLA
(1/01/2024 -
30.03.2025

6.2. Iniciativas e Campanhas

Area de
Trabalho

Prevengao do
Branqueamento
de Capitais

Protecéo de
Denunciantes

Protecgao de
Denunciantes

Doador

EC ISF

EC CERV

Erasmus+
Portugal

Diretor
Coordenacao Coord.

Executivo

TI-S

José Fontdo
Joana
TI-S Freitas
Instante
Joana
Falante .
Feitas

Além destes projetos e campanhas, continuaremos a desenvolver iniciativas dirigidas ao
reforgo da integridade em todos os setores da vida publica, nomeadamente no quadro da
Administragéo Local, do Desporto, na Area Ambiental, na Saude, na Educacao, e também no

Terceiro Setor.

Tém aqui particular destaque:

Iniciativa

Seminarios GADI

Tertulias Abertas

Lancamento CPI 2024
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Data(s)
Mensalmente (primeiras 4°F)
Bimensalmente (terceiras 4°F)

fevereiro 2025

Dire¢do
Cientifica

ISCAC
Cidélia
Lopes

ICS
Luis de
Sousa

Nova Lab
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Langamento Caderno de Encargos Legislativas 2025 Marco 2025
Langamento Business Integrity Forum Portugal dezembro 2025
Desenvolvimento do Observatorio para Cumprimento de Promessas Eleitorais outubro 2025
Aniversario Tl Portugal setembro 2025
22 Edicdo da Revista Transparente 2025* a confirmar
Festival Transparente dezembro 2025
Desenvolvimento do ITM 2025 (protocolos com institui¢des) dezembro de 2025

Em 2025, prosseguiremos as seguintes campanhas, algumas ja em curso em 2024:

DESIGNAGAO AREA TEMATICA
Transversal, monitorizando implementag&o da Estratégia Nacional
Anticorrupcdo e RGPC
Contra a captura das instituides por formas de influéncia
encobertas, corrupgao, clientelismo e favoritismo
Proteger quem denuncia Protegao de Denunciantes
Contratagao Transparente Contratagao Publica e protecdo dos fundos europeus

Juntos contra a Corrupgao

Integridade na Politica

6.3. Business Integrity Forum

O langamento do Business Integrity Forum (“Forum”) ocorreu em 18 de margo de 2024, e
mantém-se como uma iniciativa critica do ano de 2025, alinhada com a Estratégia 2023-2030,
que pretende desenvolver sinergias com empresas apostadas em fazer a diferenga pelo
compromisso inequivoco com a transparéncia e a integridade. Em 2024 foi possivel alcangar a
adesao de 5 empresas, sendo 0 nosso objetivo conseguir o numero minimo de 8 empresas em
2025.

O Forum visa apoiar a prevengdo da corrupgdo no setor privado através da criagdo de uma
comunidade de boas praticas, suscitar e incentivar o envolvimento do setor privado em

atividades e iniciativas de prevengdo da corrupgao, quer através da realizacdo de eventos e
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iniciativas de formacdo, de modo a desenvolver a lideranga do setor empresarial na agéo

coletiva anticorrupgéo.

O Forum seré ainda uma peca fundamental para a sustentabilidade financeira da Tl Portugal,
mas também para a diversificacdo das fontes de receita, algo sugerido pela Transparency
International aquando da renovagao da acreditacdo da Tl Portugal. Iremos perseguir este
objetivo também com reforgo na comunicagdo com todos os associados com o objetivo de

divulgarem esta importante iniciativa.

L @ TRANSPARENCIA

INTERNACIONAL

ol Podugs
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Por forma a garantir o seu alinhamento estratégico, a Tl Portugal adota uma abordagem LFA -
Logical Framework Approach para as metas e objetivos definidos e as 5 areas de gestao
previamente identificadas pela Diregéo:

—

o B LN

gestdo econdmica e financeira;

projetos em curso ou a desenvolver;

gestéo de servigos/comunicagao;

gestéo de contratos e parcerias e relagdes institucionais.

7.1. Indicadores de realizagao areas de gestao 2025

AREA DE GESTAO

1. Gestdo Economica e
Financeira

2. Projetos em curso ou a
desenvolver

3. Candidaturas a novos projetos
e novas fontes de financiamento

4. Gestao de servigos/
comunicagao

5. Gest&o de contratos e
parcerias e relagdes institucionais

25

OBJETIVOS
1.1 Garantir que a gestao econdmica e
financeira da Associagéo se desenvolve em
compliance com a regulamentag&o e normativos
do setor de atividade

1.2 Garantir a sustentabilidade financeira da
Associagao

1.3 Desenvolvimento do Business Integrity
Forum

2.1 Garantir a boa concretiza¢do de todas as
atividades contratadas

2.2 Garantir a execugao financeira dos projetos
3.1 Elaborar e aprovar candidaturas a novos
projetos e novas prestacdes de servigo

3.2 Captar novas fontes de financiamento e
aumentar o volume de receitas

4.1 Executar o Plano de Comunicagéo

5.1 Garantir a boa execucéo de contratos e
parcerias e relagdes institucionais

candidaturas a novos projetos e novas fontes de financiamento;

INDICADORES DE CONCRETIZAGAO

Reportes internos a Diregao trimestrais
no 1S e mensais no 2S

Auséncia de multas

Resultado econémico positivo dos
projetos desenvolvidos

Redugao do prejuizo de 2023
Angariagéo de empresas e arranque
do BIF

Avaliag&o positiva por parte da
coordenagao dos projetos/ doadores
Execugao financeira dos projetos
acima dos 90%

Pelo menos um novo projeto aprovado
em 2024 e uma nova prestagédo de
servico em 2024

Plano de Fundraising Executado

Plano de Comunicag&o executado

Plano de Gestao de Parceiros
executado
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7.2. Indicadores de realizagao objetivos 2025

METAS
1.1 Reforgar os mecanismos de
prevengao de conflitos de
interesses na Politica

1.2. Acompanhar a
implementacéo do Ill Plano
Nacional de Administragao Aberta

1.3 Reforgar o combate ao
branqueamento de capitais
através da transparéncia sobre
os beneficiarios efetivos

1.4 Reforgar a transparéncia na
contratagéo publica e na
atribuicdo de fundos europeus

2.1 Lancar o Business Integrity
Forum Portugal

3.1 Advogar boas préticas de
transparéncia e combate a
corrupgao no setor publico

3.2 Acompanhar a atividade do
MENAC

3.3 Prevencao do
Branqueamento de Capitais
(PBC)

3.4 Reforcar a Integridade na
Politica
26

OBJETIVOS
1.1.1 Continuar a Monitorar a implementag&o da
Plataforma Eletronica da Entidade para a
Transparéncia (EpT)
1.2.1 Implementagdo do Compromisso #2 -
Divulgagéo e capacitacdo da Lei de Acesso aos
Documentos Administrativos (LADA)

1.2.2 Implementagdo do Compromisso #3 -
Avaliagdo da implementacéo e efeitos da LADA

1.2.3 Implementagao do Compromisso #6 -
Programa de capacitacéo e divulgagéo do
Regime Geral de Prevencéo da Corrupgéo
(RGPC)

1.3.1 Manter acessivel o Registo Central de
Beneficiarios Efetivos a jornalistas e
organizagdes da sociedade civil, enquanto
partes interessadas

1.4.1 Efetuar andlise, numa base amostral, da
informacao disponibilizada no Portal Mais
Transparéncia e cruza-la com o Portal Base
GOV e o0 RCBE, para alavancar a monitorizagéo
civica. No ambito do protocolo celebrado com o
MENAC, a CEA ira produzir documento /Guia
/Recomendagéo no sentido de recomendar as
melhores préticas para uma cultura de
transparéncia na contratagéo publica que se
consubstancia nadisponibilizagao e cruzamento
de dados efetivamente necessérios.

Meta 1.4.2 Colaborar ativamente no Think Tank
da PGR, com as entidades competentes para
alavancar a monitorizagéo civica nas areas da
contratacéo publica e Fundos Europeus

2.1.1 Promover a adesdo de empresas ao BIF
Portugal

3.1.1 Langar o CPI 2024
3.1.2 Promover o relangamento do ITM 2024

3.2.1 Reforcar os mecanismos de prote¢éo de
denunciantes através da capacitagdo do MENAC
e de entidades obrigadas

3.3.1 3.3.1 Reforcar a implementagéo dos
sistemas de prevencgdo do branqueamento de
capitais e financiamento do terrorismo e garantir
a aplicagdo da lei nos diferentes setores

3.4.1 Langar a Campanha Legislativas 2025

INDICADORES DE CONCRETIZAGAO

Produzido Policy Brief sobre a
disponibilidade e acesso aos dados (?)

Realizada campanha de divulgacéo da
LADA no contexto da Rede Nacional
de Administragéo Aberta

Participagéo na avaliacdo da LADA no
contexto da Rede Nacional de
Administracdo Aberta

Participag&o na divulgagéo do RGPC
no contexto da Rede Nacional de
Administracdo Aberta

IRN mantém acessivel o RCBE a
jornalistas e organizagdes da
sociedade civil (?)

Entrega DE Guis de melhores préticas
e recomendagdes Para a transparéncia
e cruzamento de dados

Relatorios de analise de amostras de
informagao cruzada nas trés bases
Participar nos Grupos de Trabalho do
TT da PGR

Fazer formac&o a Entidades

Pelo menos 10 empresas aderem ao
BIF Portugal

CPI12024 langado e comunicado em
Portugal (fevereiro)

Estabelecidos Protocolos com novos
parceiros (?)

Desenvolvimento dos trabalhos no
ambito do Protocolo de colaboragéo
celebrado em setembro de 2024 com o
MENAC

Desenvolvimento de atividades
conjuntas com entidades reguladoras
de apoio a PBC junto de diferentes
stakeholders-chave

Campanha Legislativas 2025 langada e
comunicada



4.1 Aumentar o Outreach da TI
Portugal junto de novos publicos

5.1 Incrementar a base de apoio
Tl Portugal - individuos

5.2 Incrementar a base de apoio
Tl Portugal - entidades

6.1 Montante de subvencgdes
publicas e subsidios de outras
entidades para o
desenvolvimento de projetos e
iniciativas ndo deve superar 0s
dois tergos do orgamento anual
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3.4.2 Advogar para aprovagéo da
regulamentagéo do Lobi no Parlamento

4.1.1 Aumentar a distribui¢&o e comunicacdo
Aumentar o Grau de Interagao

4.1.2 Realizar as Tertllias Abertas mensalmente

4.1.3 Realizar o Festival Transparente 2025

4.1 4 Elaborar e publicar a 2¢ Edicao da Revista
Transparente

4.1.5 Aumentar a taxa de interag&o nos canais
Social Media e Website

4.1.6 Aumentar o nimero de presengas nos
media

5.1.1 Aumentar o nimero de associados Tl
Portugal

5.1.2 Realizar os Seminarios GADI mensalmente

5.1.3 Celebrar o Aniversario Tl Portugal

5.1.4 Disseminar as Newsletters Transparéncia
em Acao bimensalmente

5.1.5 Aumentar o nimero de aderentes Area
Reservada Membros

5.2.1 Elaborar e aprovar o Plano de Gestéo de
Parceiros

5.2.2 Celebrar novas parcerias e protocolos de
colaboragéo

5.2.3 Aumentar o nimero de participagdes em
eventos de parceiros ou de parceiros potenciais

6.1.1 Elaborar e aprovar o Plano de Fundraising/
Plano de Angariagéo de Fundos”

6.1.2 Aumentar o montante recebido a titulo de
quotizagdes anuais

6.1.3 Aumentar o montante recebido a titulo de
donativos

6.1.4 Desenvolver e aprovar a Politica de
Servicos Pagos

6.1.5 Aumentar o montante recebido a titulo de
prestacdo de servigos

6.1.6 A adeséo de empresas ao BIF Portugal
traduz um aumento de receitas

Regulamentagéo do Lobi aprovada

Aumentar a distribui¢do e comunicacao

Tertulias Abertas realizadas
mensalmente

Festival Transparente 2025 realizado

22 Edic&o da Revista Transparente
publicada

Aumento de 3 pp a taxa de interagéo

Aumento de 5% no nimero de
presencas nos media

Aumento de 15% no numero de novos
associados

Seminarios GADI realizados
mensalmente

Aniversario Tl Portugal celebrado
Newsletters Transparéncia em Agao
disseminadas bimensalmente
Aumento de 10% no niimero de
aderentes

Plano de Gestéo de Parceiros
elaborado e aprovado

Celebrados, pelo menos, mais 2 novos
protocolos de colaboracéo

Aumento de 10% no niimero de
participacdes

Plano de Fundraising/ Plano de
Angariag&o de Fundos elaborado e
aprovado

Aumento de 20% no montante recebido
a titulo de quotizagdes anuais

Aumento de 15% no montante recebido
a titulo de donativos

Politica de Servigos Pagos elaborada e
aprovada

Aumento de 15% no montante recebido
a titulo de prestacéo de servigos

A adeséo ao BIF traduz receita no valor
de, pelo menos, 50 000 EUR

A monitorizagao do Plano de Atividades 2025 sera feita a cada 4 meses pela Diretora Executiva
a Direcéo da Tl Portugal. A avaliacao do Plano de Atividades 2025 seré inscrita no Relatorio de
Atividades e Contas 2025 e sustentara, igualmente, 0 mecanismo de monitorizagéo e avaliagdo
inscrito na Estratégia Tl Portugal 2023-2030.
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Para 2025 ¢ proposto o seguinte Orgamento em termos de conta de exploragéo:

Orgamento A Var. 2024/
2024 Desvio
2025 2023
Quotas e Donativos 18312 € 21369 € -3056€ -14%
Receitas de Prestagdo Servigos 69870€ 9860€ 60009 € 609%
Reconhecimento de subsidios 68291 € 168143 € -99853 € -59%
Outros Rendimentos 12 000 € 6990 £ 5010€
(+) Total de Rendimentos 168473 € 206362 € -37889€ -18%
Gastos com Pessoal 68 195 € 93648 £ -25453 € -27%
Fornecimentos servigos externos 70159 € 138739 € -68 581 € -49%
Outros Gastos 1263 € 1263€ 0€
Imparidades para dividas 18000 € 16847 € 1153€ 7%
(-) Total de Gastos e perdas 157 617 € 250498 € -92881€ -37%
(=) Resultado do ano 10856 € -44136 € 54992 €

Como se observa, estima-se uma reversao do prejuizo apurado em 2024 para um resultado
positivo de cerca de 11 milhares de euros.

Esta melhoria é estimada decorrer essencialmente do aumento significativo das receitas com
prestacao de servigos, no montante total de 60 milhares de euros, nomeadamente em fungéo
de um ano pleno de execugao do protocolo assinado com a MENAC, que se estima gerar um
redito de cerca de 51 milhares de euros, sendo o restante relativo ao arranque do Business
Integrity Férum e a outras prestagdes de servigos com entidades publicas.

Protocolo MENAC 51536 €
Bus. Integrity Forum 3333€
Formagao e outras Prestacdes Servigos 15000 €

Receitas de Prestacgdo Servicos 69870 €

Em termos das restantes rubricas apresentam-se 0s principais pressupostos orgamentais:

¢ Quotas e Donativos - 0 montante orcamentado representa o total de quotizagbes
exigiveis aos associados em 2025, conforme sistema de faturagéo, no montante de 18
milhares de euros. Face ao histérico de dificil cobranga, e independentemente dos
esforgos que se pretendem implementar para recuperar dividas em atraso, opta-se por
reconhecer uma imparidade de igual montante por razdes de prudéncia.
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Reconhecimento de subsidios — Estima-se que em 2025 se execute a totalidade dos
projetos internacionais PAOLA e SAFE4W em curso a data do fecho de 2024, bem
como uma parcela significativa do projeto STEP EU cujo prazo de termino esta
previsto para o fim do 1° trimestre de 2026. Neste contexto, foi orcamento um
reconhecimento de réditos por subsidios no valor de 68 milhares de euros, dos quais
50 milhares de euros para comparticipagéo de custos com pessoal € 18 milhares de
euros para outros gastos administrativos, conforme segue:

=)

Saldoem + - -
. ( ) 0 ) (+/-) Outros  Saldo em Reconh. em
Projectos Balangpem  Recebimentos Gastoscom  Outros Mov. Balanco em Rédito
31.12.2024 em 2025 Pessoal Gastos ! o
31.,12.2025
PROFORT APROFORT 2766 € 2766 € S
ACTUA Academia Cidada Guiné & S5642€ 5642€ - £

RedeGOV NED

PAOLA

STEP EU

Capacitacdo RedeGOV 33358€

PAndora bOx of whistLebl - 5284 €

Strengthened enforceme: 4824¢€

7744 €

34691€

2460 €

34566 €

- 33358¢€

9887€

0€

4938 €

2460€

44453 €

SAFEAW

SAFE 4 WHISTLEBLOWERS 1057 € 20320€ 13014 € 8537¢€ 173€ - 0€

Total 42363 € 62756 € 50040€ 18424€ - 41593€ - 4939¢€

Em 2025, pretende-se também liquidar os passivos pendentes relativos a projetos encerrados
em 2024, concluido que forem os processos de auditoria em curso e dentro das possibilidades
financeiras da associagéo.
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Outros rendimentos - inclui as seguintes verbas:

Apoios TI-S Auditoria 7000€
Festival transparente - apoios 2000 €
outros reembolsos e donativos 3000 €
| Outros Rendimentos 12000 €

Gastos com Pessoal - Prevé-se uma reducdo de cerca de 25 milhares de euros em
razdo da redugdo do quadro de pessoal da Tl -PT de 3,5 em 2024 para as atuais
apenas 2 em 2025 (Diretora Executiva e Técnica de Comunicagéo).

Fornecimentos e Servigos Terceiros — E estimada uma reducdo de cerca de 69
milhares de euros face a 2024, muito influenciada por no ano anterior se terem
incorridos gastos de 87 milhares de euros com deslocacbes e estadas,
nomeadamente nos projetos NED e ACTUA que foram, entretanto, encerrados. Como
principais aumentos nesta rubrica, face as despesas correntes normais da TI
registadas em 2024, estdo previstos encargos com auditoria (a comparticipagao pela

21378€

68291 €




TI PORTUGAL | PLANO DE ATIVIDADES 2025

Tl Berlim), com apoio juridico @ diregdo e outras despesas eventuais num total de

cerca 25 milhares de euros.

Tendo em consideragao os pressupostos acima, € esperada a seguinte variagdo de balango:

Orgcamento
2024 Var. Abs Var. Rel.
2025
Disponibilidades 2480 € 21709 € -19230€ -89%
Creditos areceber 19314 € 40004€” -20690 € -52%
Dividas de associados 111628 € 93316 € 18312 € 20%
Imparidade para dividas de associados -92 314 € -74314 € -18000 € 24%
Outras devedores 21002€ -21002€ -100%
Qutros activos 2531€ 6039 € -3509€ -58%
ACTIVO 24325 € 67753 € -43 428 € -64%
Fundos Patrimaniais -4729€ 39407 € -44136 € -112%
Resultado o exercicio 10856 € -44 136 € 54992 € -125%
SITUAGAO LIQUIDA 6127 € -4729€ 10856 € -230%
Passivos Carrentes 13259 € 66 601 € -53342 € -80%
Passivos com projectos 42 267 € -42 267 € -100%
Outros passivos correntes 13259 € 24 334 € -11075€ -46%
Recebimentos diferidos 4939€ 5880 € -942 € -16%
PASSIVO 18197 € 72482 € -54 284 € -75%

Como se observa, o resultado liquido de 2025 permitira voltar a uma situagao liquida positiva

ainda que de apenas 6 milhares de euros.

Apesar do exposto estima-se igualmente uma forte reducgao da liquidez da associagao, para um
valor préximo de apenas 2 milhares de euros, facto que obrigarda a uma gestdo muito
parcimoniosa da tesouraria da associagéo, e consequente renegociagéo dos passivos a liquidar
caso alguns dos pressupostos positivos do orgamento néo se concretizem.

A variagao da tesouraria da associagao & conforme segue:

Disponibilidades no inicio do ano

(+) Receitas ordinarias

(+) Receitas projectos internacionais

(-) Gastos pessoal

(-) FST e outros gastos

(-) Reembolso de Passivos de projectos

(+) Recebimentos de outros devedores

(-) Pagamentos de outros passivos correntes
(+/-) Acrescimos de custos passivos e outros
(=) Disponibilidades no fim do ano

31

21709€
82182€
62 756 €
68 195 €
71422 €
41766 €
21002 €
24334 €
20548 €

2480€
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