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"A corrupcao € uma
praga insidiosa

gue corrol as
socledades, mina
a democracia e o
Estado de direito
e compromete o

desenvolvimento.’

Kofi Annan
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Mensagem da Diregao

O ane de 2025 represenlou, pars a Transparéncia Intemacional Pariugal, um periode de consolidagio institucional, de
alirmagao poblica £ de renovacio estratdgica. Num contexto nacional e internacional pariiarmente exigente para as
orgapizagdes da sociedade civil, 2 Associacs soube manter o foco ne sua missde de prevencdo e combale 3 comupcdo,
promacio da lransparéncia e relorgo da integridade publica, prosseguinde uma interven;ac clvica rigorosa, indepsndentis
& orieritada para o inféresse publico,

Enire os gesenvolvimenios mas relevanies do exerclcio, impora desiacar o rabalho realizade no ambite do prolocolo
celabrado com & Mecanisma Macional Anficomupcdo {MENAC). Esta colaburagae consituil um marco knportante para
a Assoclacao, ndo apenas pelo seu glcance pratico. mas fambém pela sua relevancia astratégica. Ao coniribuir parz a
promogao de boas pralicas antleamupgae, para o aproluadamento da detate poblico € pars a aproximacda entre dileren-
tes atores insiiiucionals, scoretudo com o sistema de ensino, este prolocoto reforgou & capacidade da Tl Podugal para
cumprir a sua Mis3ao de torma consequenta e com IMpacto. A cooperacio desenvalvida com o MENAC confirma, akas,
7 imponancla de conshyin resposlas adiculadas, exigentes 2 sustenladas para prevenir riscos de Somupcan & lonalecer
uma cultura de integridade naz instiluigtes, Meste capliufo marece uma aota de reconhecimant: & agradecimenta a
Comunidade de Espacialistas Anllcormupgo, pelo Irabalho muilg meritinia que realizou em prol de uma mehor aplicagad
da Regulamento Geral de Praven¢do da Cornupglo.

Em paralelo, 2025 ficou iguamanla assinalago pela canclusac de projslos eurppens de investigagdo desenvolvidos em
consdrcio com outrus capilulos da Transparency Intemational, Esies projefos dernonstram 3 solidez do posicionamento
internacional da Tl Portugal e 2 sua capacidade para integrar redes de conhecimento, invesligacie aplicada e formulacan
e pollticas publicas A escala europela. Estas iniciativas permilicam produzie conhecimentn que foi dirgtamente partilhado
com 2 Politia Judicidria, com 2 Unidade de Informagio Financeira & com alguns dos Parlidos Polificos com assento par-
lamentar. disseminamdo conhecimenic junto das instituicdes que maior impacto podem ter no combate & corupcéo e a0
branqueamento de czpilais em Portugal.

ha

AELNFGRID E LONTLS 2025

Me plano da incid2nciz politica e legisiativa, a T) Portugal teve uma parficipacae aliva no processe de elaboragia de re-
gime de regulaco da representacdo lagilima de interesses, camummente designado como Jei do lobbying. Esie foi um
debate de particular imperiangia para a qualidade da demaocracia portuguesa, & a Associagdo pracurou contribuir de forma
consiruiva, lecnicamente lundamenlada e coerenie com o5 princigics que delende. No Tinal de processo leglsiztivo, 2 Lai
aprovada apréxima-se das sugesides que a T) Portugal fem vinde a gaiander ha mais de 10 anos. algo gue registamos
com satisfaghio.

O ano de 2025 fol também detenminante no planc da sustentabifidade financeira da Assoclacio, Apds um perlodo de re-
suitados negalivos & de farie pressda sobre a estrulura operacional, foi possivel desenvatier um esfonce de recuperacio
g estabilizagio financelra nue permifiu inverler essa (rajetorta e apresentar um resuliado positivo no linal do exercloio. Este
progressa nda elimina os desahos estruturals que continuam a condicionar a nossa Assotiagao, mas cansiilli um sinal
sncorajador da resiliencia da Tl Porlugal e da prudéncia com que tem vindo & ser conduzida a sua gestao.

Por lim, imporia subfinhar a reorganizacan intema concrelizada ao Jengo do ano. Num comlexte de mudangs e ajusia-
manta, A nossa Asscoiagio procedeu a uma seesinuiuragdn arienlada para o future, reforgando 05 seus mecanismos de
luncionamento, @ sua coeréncld organizacional e a sua inlegridade inslilucional, Esta ransformacde foi exigents, mas ne-
cessaria para assegurar uma base mais robusta, susienldvel & alinhada cam as exigéncias da missac que prosseguimes,

4 Direcao agradecs, por isso, a fodes os assoctados, colaboradores. parcairns, linanciadores & apoianies que. ao longe
de 2025, cemribuiram para esfe caminho. O rabalhe da Transparéncia Internacional Portugal continua a assentar numa
conviccAo chara: uma democratia mals forie exige instituigbes mais iransparentas, mais responsaveis & mais (nlegras. E
cOMm 2558 COMPrOMIisso qua conbnuaremos 3 irabathar,

A Dire¢dio da T{ Portugal

Jasé Fontéo
Tarasa Viclanie
Jarge Maxima
Jpana Freitas

Ana Sirage Cownbia
Anldmio Pedra Teixaita
Jodo Ridaoui




2025 em Numeros

Recursos Humanos

1 Diretor Executivo
2 Colaboradores (janeiro a setembro)
1 Colaborador (setembro a dezembro)

Recursos Tecnoldgicos

1 Acesso Office 365 via TI-S

1 ERP/ CRM

1 Alojamento web

1 Servico de Mass Mailing

4 Canais Social Media

Outros recursos (plugins, subscricdes
software)

Outreach

22.478 utilizadores unicos no
website

34.515 visualizagées no website
2.851 subscritores newsletter semanal
150.411 alcance das redes

2% taxa de interagao
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Recursos Técnicos

1 Servigo especializado de
Contabilidade

1 Servico especializado de
Processamento Salarial

1 Servico especializado de Auditoria
1 Servico de Assessoria Juridica
1 Servico especializado de Limpeza

Recursos Financeiros

122 mil € total de rendimentos
36 mil € réditos de projetos
internacionais

Projetos, Campanhas e Eventos

4 projetos em implementacéo e
desenvolvimento

7 campanhas de advocacia

+ 20 eventos realizados
+2.000 participantes em eventos
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3. Olhar para a Historia

3.1. Missao, Natureza e Fins

No cumprimento da sua misséo institucional, a Transparéncia e Integridade, Associagdo Civica, criada a 17 de setembro
de 2010, enquanto pessoa coletiva de direito privado, de ambito nacional, independente e sem fins lucrativos, € uma or-
ganizag¢ao nao-governamental de combate a corrupgao.

Desde 2017, é a representante portuguesa (Capitulo Nacional) da Transparency International, rede global de ONG an-
ticorrupcao presente em mais de 100 paises. A Associagao utilizou nos primeiros anos de atividade o acrénimo TIAC e
assume neste momento, publicamente, a designacdo Transparéncia Internacional Portugal, tendo o acronimo Tl Portugal
(art. 1.° Estatutos).

“Tem como finalidade geral promover a legalidade democrética e a boa governagéo,
combatendo a corrupgdo e fomentando os valores da transparéncia, integridade e
responsabilidade na opinido publica, nos cidaddos e nas instituicbes e empresas
publicas e privadas, nomeadamente através da realizacdo de campanhas, projetos
de investigacdo, acbes de formacdo e da cooperacdo com outras organizagées
governamentais e ndo-governamentais.”

(art. 2.°— Natureza e Fim, Estatutos)

A TI Portugal trabalha para uma sociedade mais justa e uma democracia de qualidade em Portugal, advogando o acesso
efetivo a informacgéo, a construcdo de uma cidadania informada, forte e participativa, e uma sociedade onde exista uma
regulacdo eficaz dos sistemas e organizagbes, uma justica célere, eficiente e ética e um verdadeiro sentido de responsa-
bilidade social por parte de todos 0s agentes politicos e econémicos.

3.2. Associados

Os associados da Transparéncia e Integridade, Associacao Civica constituem o seu principal ativo e resultam da adeséo
a este projeto coletivo ao longo dos Ultimos 15 anos. Em 31 de dezembro de 2025, a Associagao contava com 1276 asso-
ciados ativos, comparativamente a 1373 no final de 2024.

Esta evolugao decorre de um processo de regularizagédo levado a cabo durante o exercicio, no ambito do qual foram con-
tactados 1604 associados com vista a regularizacéo das respetivas quotas. O processo incluiu dois contactos telefénicos
individuais a cada associado, complementados por sucessivas comunicagdes por correio eletrénico. Dele resultaram 124
desvinculagbes. No mesmo periodo, e independentemente deste processo, registaram-se 27 novas adesoes.

O esforgo desenvolvido traduziu-se numa base associativa mais ativa e comprometida e num aumento de 34% da receita
de quotas face ao exercicio anterior.
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3.3. Membros de Orgaos Sociais 2025

Direcao

José Fontao Presidente da Direcao
Teresa Violante Vice-Presidente

Jorge Maximo Vogal da Direcao

Joana Freitas Vogal da Direcdo

Ana Sirage Coimbra Vogal da Direcao
Anténio Pedro Teixeira Vogal da Direcdo
Joao Bidaoui Vogal da Diregcdo

Mesa da Assembleia Geral

José Mendes Bota Presidente
Patricia Calca Vice-Presidente
Filipa Duarte Goncgalves Secretaria

Conselho de Jurisdicao

Maria Teresa Goulao Presidente
Diogo Santana Lopes Vice-Presidente
Hugo Tavares Secretario

Conselho Fiscal
Susana Peralta Presidente

Mariana Abrantes de Sousa Vice-Presidente
Susana Lencastre Secretaria

Nota sobre a composicao dos drgaos sociais.

A atividade desenvolvida durante o exercicio de 2025 decorreu sob a Dire¢éo entao
em funcgdes, presidida por Margarida Mano. Em Assembleia Geral Extraordinaria de
11 de julho de 2026 procedeu-se a alteragdo da composicdo dos 6rgdos sociais da
Tl Portugal, tendo tomado posse a Direcdo atualmente em fungdes, cuja composi-
céo consta do ponto 3.3. Cabe a cada Diregdo a responsabilidade pelos atos pra-
ticados no respetivo periodo de mandato; o presente Relatério e Contas, referente
a 2025, é apresentado e assumido perante os Associados pela Direcdo atualmente

em funcdes.

|
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3.4. Projetos Europeus

A cooperacgéo esta na origem da Associacéo e continua a definir o seu modo de trabalhar. Ao longo dos anos, a Tl Portugal
construiu uma rede de parcerias que atravessa instituicdes publicas e privadas, organizagdes nacionais e internacionais e
movimentos da sociedade civil empenhados na defesa dos valores democraticos.

Desse percurso resultou a posi¢cdo que hoje ocupa: a de uma organizagao de referéncia no diagnéstico da corrupgéo em
Portugal e na defesa de respostas eficazes para a combater. O trabalho da Associagao assenta em trés exigéncias —
transparéncia, integridade e responsabilizagdo — e tem como horizonte uma democracia mais qualificada, sustentada em
politicas ativas de prevengao e combate a corrup¢ao, em Portugal e no espaco europeu.

A dimenséo europeia é, alids, parte estruturante desta atividade. A par da colaboragéo permanente com a Transparency
International e com os seus capitulos nacionais, a Associacao tem vindo a desenvolver projetos de referéncia nas areas
da boa governagao e do combate a corrupgao, com o apoio da Comissao Europeia e de outros doadores internacionais.
Em 2025, a associagéo esteve envolvida nos seguintes projetos: STEP EU, SAFE e PAOLA.
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4. Enquadramento Estratégico

4.1. Redes Estratégicas

A TI Portugal é hoje o ponto de contacto da Sociedade Civil Portuguesa em varias redes nacionais e internacionais estra-
tégicas, do ponto de vista da sua misséo, como é o caso da:

« Community of Democracies: A Comunidade das Democracias (CdD) € uma coligacao intergovernamental de Estados
gue trabalham em conjunto para promover, defender e reforgar a democracia a nivel mundial.

« Tax Justice Network: grupo de defesa britanico que consiste numa coligagéo de investigadores e activistas com uma
preocupacao comum sobre a evaséo fiscal, a concorréncia fiscal e os paraisos fiscais.

* Whistleblowing International Network: fundada em 2018, a WIN é uma rede global de membros de denunciantes e o
centro de informagdes para a comunidade de protegéo de denunciantes.

- Open Spending EU Coalition: colaboragdo de organizagbes ndao governamentais e de profissionais que trabalham
para garantir que as despesas publicas sejam efectuadas de forma justa, aberta e eficiente, e que criem a melhor relagao
custo-beneficio e os melhores resultados para a Europa.

+ Open Government Partnership Portugal: A Open Government Partnership (OGP) é uma iniciativa multilateral, langa-
da em setembro de 2011 pelos Chefes de Estado e de Governo de oito paises (Africa do Sul, Brasil, Estados Unidos da
América, Filipinas, Indonésia, México, Noruega e Reino Unido), e que visa garantir compromissos concretos dos governos
para promover a transparéncia, fomentar a participagdo publica, combater a corrupgao e utilizar as novas tecnologias
para fortalecer a democracia participativa. Portugal aderiu a OGP a 13 de dezembro de 2017, tendo a Agéncia para a
Modernizacdo Administrativa (AMA, atual ARTE, |.P.) sido designada como ponto focal para a participagdo Portuguesa da
OGP.

+ UNCAC Coalition: criada em agosto de 2006, a Coligagdo UNCAC é uma rede global de quase 400 organizagdes da
sociedade civil (OSC) em mais de 120 paises, empenhada em promover a ratificagéo, a implementagao e a monitorizagéo
da Convencao das Nagdes Unidas contra a Corrupgéo (UNCAC). A Coligagao mobiliza a agao da sociedade civil para a
UNCAC a nivel internacional, regional e nacional.

* Think Tank - Risco de Fraude e Recursos Financeiros da UE, dinamizado pela Procuradoria Geral da Republica:
grupo de reflexdo que pretende preventivamente conhecer a resposta europeia dada através dos Fundos Europeus a
emergéncia da crise pandémica resultante da COVID 19, identificar e avaliar o risco de fraude e propor estratégias da
sua prevencéo, contribuindo para enviesamentos na utilizagao destes recursos. Contando com participagdes de varias
entidades, 0 grupo néo € a sua representacgao institucional e pretende ser um espaco livre de reflexao e propostas quando
seja entendido adequado.


https://community-democracies.org/values/organization/
https://taxjustice.net/
https://whistleblowingnetwork.org/About
https://www.open-spending.eu/
https://ogp.digital.gov.pt/ogp-em-portugal
https://uncaccoalition.org/
https://thinktank-fundosue.ministeriopublico.pt/
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4.2. Estratégia 2023-2030 Tl Portugal

A Estratégia TI-Portugal 2023-30 define para a Tl Portugal um referencial de governacao e gestao da Associacao até 2030.
Como referido no documento, trata-se de uma estratégia, ndo um plano. “Ela vincularé e seré concretizada nos planos
de acgao a elaborar pelas futuras Dire¢des, conforme competéncia estatutaria. Cada Diregdo, assente na sua legitimidade
eleitoral, definira as escolhas diretivas e alocara recursos, pessoas, atividades, projetos, programas, meios, metas e in-
dicadores, no curto e médio-prazo. A Estratégia sera o referencial estratégico daqueles planos, para que a governagao e
gestéo da nossa Associacéo alcance, em 2030, a visdo nela consagrada”.

A Estratégia Tl Portugal 2023-2030, define o posicionamento da Associacdo em trés pontos:

1. A TI Portugal realiza a sua visdo e missao através do desenvolvimento de iniciativas que promovam mudangas
sistémicas e sustentaveis com impacto nos poderes, publicos € nao publicos, e setores econémicos e
sociais;

2. Os campos preferenciais de atuacé@o serdo o institucional e o mediatico (media e redes sociais), devendo a Associa¢céo
pautar-se pela independéncia e objetividade das suas intervencgdes, e agir sempre de forma assertiva, credivel e construtiva;

3. As areas prioritarias - no ambito da prevengéo, detecao, investigagéo e repressao - sdo a corrupgao politica e a cor-
rupgédo transnacional, envolvendo Portugal e a CPLP.

O objetivo é que a Associagdo diversifique o mais possivel as suas fontes de financiamento, fazendo decrescer significati-

vamente o peso dos projetos na estrutura de receitas. A Estratégia Tl Portugal 2023-30 permite, assim, robustecer o foco

e o0 caminho a seguir pela Tl Portugal, para alcangar o propoésito final: um pais de boa governacgéao e livre de corrupgéo.

O Plano de Comunicagao e Advocacia e a Politica para a Prevencao e Combate a Discriminacao e ao Assédio no Trabalho
sé@o dois documentos de Politica Interna muito importantes no alinhamento ético, de integridade e de transparéncia da
atividade da Associagao.

15

RELATORIO E CONTAS 2025

4.3. Manifesto Eleitoral

A Diregé@o em exercicio, desde setembro de 2023, apresentou uma proposta programatica sufragada com as seguintes
propostas:

1. O acompanhamento de forma permanente da implementacao eficaz e adequada da Estratégia Nacional
Anticorrupgcao (ENAC) e demais instrumentos legais de suporte.

2. Aluta contra a corrupgao deve ser feita, também, pelo setor privado, para permitir uma concorréncia mais
justa e um desenvolvimento econdmico mais sustentavel.

3. A sensibilizagéo, a formacéo e o envolvimento comprometido das criangas, dos jovens e da sociedade
em geral nos dominios da ética e da integridade sdo ac¢des estruturantes, e nunca terminadas, no &mago da
misséo da Tl Portugal.

4. Aboa execucao do PRR e da agenda europeia para a agao digital e agao climatica é central para o desen-
volvimento futuro do pais, e ndo pode ser prejudicada por fatores que condicionem ou viciem a concorréncia
€ 0 acesso justo, transparente e eficiente aos fundos europeus pelas familias, empresas e instituicdes.

5. Enquanto membro da rede global da Transparency International, a Tl Portugal deve enquadrar a sua agéo
dentro das linhas gerais do movimento, bem como participar ativamente na rede global.

6. Pela sua enorme popularidade e baixo escrutinio nacional, o desporto, € nomeadamente o futebol, séo
atualmente uma das indistrias que movimenta mais dinheiro transfronteirico e mais expostas a riscos de
corrupgao, branqueamento de capital e trafico de influéncias.

7. Existem ferramentas e mecanismos destinados a reforgar a transparéncia e integridade das Instituicbes
e seus responsaveis, que importa escrutinar, divulgar e partilhar boas préaticas, bem como promover
aprofundamentos.

8. O acompanhamento da producéo legislativa em matéria de combate a corrupgéo e regulacéo da ética na
politica sdo um tema central da atividade da TI Portugal.
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5. Projetos, Campanhas e Iniciativas

Ao longo de 2025, a atividade da Tl Portugal desenvolveu-se em torno de projetos de financiamento internacional, de par-
cerias institucionais e de um conjunto de campanhas e iniciativas de advocacia, sensibilizagao e incidéncia politica. Apesar
dos constrangimentos de recursos humanos e financeiros que marcaram o exercicio, a Associagdo manteve uma presen-
ca ativa no debate publico sobre transparéncia, integridade e combate a corrupcao, em Portugal e no espaco europeu.

5.1. Projetos de Financiamento Internacional

Em 2025, a Tl Portugal deu continuidade a execugéao dos projetos de financiamento internacional que constituem uma das
principais fontes de receita da Associagéo e um instrumento central da sua missdo. Ao longo do ano, a Associacao esteve
envolvida em trés projetos — STEP EU, SAFE for Whistleblowers e PAOLA — desenvolvidos em cons6rcio com parceiros
europeus e com o apoio da Comissao Europeia e de outros doadores internacionais.

Strengthened
STEP EU Enforcement Capacities
of Public Authorities

Branqueamento de

Capitais CE Em execucio

Protecao de CE Em execugéo (terminou

SAFE for Whistleblowers  Safe for Whistleblowers Denunciantes em fevereiro de 2026)

The PAndora bOx
PAOLA of whistLeblowing in
Academia

Protecédo de Erasmus+ Concluido em marco de
Denunciantes 2025

STEP EU. O projeto STEP EU (Strengthened Enforcement Capacities of Public Authorities), cofinanciado pela Comisséo
Europeia, prosseguiu em 2025 o trabalho de refor¢o das capacidades das autoridades publicas na prevencéo e combate
ao branqueamento de capitais. Durante o exercicio, 0 &mbito de participacdo da Tl Portugal foi revisto em baixa, com o
correspondente ajustamento do rédito reconhecido no projeto.

Um dos momentos de maior relevo do projeto foi a apresentacdo do estudo do STEP EU na Assembleia da
Republica, em reunides com os grupos parlamentares do PSD, PS, Chega (CH) e PCP. Estas audi¢c6es permitiram
levar diretamente aos decisores politicos as conclusées e recomendacgées do projeto em matéria de reforco das
capacidades de aplicacao da lei e de combate ao branqueamento de capitais, reforcando a incidéncia do trabalho
da Tl Portugal junto do poder legislativo.

STEP

Boosting Europe Innovation




18

RELATORIO E CONTAS 2025

SAFE for Whistleblowers. Implementado por um consoércio que integra a Transparéncia Internacional Portugal, o projeto
visa promover um ambiente mais favoravel a prote¢do dos denunciantes na Unido Europeia. Ao longo de 2025, a partici-
pacao da Tl Portugal manteve-se condicionada pela limitagao de recursos humanos, o que motivou a redugéo do ambito e
do respetivo orgamento, em articulagdo com o coordenador do consorcio. O projeto terminou em fevereiro de 2026.

PAOLA. O projeto PAOLA (The PAndora bOx of whistLeblowing in Academia), financiado pelo programa Erasmus+, reu-
niu uma coligacdo de parceiros europeus em torno da criagdo de um Observatério da Dentncia Académica na Europa. O
projeto foi concluido em margo de 2025.

O detalhe da execucdo financeira destes projetos consta do ponto 8 do presente Relatorio.

5.2. Protocolo com o MENAC

O protocolo de parceria estratégica celebrado em 2024 entre a Tl Portugal e o Mecanismo Nacional Anticorrupcao
(MENAC), com vigéncia até 2026, manteve-se em execu¢do ao longo de 2025. A colaboragdo tem por objeto o
conhecimento e a intervencgdo social no dominio da transparéncia, da integridade e da prevengéo da corrupgao.
Em 2025, este protocolo teve como principais linhas de trabalho a consolidagdo da Comunidade de Especialistas
Anticorrupcéo e a realizagéo de Integrity Bootcamps, a que se somaram outras iniciativas conjuntas:

+ Comunidade de Especialistas Anticorrupcao (CEA) — rede de especialistas de areas diversas, criada no
ambito do protocolo para apoiar a atividade do MENAC e desenvolver recomendacdes e boas praticas diri-
gidas aos setores publico e privado. Ao longo de 2025, a Comunidade deu continuidade aos seus trabalhos,
afirmando-se como um espaco de reflexdo e de produgéo de conhecimento anticorrup¢do. Namero de espe-
cialistas e de reunidées da Comunidade de Especialistas Anticorrupcao (5 reunides e 14 especialistas).

+ Integrity Bootcamps — iniciativas de educacgéo para a integridade dirigidas aos mais jovens, desenvolvidas
em parceria com a ANDAEP (Associagéo Nacional de Diretores de Agrupamentos e Escolas Publicas) e outras
partes interessadas, com o objetivo de promover uma cultura de integridade e transparéncia nas escolas.
Numero de escolas e participantes dos Integrity Bootcamps (3 Agrupamentos de Escolas — Agrupamento de
Escolas de Cristelo, Agrupamento de Escolas de Coimbroes Oeste e Agrupamento de Escolas de Almodévar;
cerca de 100 alunos).

19

RELATORIO E CONTAS 2025

« Boletim Mensal para Promover Boas Praticas Anticorrupcao — publicacéo periddica, produzida em cola-
boragdo com o MENAC, com recomendacgdes e boas praticas associadas a implementagéo do Regime Geral
de Prevencao da Corrupcao (RGPC) e do Regime Geral de Protecédo de Denunciantes de Infragées (RGPDI).

+ Conferéncia Tl Portugal x MENAC — realizada a 12 de dezembro de 2025, no Auditério 1 da sede da Policia
Judiciaria, em Lisboa, com o apoio da Policia Judiciaria. Esta iniciativa conjunta integrou a programacao do
Festival Transparente 2025 e do Més Anticorrupgao 2025.

5.3. Campanhas e Advocacia

Para além dos projetos e das prestagdes de servigo, a Tl Portugal desenvolveu e prosseguiu, ao longo de 2025, um
conjunto de campanhas de monitorizacao, sensibilizagdo e advocacia, enquadradas nas suas cinco areas estratégi-
cas de atuacao: transparéncia, integridade publica, prevencao da corrupgédo, protecéo de denunciantes e qualidade
da governacéo.

indice de Percecgdo da Corrupcéo (CPI) Transversal / Sensibilizagéo Inicio de 2025
Integridade nas Elei¢des Legislativas 2025 Integridade politica 2025
Propostas para a préxima Legislatura Politicas publicas 2025
E?gg:gzn(ﬁgiégodféﬁg presentagdo de Representacéo de interesses 2025
Reformas Anticorrupgao Incidéncia politica 2025
Il Plano de Ag¢édo Nacional para a Administrago Aberta 2025

Administracéo Aberta (Il PANAA)

Integridade na governacgéo local /

P 2025
autarquicas

Autarca pelo Bom Governo 2025
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indice de Percecao da Corrupcao (CPI). No inicio de 2025, a Tl Portugal divulgou em Portugal o indice de Percecédo
da Corrupgéao (CPI), o principal estudo anual da Transparency International. A comunicagéo, preparada ao longo de
janeiro, incidiu sobre a posicéo portuguesa (em que Portugal obteve 56 pontos, ocupando a 46.% posi¢ao entre 182
paises), sobre a importancia da medicao da corrupgéo e da transparéncia institucional e sobre a necessidade de
reforgar as politicas de prevengéo e combate a corrupgéo. A divulgagéo foi acompanhada de uma campanha digital
com publicagdes explicativas sobre a metodologia, a evolug¢édo da posicao de Portugal e a comparacao internacional,
bem como de recomendacbes publicas para reforgar a independéncia das instituicdes de controlo e 0s mecanismos
de integridade publica.

Advocacia para o reforco da transparéncia e da integridade publica. A Tl Portugal prosseguiu o trabalho de inci-
déncia politica nas areas da transparéncia, integridade publica, prevengéo da corrupgéo, protecao de denunciantes
e qualidade da governacao, aproveitando os principais momentos do debate publico e legislativo para reiterar pro-
postas relativas ao reforco da Estratégia Nacional Anticorrupcgao, a prote¢éo de denunciantes, a contratacéo publica
e a fiscalizagéo independente.

Integridade nas Eleicées Legislativas 2025. Caderno de Encargos e dialogo com os partidos. Na sequéncia da
dissolucdo do Parlamento e da convocacgéo de novas elei¢des legislativas, a Tl Portugal apresentou, a 28 de margo
de 2025, o seu terceiro Caderno de Encargos para as Legislativas em trés anos — «Defender a Democracia: Mais
Transparéncia e Menos Corrupgao» —, desafiando os partidos a inscreverem nos respetivos programas eleitorais
um conjunto de medidas legislativas de prevengéo e combate a corrupgdo ha muito defendidas pela Associagédo. A
iniciativa teve uma dupla vertente: a divulgagéo publica do Caderno de Encargos somaram-se reunides de apresen-
tacdo e discusséo das propostas com o PSD, o PS, o Chega e a Iniciativa Liberal (IL), reforgando a incidéncia do
trabalho da Tl Portugal junto dos decisores politicos.

Regulamentacao da Representacao de Interesses (Lei do Lébi). A Tl Portugal acompanhou e comentou a apro-
vacgao parlamentar da lei que regula a representagao legitima de interesses (l6bi), defendendo que a medida cons-
titui um passo importante para aumentar a transparéncia da atividade de influéncia politica, embora salientando a
necessidade de uma implementacéo robusta.

Administracao Aberta (lll PANAA). Enquanto membro da Rede Nacional de Administracdo Aberta (RNAA), a Tl
Portugal divulgou e promoveu a consulta publica para recolha de contributos destinados a atualizagéo do Ill Plano
de Acéo Nacional para a Administragéo Aberta (Il PANAA), incentivando cidadaos, organizagbes e entidades publi-
cas a patrticipar na definicdo de prioridades para uma administracdo mais transparente, participativa e aberta.

Autarca pelo Bom Governo 2025. No contexto das eleigbes autarquicas de 2025, a Tl Portugal relangou a iniciativa
«Autarca pelo Bom Governo», originalmente lancada em 2021, convidando mais de 3 600 candidatos as autarquias
locais a subscrever compromissos publicos de integridade e transparéncia. Nesta edicdo, os compromissos foram
atualizados a luz de recomendagdes internacionais e passou a incluir-se, pela primeira vez, uma declaragéo especi-
fica para os candidatos a presidéncia das Assembleias Municipais. Os candidatos a membros dos executivos com-
prometem-se com 12 principios de boa governacao — entre os quais a criagéo de portais de transparéncia, canais
de denuncia, politicas de dados abertos, pactos de integridade na contratagéo publica e agbes de educagéo para
a integridade —, enquanto aos candidatos a presidéncia das Assembleias Municipais sdo propostos 5 principios,
incluindo a transparéncia deliberativa, o escrutinio de conflitos de interesses e a promogéo da participacao civica. As
declaragdes assinadas sé@o publicadas no site da Associagéo, permitindo o escrutinio publico do cumprimento dos
compromissos ao longo do mandato.
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5.4. Festival Transparente 2025

Entre 9 e 12 de dezembro de 2025 realizou-se o Festival Transparente 2025, que assinalou o Dia Internacional
contra a Corrupcgéo (9 de dezembro) e integrou o Més Anticorrupgao 2025. O Festival reuniu decisores publicos,
especialistas, académicos, jornalistas e representantes da sociedade civil em torno de um objetivo comum: reforgar
a transparéncia, a integridade e a qualidade da democracia.

Conferéncia “Municipios José Fontao, Luis de Sousa, Estela Machado, Auditorio Sedas Nunes
Transparentes: Da Avaliagdo Cecilia Moreira, Anténio Jodo Maia, Jodo Alves,  9/12/2025 )

oo L . — ICS-ULisboa

a Acao Liliana Monteiro

Tertalia "Corrupcéo e Direitos

Susana Peralta, Teresa Violante, Leonor Faculdade de Direito da

Humanos: Impactos na Caldeira, Jodo Paulo Godinho 10/12/2025 \jiversidade NOVA de Lisboa
Economia e na Cidadanial
g:::'t%af;r:tcij:sptzrgﬁgéac?:no Alexandra Leitdo, Jodo Conde Correia, Barbara 11/12/2025 Auditério Sedas Nunes

. Churro, Rui Patricio, Teresa Violante — ICS-ULisboa

Confisco de Vantagens llicitas"

Gongcalo Pires, Luis Neves, José Mouraz Lopes,
Vitor Caldeira, Ana Carla Almeida, José Maria
Pimentel, Valentina Marcelino, Anténio Delicado, 12/12/2025 Auditério 1, sede da PJ, Lisboa
Maria Manuel Barreto Rosa, Pedro Vicente,
Ménica Silvares

Conferéncia Tl Portugal x
MENAC

ENTRADA GRATUITA

CONFERENCIAS
DEBATES E
eeocoe TERTULIAS
9-12
DEZEMBRO 2025

TRANSPARENCIA
ISTERNACIONAL

Uma iniciativa anual da Tl Portugal que

assinala o dia internacional contra a
corrupgao!

agies @ I vow = WS Yoo mmb o OW oo
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5.5. Eventos e Iniciativas Diversas

Ao longo de 2025, a Tl Portugal participou ainda noutras iniciativas, frequentemente em colaboracdo com outras
instituicbes, com destaque para:

« Conferéncia «Tribunal de Contas: o visto e outras modalidades de controlo financeiro publico» — realiza-
da na Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa e dedicada ao papel do controlo financeiro publico, a
revisdo da Lei do Tribunal de Contas e aos desafios da fiscalizagdo da despesa publica, contou com a partici-
pacao do Diretor Executivo da Tl Portugal.

+ No dia 26 de janeiro de 2025, a Transparéncia Internacional Portugal recebeu o candidato a Presidéncia da
Republica Antonio José Seguro para uma reunido institucional dedicada a promog¢éo da integridade democrati-
ca. O encontro reuniu representantes da Tl Portugal e especialistas nas areas da transparéncia, do direito e da
prevencgédo da corrupgéo, proporcionando um debate sobre a transparéncia no exercicio de fungdes publicas, a
prevencao da corrup¢ao e o papel da Presidéncia da Republica na salvaguarda da integridade e da confianca
nas instituicdes democraticas.

V ' ‘Z-_s-
¥4

o sl .
W — —

- Reunido com a Ministra da Justica. A 17 de margo de 2025, uma delegagéo da Tl Portugal foi recebida pela
Ministra da Justica, Rita Alarcdo Judice, numa reunido dedicada & agenda anticorrupcdo. A Associagao fez-
-se representar pela Presidente da Direcdo, Margarida Mano, acompanhada pelos vogais da Direcdo Teresa
Violante e Jorge Maximo e pela Diretora Executiva, Jeanine Rausch. No encontro, a Tl Portugal transmitiu as
suas prioridades e recomendacgdes em matéria de prevencéo e combate a corrup¢ao, reiterando propostas para
o reforgo da Estratégia Nacional Anticorrupgéao.
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No ambito do Il Forum sobre Inovacdo na Promocao
da Integridade e da Transparéncia — promovido pelo
Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC) a 4 de de-
zembro de 2025, na Reitoria da Universidade de Lisboa, e
dedicado ao tema «A Inteligéncia Artificial na prevencéo e
no combate a corrupgdo» —, a Tl Portugal, que participou
na iniciativa, afirmou uma posicao propria sobre a relacao
entre inteligéncia artificial, transparéncia e integridade pu-
blica. Nesta matéria, a Associacdo sublinha quatro linhas
de orientagcdo: primeira, a utilizacdo de sistemas de inteli-

Integridade ed

géncia artificial pelas instituicbes publicas deve ser guiada Tr_anspare cla

por principios de transparéncia, explicabilidade e responsa- 2ND FORUM ON IN TION IN
o o i THE PROMOTION OF INTEGRITY

bilizagdo, de modo a que qualquer decis&o apoiada em |A AND TRANSBARENCY

possa ser compreendida, auditada e contestada; segunda, . !

a IA representa uma oportunidade relevante para reforcar 7 -

a detecdo de padrdes de risco, fraude e corrupgédo, em es- SALAG NOBRE DA RECBRI AN

pecial na contratagdo publica e na gestdo de fundos, desde
que acompanhada de supervisdo humana e de mecanismos
de controlo adequados; terceira, a opacidade algoritmica
constitui, em si mesma, um novo risco de integridade, que
exige literacia, regulagcéo apropriada e abertura dos dados e
dos critérios de decisdo; e quarta, a confianga dos cidadaos
nas instituicdes depende de que a inovagéo tecnoldgica seja
colocada ao servigo do escrutinio democratico, e ndao do seu
enfraquecimento.

Audicado na Comissao de Assuntos Constitucionais, Direitos, Liberdades e Garantias da Assembleia da
Republica: no contexto da discussdo das iniciativas legislativas sobre a regulamentacao da representacao de
interesses (lobbying) e a criagdo de um registo de transparéncia. Representada pelo Presidente da Direcéo,
José Fontao, pela Vogal Teresa Violante e pelo Diretor Executivo Tiago Rosa Gaspar, a Associagdo apresentou
as suas recomendacdes para o reforgo da transparéncia e da integridade no processo de deciséo publica, con-
tribuindo para o debate parlamentar sobre esta matéria.
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6. Balanco Social

6.1. Colaboradores

A Associagao iniciou o ano de 2025 com 4 colaboradores, sendo 2 vinculados por contrato sem termo e 2 por contrato a
termo certo. A equipa esté instalada no Centro Transparente Salgueiro Maia.

Fruto da renovacao interna da Tl Portugal, Jeanine Rausch assumiu a Dire¢éo Executiva, fun¢cdes que exerceu até outubro
de 2025.

No decorrer do ano cessaram igualmente fungdes os trabalhadores que no inicio de 2025 tinham vinculo laboral com a Tl
Portugal.

A Associagao encerrou assim o exercicio sem colaboradores vinculados por contrato de trabalho. A opg¢éao por néo repor
estes vinculos decorreu da situacao financeira da organizagéo, que se manteve particularmente fragil ao longo do ano: a
dependéncia de financiamento por projeto e a insuficiéncia de receitas proprias de carater estrutural ndo permitiram assu-
mir 0s compromissos associados a manuteng¢do de um quadro de pessoal.

As funcbes essenciais passaram, por conseguinte, a ser asseguradas em regime de presta¢do de servigos: a direcdo
executiva por Tiago Rosa Gaspar, desde outubro de 2025, e a comunicac¢ao por Laura Fernandes.

Este esforgo da Dire¢é@o permitiu acima de tudo que a Tl Portugal alcancasse a sustentabilidade financeira, garantido a sua
continuidade no longo prazo. As despesas da Associacdo eram incomportaveis face as receitas existentes e as receitas
expectaveis num futuro préximo, pelo que este esforco consolidou o rumo tragado pela atual Diregao o que permite a sua

estabilidade e o cumprimento da sua misséo, de promog¢ao da Transparéncia e Integridade em Portugal.

Mapa de colaboradores a 31 de dezembro de 2025:

Tiago Rosa Gaspar Direcédo Executiva Prestacao de servigos

Laura Fernandes Comunicagéo Prestacéo de servigos
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7. Governanca e Organizacao

7.1. Operacionalizacao do Modelo de Governanca 2023-2026

Em 2025 mantiveram-se as orientagdes enquadradas pelo Plano de Comunicacgéo e Advocacia, aprovado em 2023, e res-
ponsabilidades e atribuicdes da Diregao e Diretora Executiva, definidas em 2017 e clarificadas em 2023, nomeadamente
no que se refere a representacgéo institucional. Foram estabelecidas como nucleares as iniciativas dirigidas ao reforco da
sensibilizacao e formacgéo para as tematicas trabalhadas pela Tl Portugal.

Todos os projetos iniciados enquadraram-se na missao e valores da Tl Portugal e responderam aos critérios de envolvi-
mento e compromisso fixados. A todos ficou afeto um membro da Dire¢do responséavel pelo acompanhamento do mesmo
nas suas diferentes fases (da candidatura ao encerramento) e vertentes (execugéo fisica, financeira, desenvolvimento de
redes, etc).

De modo a salvaguardar a qualidade cientifica dos projetos, bem como a potenciar sinergias com outros estudos rele-
vantes levados a cabo por centros de estudos ou de investigacdo, assumiu-se protocolar relagbées de colaboragéo da Tl
Portugal com instituicbes de ensino superior, centros de investigagao ou de estudos nas areas estratégicas para a missao
da TI Portugal, permitindo deste modo a constituicdo de bolsas de investigadores por areas tematicas a que a TI
Portugal podera recorrer neste &mbito. Da lista de Protocolos Ativos da Tl Portugal destacam-se os projetos com maior
impacto em 2025:

STEP EU: Strengthened enforcement

ISCAC Cidalia Lopes
capacities of public authorities aal P
Safe for Whistleblowers Instituto de Ciéncias Socias - ICS Luis de Sousa
PAOLA: the Pandora box of Nova Lab Jdlia Gracia

whistleblowing in Academia



https://transparencia.pt/ti-portugal-e-um-dos-parceiros-do-projeto-step-eu/
https://transparencia.pt/ti-portugal-e-um-dos-parceiros-do-projeto-step-eu/
https://transparencia.pt/ti-portugal-e-um-dos-parceiros-do-projeto-safe-for-whistleblowers/
https://transparencia.pt/ti-portugal-parceiro-projeto-paola/
https://transparencia.pt/ti-portugal-parceiro-projeto-paola/
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7.2. Comunicacao e Impacto

As atividades, projetos e campanhas da Tl Portugal foram comunicados o longo de todo o ano de 2025, através de di-
versas plataformas, como o site da Tl Portugal (agenda, noticias, paginas dedicadas); a Newsletter “Transparéncia em
Noticia” (cerca de 2.851 subscritores, enviada semanalmente); emailings para varias bases de dados (associados, ins-
critos e participantes nas atividades TI Portugal); Posts nas redes sociais da Tl Portugal; Press Releases, videos, etc.).

No que se refere ao outreach, em 2025, os indicadores de comunicagdo da Transparéncia Internacional Portugal regis-
taram uma reducao face a 2024. O website contabilizou 22.478 utilizadores Unicos e 34.515 visualizagbes, enquanto a
newsletter semanal reuniu 2.851 subscritores. Nas redes sociais, 0 alcance situou-se nos 150.411 utilizadores, com uma
taxa de interacdo de 2%. Apesar da diminui¢cdo dos indicadores globais de alcance e envolvimento relativamente ao ano
anterior, a organizagdo manteve uma presenca digital consistente, continuando a promover os seus contetidos e iniciativas
através dos diferentes canais de comunicagéao.

O website da Transparéncia Internacional Portugal continua a ser a principal plataforma de divulgagcéo das atividades,
projetos e campanhas desenvolvidos pela Associagdo. Em 2025, o website da Tl Portugal contou com a visita de 22.478
utilizadores unicos, num total de 34.515 visualizagdes. Os utilizadores do website sao oriundos principalmente de Portugal,
do Brasil, dos Estados Unidos, de Angola e de Espanha, refletindo o alcance nacional e internacional da organizacéo.

No total, em 2025, publicamos 56 artigos no website e 16 eventos na agenda. A semelhanca do ano anterior, as
paginas mais visitadas foram as do indice de Percecdo da Corrupgao, confirmando o interesse continuo dos utiliza-
dores por este conteudo de referéncia da Transparéncia Internacional Portugal.

O mailing continua a ser um instrumento importante para a comunicacao da Transparéncia Internacional Portugal
com os seus associados e restantes publicos. Em 2025, foram enviadas 64 newsletters, alcancando 101.847 des-
tinatarios. A taxa de abertura situou-se nos 33,97%, refletindo um elevado interesse pelos contetdos partilhados,
enquanto a taxa de cliques foi de 2,11%, demonstrando um nivel consistente de interacdo com a informacao divul-
gada. A reduzida taxa de cancelamento de subscricéo (0,09%) evidencia a relevancia e o interesse continuo dos
destinatarios por este canal de comunicacao.
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Em 2025, a Transparéncia Internacional Portugal manteve uma presenca ativa nas principais redes sociais. Embora
se tenha registado uma ligeira diminuicdo do numero de seguidores no Facebook e no X, o LinkedIn continuou a
destacar-se como a plataforma com maior crescimento, registando um aumento de cerca de 64% face a 2024. O
Instagram apresentou igualmente uma evolugéo positiva, com um crescimento de cerca de 11%, refletindo o reforco
da presenga da Associagao junto dos seus diferentes publicos através das redes sociais.

Facebook 47339 46527
X 4166 3940
Linkedin 2658 4354
Instagram 1332 1479

O YouTube mantém-se enquanto plataforma de repositério do acervo importante relativo as atividades e eventos
que a Tl Portugal vem desenvolvendo ao longo dos anos. E também utilizada regularmente para divulgacéo nos
nossos meios e consulta futura por parte de todos os interessados.



- ————
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Analise Financeira e Econdmica

O exercicio de 2025 evidencia uma alteracao relevante no perfil econémico da Associagéo, traduzida na diminuicdo do
peso relativo do financiamento de projetos internacionais e no reforgo da importancia da prestagao de servigos, das quo-
tizacbes e da colaboragdo com entidades publicas, com particular destaque para a execugao do Protocolo MENAC-TI
Portugal, em linha com a orientacdo estratégica e orcamental da Associag¢éo para 2025.

1. Evolucao dos resultados econémicos

Os resultados apurados no exercicio de 2025 mostram uma recuperagéo muito significativa do desempenho eco-
ndémico da Associacdo. O resultado liquido do periodo passou de um prejuizo de 44.136 euros em 2024 para um
resultado positivo de 3.454 euros em 2025. Esta melhoria resulta, por um lado, do forte crescimento da rubrica de
outras prestagdes de servicos e, por outro, da reducdo muito expressiva dos fornecimentos e servicos externos e
dos gastos com o pessoal.

De referir que a queda homéloga de 131.841 euros na rubrica de subsidios é justificada pelos valores de réditos
reconhecidos em 2024 nos projectos NED e ACTUA, relativos ao financiamento de despesas com pessoal e forne-
cimentos e servigos externos necessarias a sua execucgdo. Estes projetos foram, entretanto, descontinuados por se
ter considerado que os beneficios da sua manutengdo ndo eram justificados pelo esforgo financeiro e de recursos
gue 0s mesmos exigiam a associagao, quer do ponto de vista da sua sustentabilidade financeiro, quer, mais impor-
tante, do ponto de vista da sua missdo em Portugal.

Quadro 1 - Evolugdo dos principais indicadores econémicos (2025 vs. 2024)

Quotizagbes 24221 € 21194 € 3027 €
Outras prestagdes de servicos 57795 € 10035 € 47 759 €
Prestacgao de servigos total 82016 € 31229 € 50787 €
Subsidios a exploragao 36 302 € 168 143 € -131841 €
Outros rendimentos e ganhos 4147 € 6990 € -2843€
Total de rendimentos 122 465 € 206 362 € -83897 €
Gastos com o pessoal 59 809 € 93648 € -33840 €
Forn. e serv. externos 41550 € 138 739 € -97190 €
Imparidade e Provisdes liquida de reversoes 17 393 € 16847 € 546 €
Outros gastos 259 € 1263 € -1004 €

Resultado liquido do periodo 3454 € -44136 € 47 590 €
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2. Comparacao com o plano de atividades e orcamento aprovado

O Orgamento para 2025 aprovado pela Associacao previa um total de rendimentos de 168.473 euros e um resultado
do ano de 11.992 euros. Nestes termos, o exercicio de 2025 é concluido com um desvio orcamental negativo de
46.008 euros ao nivel do total de rendimentos, os quais foram significativamente compensados com desvios orca-
mentais positivos no lado das despesas. Em consequéncia, face ao estimado no Orcamento o desvio no resultado
liquido foi negativo em 8.538 euros.

Quadro 2 - Comparagdo analitica entre o realizado e o orcamento de 2025

Quotas e donativos 28 368 € 18312 € 10055 €
Receitas de prestacao de servigos 57795 € 69 870 € -12075 €
Reconhecimento de subsidios 36 302 € 68 291 € -31988 €
Outros rendimentos 4147 € 12000 € -7852€
Total de rendimentos 122 465 € 168 473 € -46 008 €
Gastos com o pessoal 59 809 € 68195 € -8386 €
Forn. e serv. externos 41550 € 69 022 € -27472 €
Imparidade e Provisdes liquida de reversdes 17393 € 18 000 € 1931 €

Outros gastos 259 € 1263 € -1004 €
Resultado liquido do periodo 3454 € 11992 € -8538 €

Como principais desvios orgamentais, salientam-se:

i) um menor nivel de receitas de receitas de prestacao de servigos, apesar do forte crescimento face a 2024, as
quais sdo essencialmente explicadas por atrasos na execucéo e faturagcao do protocolo com o Menac, situacao que
se sera regularizada ao longo do exercicio de 2026, por menores receitas com acdes de formacao, e pela dificuldade
no arranque do projeto do Business Integrity Forum por ndo se ter conseguido alcangar um ndmero de membros
suficientes para o seu langamento.

ii) menor reconhecimento de subsidios do que o inicialmente previsto, nomeadamente pela reducdo do ambito e
respetivo rédito nos projetos cofinanciado STEP EU (Strengthened Enforcement Capacities of Public Authorities) e
SAFE4W (SAFE 4 whistleblowers), situacao que também justifica o desvio favoravel ao nivel dos Fornecimentos e
Servicos Terceiros
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3. Origem dos Rendimentos
a. Rendimentos com quotizacoes e donativos

Conforme recomendado pelos Revisores de contas em anos anteriores, a Associagao aplica o critério de reconhe-
cimento em rédito das quotas devidas no ano com corre¢ao do seu valor através do registo de imparidades. Nestes
termos, em 2025 foram emitidas faturas a 1322 associados num montante total de 24.221 euros, dos quais 18.681
euros ainda nao se encontravam liquidadas a data de fecho do exercicio de 2025. Apesar da melhoria registada
face ha anos anteriores, o nivel de pagamento das quotiza¢des estatutarias pelos associados continua muito baixo
situagé@o que penaliza o regular funcionamento da associagéo.

Durante o ano foram registadas perdas com imparidades no montante 17.393 euros, que se decompde em 6.717
euros para cobertura com risco de incumprimento de faturagao emitidas em 2025 e 13.213 euros relacionados com
cancelamentos de associados com efeitos retroativos.

No final do ano, o montante de dividas acumuladas desde 2021 com quotiza¢des ascende a um total de 91.895
euros, para o qual ja se constitui um total de 81.031 euros de imparidades acumuladas, a que corresponde um valor

estimado n&o recuperavel de 88% dos montantes totais em divida.

Quadro 3 - Montantes de dividas acumuladas com quotizagbes e respectiva imparidade registada

2021 49710 € 39829 € -9881€ 100% 39829 €
2022 13398 € 10501 € -2897 € 90% 9451 €
2023 15010 € 11546 € -3464 € 80% 9237 €
2024 15198 € 11338 € -3860 € 75% 8503 €
2025 -€ 18681 € 18 681 € 75% 14011 €
Total 93316 € 91895 € -1420€ 88% 81031 €

A rubrica quota e donativos inclui ainda um montante de 4.000 euros relacionados com donativos decorrentes de
decisdes judiciais aplicados sobre casos acusados de condutas corruptivas.
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b. Receitas com Prestacoes de Servicos
Como referido, a principal fonte de receita propria em 2025 foi a prestagcéo de servigos a entidades nacionais, com
especial destaque para o Protocolo MENAC-TI Portugal, que representou 86% dos réditos obtidos com prestacdes

de servicos.

Quadro 4 - Decomposicdo das prestagbes de servigos por entidade

Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC) Protocolo MENAC-TI 49543 €
Secretaria-Geral do Ministério das Finangas Workshops RGPC 4700 €
Balbino & Faustino Lda Formacao — Programa Integridade 2400 €
Outras entidades e variagéo acréscimo de rédito 1152 €
Total de Prestac6es de Servicos 57795 €

c. Rédito reconhecido com projectos co-financiados.

A analise da decomposicao do rédito proveniente de subsidios para participacdo em projetos cofinanciados
demonstra uma concentragdo em um numero restrito de iniciativas, corroborando a diminui¢éo da relevancia
dos projetos internacionais em relacao ao ano de 2024. A maior redugdo comparativa foi observada nos
projetos NED RedGov e Actua, ambos voltados para atividades de advocacia anti-corrup¢ao em paises de
Lingua Oficial Portuguesa, cujas receitas eram maioritariamente destinadas ao reembolso de despesas de
deslocacgéo ou a transferéncia de fundos para entidades parceiras locais. Em decisédo tomada pela direcdo da
TI-PT, tais projetos foram descontinuados.

Em 2025, a Associacao recebeu da sede da Tl em Berlim o valor de 7000 euros para compatrticipagdo com
despesas de certificacdo de contas.

Quadro 5 - Decomposicdo dos réditos com projectos co-financiados (anos 2024 e 2025)

ACTUA 0€ 27915 €
CO.R.E. 0€ 5767 €
NED | RedeGov 0€ 88499 €
GACC 2023 0€ 11422 €
STEP EU 22457 € 7525 €
SAFE 4 Whistleblowers 4927 € 10625 €
PAOLA 1919€ 16900 €
Transparency International 7000 € 0€

Total 36302 € 168 143 €
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4. Estrutura de gastos

A estrutura de custos da Associacdo ajustou-se, em 2025, a um contexto de menor execugéo de projetos e maior
foco em atividade prépria. Os fornecimentos e servigos externos diminuiram substancialmente, em particular na
rubrica de deslocagdes, estadas e transportes, que em 2024 tinham sido fortemente inflacionados pelas despesas
incorridas nos projectos NED e ACTUA.

Os gastos com o pessoal também reduziram face a 2024, fruto do objetivo de simplificagcdo da estrutura de funcio-
namento da associagéo e reducao das suas despesas fixas. Em 31 de dezembro de 2025, a Instituicdo nao tinha
trabalhadores dependentes nos seus quadros de pessoal, mantendo-se a inexisténcia de remuneragdo dos mem-
bros dos érgaos diretivos pelo cargo desempenhado.

Quadro 6 - Estrutura dos principais gastos

Servigos especializados 35627 € 47 957 € -12330 €
Deslocac6es, estadas e transportes 769 € 86 673 € -85903 €
Limpeza, higiene e conforto 1659 € 1531 € 128 €
Rendas e alugueres 0€ 1085 € -1085€
Materiais 2111 € 843 € 1267 €
Comunicagéo 647 € 651 € -4 €
Outros 736 € 0€ 736 €
Total FSE 41550 € 138739 € -97190 €
Remuneragdes do pessoal 46 880 € 76824 € -29944 €
Encargos sobre remuneracdes 12247 € 15906 € -3659 €
Seguro de acidentes de trabalho 681 € 918 € -237 €
Total pessoal 59 809 € 93648 € -33840 €
Imparidade de dividas a receber 17 393 € 16 847 € 3084 €
Total de Gastos 121290 € 249235 € -127945 €

Em 31 de dezembro de 2025, o ativo total da Associacdo ascendia a 62.027 euros, face a 67.753 euros no final de
2024. Os fundos patrimoniais mantinham-se ligeiramente negativos, em 1.274,13 euros, mas melhoravam face ao
valor negativo de 4.728,73 euros registado em 2024.

As disponibilidades no final do exercicio cifravam-se em 22.330,28 euros, valor muito proximo do observado no final
de 2024, evidenciado uma inversdo do ciclo de forte reducéo que se vinha a evidenciar nos Ultimos anos e que era
insustenta.
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Quadro 7 - Posigao financeira comparada (31.12.2025 vs. 31.

12.2024)

Investimentos financeiros 2531 € 2531 € -€
Créditos a receber 34047 € 40004 € -5957 €
Diferimentos (ativo) 2372 € 2762 € -390 €
Outros ativos financeiros / correntes 747 € 747 € 0€
Caixa e depositos bancarios 22330 € 21709 € 621 €
Total do ativo 62 027 € 67753 € -5726 €
Fundos patrimoniais -1274 € -4729€ 3455 €
Fornecedores 1029 € 2460 € -1431 €
Estado e outros entes publicos 368 € 2823 € -2455 €
Diferimentos (passivo) -€ 5880 € -5880 €
Outras contas a pagar / passivos correntes 61904 € 61318 € 585 €
Outros passivos financeiros -€ -€
Total do passivo 63301 € 72482 € -9181 €

Sobre os saldos em balango em 31.12.2025, importa realcar que:

i) a rubrica de créditos a receber inclui o montante de 10.359 euros relacionado com o acréscimo de rédito relativo
a faturagéo a emitir em 2026 ao MENAC por prestacdo de servigos executadas em 2025 ao abrigo do protocolo

assinado pelas partes.

i) A rubrica de passivos correntes contempla dividas pendentes a regularizar junto aos doadores dos projetos NED e
ACTUA, nos valores de 33.238 euros e 11.947 euros, respetivamente. Esses montantes correspondem exatamente
aos saldos registados no passivo em 31.12.2024. Tal situagéo decorre da auséncia de liquidagdo dos passivos ao

longo de 2024, os quais permanecem em negociacao com o0s respetivos doadores.

iii) A categoria de passivos correntes também abrange um montante de 3.000 euros relativo a dividas a dois mem-
bros da dire¢do da Associagao, que foram temporariamente adiantados para superar dificuldades momenténeas de
tesouraria e garantir o cumprimento de obrigagdes urgentes. Na data em que este relatério foi emitido, esse passivo

ja havia sido liquidado.

5. Conclusao

O exercicio de 2025 deve ser lido como um ano de reequilibrio financeiro e econémico da Associag&o. Por um lado,
a Tl Portugal reduziu de forma muito significativa a dependéncia de rendimentos ligados a projetos internacionais,
passando a assentar mais claramente em receitas prdprias, sobretudo de prestagdo de servigos. Por outro lado,
conseguiu adaptar a estrutura de custos a esse novo perfil de atividade e recuperar um resultado liquido positivo,
ainda que num quadro patrimonial que continua a exigir prudéncia e reforgo futuro da situagéo liquida. Persistem
desafios relevantes, designadamente ao nivel da consolidacdo de uma base recorrente de receitas nacionais, da
gestao prudente da cobranca de quotas em atraso e do refor¢o continuado dos fundos patrimoniais.
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Tl - TRANSPARENCIA E INTEGRIDADE, ASSOCIAGAO CiVICA

TI- TRANSPARENCIA E INTEGRIDADE, ASSOCIAGCAO CIVICA

BALANCO EM 31 de Dezembro de 2025 EUROS
Rubricas Notas Datas
2025 2024
Activo
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 0.00 0.00
Propriedades de investimento 0.00 0.00
Activos Intangiveis 0.00 0.00
Investimentos financeiros 2,530.68 2,530.68
Accionistas / socios 0.00 0.00
2,530.68 2,530.68

Activo corrente
Inventarios 0.00 0.00
Clientes 0.00 0.00
Adiantamentos a fornecedores 746.97 0.00
Estado e outros entes publicos 0.00 0.00
Accionistas / sdcios 18,212.89 0.00
Qutras confas a receber 15,735.26 40,004.19
Diferimentos 2,372.00 2,761.76
Outros activos financeiros 0.00 746.97
Caixa e depdsitos bancarios 22,330.28 21,709.24

59,497.40 65,222.16
Total do Activo 62,028.08 67,752.84

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras

Lisboa, 16 junho2026
CONTABILISTA CERTIFICADO
DIRECAO




Tl - TRANSPARENCIA E INTEGRIDADE, ASSOCIAGAO CiVICA

TI- TRANSPARENCIA E INTEGRIDADE, ASSDCIP;(;.ED CiVICA

BALAMCO EM 31 de Dezembro de 2025 EUROS
Rubricas MNotas Datas
2025 2024
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Caopital proprio
Fundo Social 72,021.75 7202175
Accpoes (quotas) proprias 0.00 0.00
Outros instrumentos de capital proprio 0.00 0.00
Prémios de emiss3o 0.00) 0.00
Reservas legais 0.00) 0.00
Outras reservas 0.00 0.00
Resultados transitados -79,936.18 -35,800.02
Excadentes de revalorizagdo 0.00/ 0.00
Outras variagdes no capital propric 3,185.70 3,185.70
-4,728.73 35,407.43
Resultado liquido do periodo 3,454.60/ -14,136.16
Total do capital propric -1,274.13 -4, 7218.73
Passivo
Passivo ndo corrents
Provisbes 0.00) 0.00
Financiamentos obtidos 0.00 0.00
Outras contas a pagar 0.00) 0.00
0.0 0.00
PassivD Cormente
Fornecedores 1,028.30 2,455.83
adiantamentos de clientes 0.00 0.00
Estados & outros entes publicos 368.00 2,823.40
Associades Fundadores/Patrocinadores 1.62 1.62
Financiamentos obtidos 3,000.00
Outras contas a pagar 58,203.69 6131631
Diferimentos 0.00 588041
Outros passivos financeiros 0.00 0.00
63,302.21 TZABL5T
Total do passivo 63,302.21 724E1.57
Total do capital proprio e do passivo 62,028.08 67,752.84

Para ser lido com as notas anexas as demonstracdes financeiras

Lisboa, 16 junho2026
CONTABILISTA CERTIFICADO
DIRECAO



TI - TRANSPARENCIAE INTEGRIDADE, ASSOCIAGAO CiVICA
Demonstracdes dos Resultados por Naturezas
Periodos findos em 31 de Dezembro de 2025

(Valores expressos em euros)

Notas N N-1
Vendas e servigos prestados 14 82.015,50 31.229,00
Subsidios, doagdes e legados & exploragao 14 36.302,24 175.025,77
Fornecimentos e servigos externos 15 (41.549,76) (138.739,39)
Gastos com o pessoal 16 (59.808,82) (93.648,37)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 6 (19.931,48) (16.847,41)
Outros rendimentos 17 4.147,83 107,34
Outros gastos 18 (259.14) (1.263,10)
Resultado antes de depreciag6es, gastos de financiamento e impostos 3.454,60 (44.136,16)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 3.454,60 (44.136,16)
Resultado antes de impostos 3.454,60 (44.136,16)
Resultado liquido do periodo 3.454,60 (44.136,16)

Para ser lido com as notas anexas as demonstrag¢des financeiras

Lisboa, 16 junho 2026

CONTABILISTA CERTIFICADO

ADIREGAO



N-1

Demonstragoes dos Fluxos de Caixa
Periodos findos em 31 de Dezembro de 2025

(Valores expressos em euros)

Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais
Recebimentos de clientes e utentes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagoes

Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais (1)

Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento

Pagamentos respeitantes a:
Activos Fixos Tangiveis

Recebimentos provenientes de:
Juros e Rendimentos Similares

Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento (2)

Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento

Recebimentos provenientes de:

Realiza¢do de Fundos

Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastos similares

Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento (3)

Variacao de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Tl - TRANSPARENCIA E INTEGRIDADE, ASSOCIAGAO CiVICA

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras

Lisboa, 16 junho 2026

CONTABILISTA CERTIFICADO

N N1
67.702.61 119.855,00
(15.619,98) (191.585,00)
(59.808,82) (100.262,00)

(7.726,17) (171.992,00)
8.347,21 (842,47)

621,04 (172.834,47)

621.04 (172.834,47)
21.709,24 194.543,71
22.330,28 21.709,24
ADIRECAO
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1.

Tl - Transparéncia e Integridade, Associagao Civica

Anexo as Demonstrag6es Financeiras
para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em euros)

Identificagao da Entidade

A Tl — Transparéncia e Integridade, Associacao Civica (doravante designada por “TI” ou “Associagao”) € uma
associagao, pessoa coletiva de direito privado, de ambito nacional, independente e sem fins lucrativos, tendo a
sua sede na Avenida Rio de Janeiro n° 30, Piso 1, freguesia de Alvalade, no concelho de Lisboa e numero de
identificacdo de pessoa coletiva 509 569 242.

A misséo principal da Tl € promover a legalidade democratica e a boa governacdo, combatendo a corrupgéo e
fomentando os valores da transparéncia, integridade e responsabilidade na opinido publica, nos cidadaos e nas
instituicdes e empresas publicas e privadas, nomeadamente através da realizagdo de campanhas publicas,
projetos de investigacdo, agdes de formagéo e da cooperagdo com outras organizagdes governamentais € nao
governamentais.

Na prossecucao da sua misséo, a Associagao rege-se pelos valores e principios da transparéncia e integridade,
da responsabilidade, responsabilizacdo e rigor, da solidariedade e coragem, da justica e equidade, da
objetividade e independéncia e da defesa dos valores fundamentais da democracia.

E do entendimento da Direcdo que estas demonstracdes financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada
as operacgdes da Tl, bem como a sua posi¢gao e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

Referencial contabilistico de preparagao das demonstragdes financeiras

Referencial Contabilistico

As demonstracdes financeiras da Tl foram preparadas no quadro das disposi¢ées em vigor em Portugal, em
conformidade com o Decreto-Lei n°® 36 - A/2011, de 9 de margo, ajustado pela Portaria n°® 220/2015 de 24 de
julho. O Sistema de Normalizagdo Contabilistica para Entidades do Sector ndo Lucrativo (SNC -ESNL) é
composto pelos seguintes instrumentos: Bases para a apresentagdo de demonstragdes financeiras (BADF);
Modelos de demonstragbes financeiras (MDF); Cédigo de Contas (CC); Norma contabilistica e de relato
financeiro para entidades do sector ndo lucrativo (NCRF-ESNL); Normas interpretativas (NI).

As demonstragdes financeiras incluem o balango, a demonstragao dos resultados por naturezas, a demonstragao
das alteragbes dos fundos patrimoniais, a demonstragéo dos fluxos de caixa e 0 anexo, sao expressas em Euros
e foram preparadas de acordo com os pressupostos da continuidade e do regime de acréscimo no qual os itens
sdo reconhecidos como ativos, passivos, fundos patrimoniais, rendimentos e gastos quando satisfacam as
definicbes e os critérios de reconhecimento para esses elementos contidos na estrutura conceptual, em
conformidade com as caracteristicas qualitativas da compreensibilidade, relevancia, materialidade, fiabilidade,
representacao fidedigna, substancia sobre a forma, neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.

As politicas contabilisticas apresentadas na nota 3, foram utilizadas nas demonstragbes financeiras para o
periodo findo a 31 de dezembro de 2025 e na informagdo financeira comparativa apresentada nestas
demonstragdes financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2024.



TI - Transparéncia e Integridade, Associacio Civica
Demonstrag¢oes Financeiras
31 de dezembro de 2024

3.

Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagado das demonstracdes financeiras anexas séo as
seguintes:

3.1. Bases de mensuracdo usadas na preparacdo das demonstracdes financeiras

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico.

A preparagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as NCRF-ESNL requer que a Diregao formule
julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplicagéo das politicas contabilisticas e o valor dos ativos,
passivos, rendimentos e gastos. As estimativas e pressupostos associados sdo baseados na experiéncia
histérica e noutros fatores considerados razoaveis de acordo com as circunstancias e formam a base para os
julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos cuja valorizagdo néo € evidente através de outras fontes. Os
resultados reais podem diferir das estimativas.

3.2. Outras politicas contabilisticas relevantes

a)

Contas a receber

As contas a receber s&o inicialmente reconhecidas ao seu justo valor, sendo subsequentemente valorizadas ao
custo ou custo amortizado, utilizando o método da taxa de juro efetiva, sendo apresentadas em balanco
deduzidas das perdas por imparidade que lhe estejam associadas.

As perdas por imparidade séo registadas com base na avaliagao regular da existéncia de evidéncia objetiva de
imparidade associada aos créditos de cobranga duvidosa na data do balango. As perdas por imparidade
identificadas séo registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente revertidas por resultados
caso se verifique uma reducdo do montante da perda estimada, num periodo posterior. Em consequéncia, a 31
de dezembro do ano de reporte, em face da antiguidade dos saldos em aberto, sdo reconhecidas as seguintes
imparidades acumuladas:

Ano de Quota Imparidade
> n-4 100%
n-3 90%
n-2 80%
n-1 75%
n 50%

Caixa e equivalentes de caixa

A caixa e seus equivalentes englobam o dinheiro em caixa e em depdsitos, altamente liquidos que sejam
prontamente convertiveis para quantias conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a um risco insignificante
de alteragdes de valor.

Os montantes incluidos na rubrica de “Depdsitos bancarios e caixa” correspondem aos valores de caixa,
depdsitos bancarios e depdsitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria.

Provisdes

Séao reconhecidas provisdes quando:

- ATl tem uma obrigacao presente, legal ou construtiva como resultado de um acontecimento passado;

- E provavel que um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econdmicos sera necessario para liquidar
a obrigacéo; e,

- E possivel efetuar uma estimativa fiavel do valor dessa obrigacéo.

A quantia reconhecida como uma provisao é a melhor estimativa do dispéndio exigido para liquidar a obrigacdo
presente a data do balango.

Numa base anual, as provisdes sdo sujeitas a uma revisdo, de acordo com a estimativa das respetivas
responsabilidades futuras. A atualizagédo financeira da provisdo, com referéncia ao final de cada periodo, é
reconhecida como um gasto financeiro.
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d)

f)

Fornecedores e outros passivos correntes

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sao registadas pelo seu valor
nominal.

Ativos e passivos contingentes

A Tl ndo reconhece ativos e passivos contingentes.

Os passivos contingentes sédo divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um exfluxo de recursos
que incorporem beneficios econémicos. Os ativos sdo divulgados, quando for provavel um influxo de beneficios
econdémicos.

Os ativos e passivos contingentes sédo avaliados continuadamente para assegurar que os desenvolvimentos
estdo apropriadamente refletidos nas demonstrag¢des financeiras.

Se se tornar provavel que um exfluxo de beneficios econdmicos futuros sera exigido para um item previamente
tratado como um passivo contingente, é reconhecida uma provisdo nas demonstragdes financeiras do periodo
em que a alteragao da probabilidade ocorra.

Se se tornar virtualmente certo de que ocorrera um influxo de beneficios econdmicos, o ativo e o rendimento
relacionado sédo reconhecidos nas demonstragdes financeiras do periodo em que a alteragéo ocorra.

Reconhecimento de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos s&o registados no periodo a que se referem independentemente do seu pagamento ou
recebimento, de acordo com o regime de acréscimo. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as
correspondentes receitas e despesas séo registadas nas rubricas de Outros ativos ou passivos conforme sejam
valores a receber ou a pagar.

Rédito

O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestacéo recebida ou a receber. O rédito reconhecido esta
deduzido do montante de devolugdes, descontos e outros abatimentos.

A TI reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravel, seja provavel que a Tl obtenha
beneficios econdmicos futuros, e os critérios especificos descritos a seguir se encontrem cumpridos. O montante
do rédito n&o é considerado como razoavelmente mensuravel até que todas as contingéncias relativas a uma
transacdo estejam substancialmente resolvidas. A Tl baseia as suas estimativas em resultados historicos,
considerando a natureza da transagao e a especificidade de cada acordo.

Os rendimentos sao reconhecidos na data da prestagédo dos servigos. Sdo consideradas prestacao de servigos
as quotizagdes proprias.

De acordo com o artigo 7° dos Estatutos da Tl, no que concerne a Quotizagao, esta estabelecido:

- Os Associados efetivos pagam uma quota anual, fixada em Assembleia-Geral, passivel de revisdo quando tal
conste da respetiva convocatoria;

- Os Associados candidatos a érgao associativo ou nomeados para qualquer func¢éo interna da Associagao tém
de ter as quotas pagas, incluindo as vincendas, a data do prazo de candidatura ou da data de nomeacéo;

- Para efeitos do nimero anterior, o cumprimento das quotas pelos candidatos constantes da lista apresentada
deve ser verificado pelos servicos da Associagdo no prazo de cinco dias apds a rececado da lista, devendo
notificar o candidato faltoso do prazo de trés dias para efetuar o pagamento, sob pena de excluséo da lista
Oou ndo nomeagao.



h)

k)

3.3.

Subsidios do Governo

Os subsidios do Governo apenas séo reconhecidos quando uma certeza razoavel de que a Tl ird cumprir com
as condigbes de atribuicdo dos mesmos e de que os mesmos irao ser recebidos.

O beneficio resultante de um financiamento do Governo (ou equivalente) a uma taxa de juro inferior ao mercado
é tratado como um subsidio do Governo, sendo mensurado como a diferenga entre o0 montante recebido e o
justo valor do empréstimo determinado tendo por base as taxas de juro de mercado.

Os subsidios do Governo associados a aquisigdo de ativos ndo correntes sdo inicialmente reconhecidos nos
Fundos Patrimoniais na rubrica “Ajustamentos/outras variagbes nos fundos patrimoniais”, sendo
subsequentemente imputados numa base sistematica como rendimentos do periodo, de forma consistente e
proporcional com as depreciacdes dos ativos cuja aquisi¢cao se destinaram.

Outros subsidios do Governo s&do, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos de uma forma
sistematica durante os periodos necessarios para os balancear com os gastos que é suposto compensarem.

Subsidios do Governo que tém por finalidade compensar perdas ja incorridas ou que n&o tém custos futuros
associados, sao reconhecidos como rendimentos do periodo em que se tornam recebiveis.

Especializacao de periodos

A Tl regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializacao de periodos, pelo qual
os rendimentos e gastos sdo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do momento do
respetivo recebimento ou pagamento. As diferengcas entre os montantes recebidos e pagos e os
correspondentes rendimentos e gastos gerados séo registadas como ativos ou passivos.

Estado e Outros Entes Publicos

O imposto sobre o rendimento do periodo corresponde ao imposto a pagar, de acordo com a legislagéo aplicavel.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estéo sujeitas a revisdo e corregao por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Segurancga Social), exceto quando
tenha havido prejuizos fiscais, ou estejam em curso inspecdes, reclamagdes ou impugnacdes, casos estes em
que, dependendo das circunstancias, os prazos sao alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes
fiscais da Associagédo dos anos de 2021 a 2024 poderao vir ainda a ser sujeitas a revisao e corre¢do. A Diregao
entende que eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspec¢des por parte das autoridades fiscais aquelas
declaragdes de impostos, ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras anexas.

Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionam informagao adicional sobre condigbes que
existiam a data do balango (ou acontecimentos apés a data do balango que dao origem a ajustamentos) sao
refletidos nas demonstragbes financeiras. Os eventos apds a data do balango que proporcionam informagao
sobre condigbes ocorridas apds a data do balango (ou acontecimentos apds a data do balango que n&do dao
origem a ajustamentos) sédo divulgados nas demonstragées financeiras, se forem considerados materiais.

Principais pressupostos relativos ao futuro

Os meios financeiros necessarios a consecugao das atividades da Tl sdo, maioritariamente, obtidos através de
subsidios periédicos ou extraordinarios de entidades terceiras, as quais decorrem do financiamento de projetos
especificos. As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacgdes,
evidenciando o total de fundos patrimoniais negativos em 31 de dezembro de 2024 no montante de 4.728,73
euros. Consequentemente a continuidade das operagdes da Tl encontra-se dependente da manutencao do
suporte financeiro de terceiras entidades e do sucesso das suas operagdes futuras.

Alteragées nas estimativas contabilisticas e erros

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2025 nao foi feito na rubrica de Resultados transitados nenhum
reconhecimento do valor de férias e subsidio de férias relativas ao ano anterior.



5. Investimentos financeiros

O movimento ocorrido na rubrica “Investimentos financeiros”, nos periodos de 2025 e 2024 foi o seguinte:

31-Dez-25 31-Dez-24

Corrente Corrente
Investimentos Financeiros - FCT 2.530,68 2.530,68
2.530,68 2.530,68

Desde abril de 2023, por lei, deixou de haver descontos obrigatérios para o Fundo de Compensacao do Trabalho
- FCT.

6. Créditos a receber

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 os saldos da rubrica “Créditos a receber” foram como segue:

31-Dez-25 31-Dez-24
Corrente Corrente
Clientes 18.312,89 250,00
Devedores por acréscimos de rendimentos: 10.359,00 0,00
Quotas 80.101,77 93.315,77
Imparidade acumuladas (Quotas) (81.031,29) (74.313,81)
(929,52) 14.446,45
34.683,65 33.448,41
Devedores e Credores Diversos 6.305,78 6.305,78
34.048,15 40.004,19

Na rubrica de quotas foi reconhecido um reforgo de perdas por imparidade para os valores cuja cobrabilidade
é duvidosa, devido ao histérico de incobrabilidade.

O valor incluido em “Devedores e credores diversos” refere-se ao projeto ACTUA, estando registado o saldo
relativo ao parceiro de implementagédo do projeto BOCAMANDJA (organizagdo n&o-governamental, da
sociedade civil, da Guiné Equatorial), no montante de 6.305,78 euros.

O detalhe do saldo reportado a 31 de dezembro de 2025 e de 2024 da rubrica de subsidios, resulta do
reconhecimento de acréscimos de rendimentos em relacdo aos seguintes dos projetos:

31-Dez-25 31-Dez-24

Acréscimos de rendimentos:

MENAC MENAC 0,00 9.162,00
PAndora bOx of whistLeblowing in Academia PAOLA 0,00 5.284,45




7. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 saldos da rubrica “Diferimentos” do ativo e passivo foram como segue:

31-Dez-25 31-Dez-24

Diferimentos ( Activo)
Fornecimentos e Servigos externos 2.372,00 2.761,76
237200 ___ 2.761,76

Diferimentos ( Passivo)
Rendimentos a reconhecer - Projectos em curso:
Subsidios 0,00 5.880,41

0,00 5.880,41

O valor apresentado em 2025 e 2024 na rubrica de subsidios corresponde aos rendimentos a reconhecer nos
seguintes projetos:

31-Dez-25 31-Dez-24

Rendimentos a reconhecer:
Academia Cidada de Direitos Humanos e Boa Governanga

(Guiné Equatorial) ACTUA i
NED | RedeGov NED -
GACC 2023 GACC -
SAFE 4 Whistleblowers SAFE4W 0,00 1.056,77
Strengthened enforcement capacities of public authorities STEP EU 0,00 4.823,64

0,00 5.880,41

8. Outros ativos correntes

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a rubrica “Outros ativos correntes” tinha a seguinte composicao:

31-Dez-25 31-Dez-24

Corrente Corrente
Adiantamentos a Fornecedores 746,97 746,97
746,97 746,97

Em 2025 e 2024, a rubrica de Adiantamentos a fornecedores, inclui o valor relativo a um adiantamento efetuado
no ambito do projeto ACTUA.



9. Caixa e depésitos bancarios

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, esta rubrica apresentava a seguinte composi¢éo:

31-Dez-25 31-Dez-24

Depositos a ordem 22.330,28 21.709,24

10. Fundos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 a decomposi¢édo dos Fundos patrimoniais apresentavam-se como
segue:

31-Dez-25 31-Dez-24
Fundos 72.021,75 72.021,75
Resultados transitados (79.936,18)  (35.800,02)
Ajustamentos/outras variagdes nos fundos patrimoniais 3.185,70 3.185,70

(4.728,73)  39.407,43

Resultado Liquido do periodo 3.454,60 (44.136,16)
(1.274,13) (4.728,73)

11. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 a rubrica “Fornecedores” tinha a seguinte composic¢ao:

31-Dez-25 31-Dez-24

Fornecedores conta corrente 1.028.90 2.459,83
1.028,90 2.459,83

12. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 a rubrica “Estado e outros entes publicos” no passivo, apresentava os
seguintes saldos:

31-Dez-25 31-Dez-24

Passivo
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS) 368,00 884,24
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 0,00 614,53
Segurancga Social 0,00 1.324,63

368,00 __2.823,40

Em 31 de dezembro de 2025 e 20243, ndo se registavam quaisquer montantes em mora em relagdo ao
Estado e Outros entes Publicos.



13. Outros passivos correntes

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica apresentava a seguinte composicao:

31-Dez-25 31-Dez-24

Corrente Corrente
Credores por acréscimos de gastos 0,00 13.168,70
Devedores e credores diversos 58.903,69,00 48.147.,61

—58.903,69  _61.316,31

Em 2024 o valor relativo a rubrica de “Credores por acréscimos de gasto”, refere-se ao gasto com os servigos
profissionais de auditoria relativo ao ano 2024 e a provisao para férias e subsidio de férias.

Quanto a rubrica de “Devedores e Credores Diversos” refere-se aos recebimentos para entrega aos parceiros
de implementacao dos projetos:

Reclassificagao

Projeto Transferido entre rubricas Recebido Saldo
APROFORT - 9 920,58 12 687,40 2 766,82
ACTUA - ASAMA 9 666,56 - 21 614,44 11 947,88
NED - EG Justice 12 353,77 - 12 353,77 -
NED - Tl Brazil 45 063,17 - 45 063,17 -
NED (doador) - - 33 358,44 33 358,44
Outros - 74,47 10.830,55
58.903,69
L]

Em 2025 o valor relativo a rubrica de “Devedores e credores diversos” ndo teve qualquer
movimentos referente aos recebimentos para entrega aos parceiros de implementagéo dos projetos:

14. Rédito
Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 as quantias reconhecidas por categoria de rédito,
s&0 como segue:

31-Dez-25 31-Dez-24
Prestagdes de servigos:
Quotizagdes 24.221,00 21.193,77
Qutras prestagdes de servicos 57.794,50 10.035,23
82.015,50 31.229,00
Subsidios, doagdes e legados a exploragao:
Subsidios 36.302,24 168.143,15
Donativos 4.146,97 272,63
Angariagao de fundos 0,00 6.609,99
40.449,21 175.025,77

122.464,71 206.254,77




15. Fornecimentos e servigos externos

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 esta rubrica apresentava a seguinte composicao:

31-Dez-25 31-Dez-24

Servicos especializados (35.626,99) (47.956,73)
Deslocagbes, estadas e transportes (769,31) (86.672,75)
Limpeza Higiene e Conforto (1.659,34) (1.531,08)
Rendas e Alugueres 0,00 (1.084,86)
Materiais (2.110,90) (843,44)
Comunicagao (646,78) (650,53)
Seguros -

Outros (736,44)

Contencioso e notariado -
—(41.549,76) (138.739,39)
16. Gastos com o pessoal
Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 esta rubrica apresentava a seguinte composigao:

31-Dez-25 31-Dez-24

Remuneragdes do pessoal (46.880,07) (76.824,01)
Encargos sobre remuneragdes (12.247,33) (15.906,13)
Seguros de acidentes no trabalho (681,42) (918,23)

—(59.808,82) __(112.155,86)

Em 31 de dezembro de 2025 a Instituigdo n&o tinha trabalhadores dependentes nos seus quadros de
pessoal.

Os membros dos 6rgaos diretivos ndo auferem qualquer remuneragao pelo cargo diretivo que desempenham.
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17. Qutros rendimentos
Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 esta rubrica apresentava a seguinfe composicio:

31-Dez-25 31-Dez-24
Outros rendimenios e ganhos 414897 107,34

414697 ____ 10734

18. Ouiros gastos

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 esta rubrica apresentava a seguinte composicio:

31-Dez-24 31-Dez-24

imposios {11,52) {614,53)
Qufros gastos e perdas:
Insuficiéncia da estimativa para impostos 6,00 {52272}
Donativos - -
Muitas & penalidades 0,00 {115,97)
Oufros {199.91) {9,88)

Cuslos com Apoios - -

—(21143) ____ (1.26310)

Em 2024, o valor relativo & rubrica de “Insuficiéncia da estimativa para impostos”, refere-se 3 tributacdo autdénoma
referente a ajudas de custo n3o enquadradas em projetos relativos a0 ano de 2023,

19. Eventos subsequentes

Nao s&o conhecidos & data quaisquer eventos subsequentes, com impacio significativo nas Demonsfragbes
Financeiras de 31 de dezembro de 2025.

No inicio de 2023, a Associacao viu indeferido o seu pedido de isencio de IRC. Foi apresentada reclamacdo a
decisdo. No enfanto, ndo se espera impacio significativo desta situacio nas Demonstracdes Financeiras.

Apbs o encerramento do exercicio, e até a elaboraco do presente relatério, ndo se registaram oufros facios
suscetiveis de modificar a sitluacio relevada nas contas.

20. Divulgacdes exigidas por outros diplomas legais

A Direc&o informa que a Tl ndo apresenta dividas ao Estado em situacio de Mora, nos fermes do artigo 177%
Ado CPPT.

Dando cumprimento ao esfipulado no artige 208°do Codigo dos Regimes Contributivos do Sistema Previdendal
de Seguranca Social, aprovado pela Lein® 110/2009, de 16 de setembro, na sua versao afualizada, a Direciio
informa que a situacéo da Tl perante a Seguranga Social se enconfra regularizada, denfro dos prazos legaimente
estiputados.

Lishoa, 186 junho 2026
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RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido com reservas

Auditdmes s demenstragdes linanceiras de TRANSPARENCIA E INTEGRIDADE, ASSOCIACAQ
TIVICA (T, gue comprezndsm o balango em 31 de dezembro de 2025 ([que evidencia um totel de
6202808 euros & um iotel de fundos pzirimaoniais negativos de 1.274,13 euras, ncluinda um
resultado liquidos de 3.454.40 euros), a demonstra¢ie dos resultados por naturezas, 2 demonstragao
dzs altera¢des nos fundos patrimeniais e a demonstracao dos fluxes de caixa relativas 30 ano findo
naqualz data, & as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resume das ooliticas
contahilisticas significativas.

Erm nessz opinido, exceto guanto aos efeites {ou possiveis efeitos) da matéria referida na secgio
"Bases para a opinido com reservas, as demonstracdes financeiras anexas aprasentam de forma
verdadeira ¢ apropriada, em todos os 2spetos materiais, a posigao financeira de TRANSPARENCIA
E INTEGRIDADE, ASSQCIACAO CVICA, em 21 de dezembro de 2025 e o seu desermpenho
financairo, relativos ao periods findo naguela data de acorde com a Narme Contabilistica pars as
Entidsdes do Setor Nac Luarstive (ESNL} adotada em Fortugal através do Sistema de Narmzlizago
Contabilistica.

Bases para & opinido com reservas

Em novernbro de 2024, foi tomada a decisio, no dmbito do processo de redefinicdo estratégica da
Associacic, de ndo ser dada continvidade ao projete ACTUA - Academiz Ciudadana de Dereches
Humanes y Buens Governanza, financiade pela Unido Eurcpeia stravés da Delegagic da Uniao
Europeia nos Camardes {entidade centratanie), Este decisao foi comunicads mediante carta dirigida
a estz entidade. O valor total recebido de subsidio relativo a este projeto ascendeu a 113260 euros,
encontrando.se em curso urma auditoria especifica ao projeto. Nesta data n3o & possivel zntecipar
ermn que momento a entidade contratante tomard a decisdo final sokre o encerramento do projeto
e as condigbes em que tal venha a ocorrer. Consequentements, nEo expresssamos uma opinido
sobre eventuais conting&ncizs, se algurna, decorrente da decisio de interrupgic do projetc ACTUA,

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (154) 2 demais
normas @ arientagdes 1écnicas ¢ Sticas da Ordem dos Revisores Oficizis de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estde descritas na seccio “Responsabilidaces do
Auditor pela Augitoria das Demonstracdes Financeiras”. Somos independentes da Entidade nes
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos tenmos do eédige de ética dz Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivermos € suficiente ¢ aoropriada para
proporcionar urma base para a nossa opinido com reservas,
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Parigrafe de Incerteza Material Relative 3 Continuidade

Tal com referide no Relatdrio de Gestdo a T/, erm 31 de dezembio de 2025, apresenta capitals
proprios negativos no montante de Euros 127413, Tal resulta, essencialmente, dos resultados
negativos gerados nos exercicios de 2024 e 2023, nos montantes de Euros: 44.136,14 & Euros:
79.401,47, respetivarmeante. Adicionalmante, am 31 de dazembro de 2023, ¢ ative corrente (Furos:
59.497,40) & inferior ao passivo corrente (Euros: ¢3.302.21) no mentante de Euros: 3.804 81,
traduzinda nurm desequilibrio enire as obrigagdes axistentas a data do balance e os ativos detidos
pelz entidade para poder assequrar a sua liquidacdo. E convicgdo da Direcle da Tl que 3
continuidade da entidade nac esta postas em causa 8 que o plano esiratégico aprovado pelz
Assembleiz Geral permitird 2 continuidade futura das operacdes. Consequenternenta, =
continuidade das operagoes da Tl encontra-se dependente, essencialmenie, da capacidade de
gerar fluxos de tescuraniz no future, bem coma do eventual apoic que os asscoiados venham 2
prestar.

Responsabilidades do érgdo de gestao pelas demonstragbes financeiras
O orgdo de gestdo & responsavel pela:

- preparagdo de demonstragdes financeiras gue spresentem de forma verdadeira e apropriada
g posicdo flinancara 8 o desempeanho finarceira da Entidade de acordo com a Narma
Contabilistica para as Entidades do Setor N3o Lucrativo (ESNL) adotads em Portugal através
do Sisterna de Normalizagao Contabilistica.

- elaboracdn do relatério de gestio nos termas legais e regulamentares;

- criggde ¢ manutengdo de um sisterna de controlo interne apropriado para permitir a
praparacio de demaonstractas financeiras iszntas de distorcdo material devido a fraude ou
eno;

- adogdo de pollticas e critérios contabilistices adeqguados nas circunst8ncias;

- avaliacZo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quanda
splicdvel, as materias que possam suscitar ditvidas significativas sobre a continuidade das
operzcdes
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demenstragées financeiras

A nossa responsabilidacle consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstragées
financeiras estio isentas de distorgdes materizis devido a fraude ou erro, ¢ emitir um relatdrio onde
conste a nosca opinido, Seguranca razoaval @ um nivel elevado de segurangs, mas ndo ¢ uma
garantia de que ume auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorgao
materizl quando exista. As distorgBes podem ter origern em fraude ou errc e sdo consideradas
materizis se, iscladas cu conjuntameante, se possa razoavelments esperzr que influenciem decisdes
econdmicas dos utilizadores tomadas com base nassas demaonstragdes finarceiras.

Coma parte integrante de umz auditoria de acordo com as [SA, fazemos julgamentos profissionais
e mantemos ceticisma profissional, durante @ auditoriz e também:

- 'dentificarnos e avaliames os risces de distor¢do material dzs demonstragties financeiras,
davide a fraude, cu a erro, concebemos e executamos procedimentos de zuditora gue
respondam a esses riscos, ¢ obtemos prova de auditoria que seja suficiente & apropriada para
oroporcionar uma base para & nossa opinido. O risco de nic detetar uma distorgio material
devide afraude é maior do que o risco de ndo detatar uma distargio material devido a erro,
dedo cue & fraude pode envolver conluic, falsificacdo, omiss@es intencionais, falsas
declaracies ou scbreposicas ao controlo interno;

- obtemos uma compreensao do contrelo interno relevenie para a auditoria com © objetive de
conceber procedimentas de auditoriz qus sejam apropriados nas circunsténcias, mas nao
para expressar wma opiniso sobre a edicacia do corrrolo interna da Entidacle;

- avaliamos a adequagic das politicas contabil’sticas usadas ¢ 2 razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgeacoes faitas pelo drgao de gestic;

- concluimos sobre a apropriagao do use, pelo drgdc de gestdo, do pressupesto da
centiruidade e, com base na prova de auditona obtida, se existe quakquer incarieza material
relacionadas com acontecimenios ou condigdes gue possam suscitar dividas significativas
sobre a capacidade dz Entidade para dar continuidade 3s sues atividades. Se conduimos que
existe uma incertezz materizl, devemes chamar 2 atengdo no nosso relatdrio para as
diviulgacdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes
nic sejarm adequadas, modificar 2 cpinido. As nossas conclusdes sao baseadas na prova ds
auditoria oblida até & data do nesso relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras
podem levar 2 que a Entidade dascontinue as suas atividades:

- avaliamos a2 apresentacdo, estrutura e conteldo global cas demonstragdes financeiras,
incluinde as divutgagdes, & se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes 8
acontecimentos subjacentas de forma a alingir uma documentagio aprepriads;
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- comunicarmos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, ¢ Ambito e
calenddrio plansado da auditoriz, ¢ as conclusbes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa da controlo internc identificada duranta a avditoria.

Carnaxide, 17 da julho de 2026

Antonioc Bgle
Represent
Inscrito na

ntonio Gongalves, SROC, Lda.
orlArfonio Jozquim Andrade Gongalves - ROC 948
VM solp o n°20180565
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